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Speaking at the 19th Annual Capital Link International Shipping Forum Evangelos Marinakis stressed 

the challenges that shipping faces today 

In a period of global upheaval, both geopolitical but also economic, Evangelos Marinakis, founder and 

chairman of Capital Maritime & Trading Corp was the keynote speaker during the official lunch at the 

19th Annual Capital Link International Shipping Forum at New York’s Metropolitan Club on the 31st of 

March 2025. 

His audience included top banking executives, charterers, ship-owners, stock market executives from 

both NYSE and Nasdaq, financial analysts and important figures from shipping such as Semiramis Paliou 

(Diana Shipping Inc.), Poly Hadjioannou (Safe Bulkers),  but also investment banking executives such as 

Wiley Griffiths (Morgan Stanley), Evan Cohen (First Citizens Bank) and Edward Horton (Seward & Kissel 
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LLP). There were also international executives of the shipping industry such as Kristian Sorensen (BW 

LPG), Richard Tyrrell (Cool Company), and Carlos Balestra di Mottola (d’Amico International). 

Addressing an audience of executives from shipping and finance, many of whom he knows since the 

1990s, Evangelos Marinakis began his speech by noting that “I’m happy to be here today with all of you. I 

saw many friends whom I hadn’t seen in quite some time, friends with whom we started out—let’s say—

together back in the early ’90s. So, it was a pleasant surprise to see them again and to see that they’re 

still strong, healthy, and doing well in business”. 

Opportunities for shipping 

Evangelos Marinakis stressed from the outset that after the US elections and the new administration 

under Donald Trump, the international landscape has changed, stressing that these changes can make 

the whole situation more complex, but at the same time they create opportunities that can benefit 

shipping. Therefore, he reminded that in such conditions «at the end of the day» shipping wins, provided 

that entrepreneurs take advantage of the opportunities that are offered: «Since the U.S. elections and 

the beginning of Mr. Trump’s administration in January, we’ve seen many changes—numerous 

announcements and discussions on various global matters—which have made our lives more 

complicated, but at the same time, much more interesting. In shipping, we often benefit from geopolitical 

events. When there’s uncertainty, I believe that, at the end of the day, it tends to work in shipping’s 

favor—perhaps in the short term, but certainly in the long term, we often see some benefits. Of course, it 

all depends on how entrepreneurs react—how they analyze the situation and form a strategy.” 

Such restrictions are not sustainable in the long run 

Evangelos Marinakis referred to the whole issue around the US government’s decision to impose tariffs 

on imported goods. He acknowledged that in the short run there might be negative consequences but 

his estimate was that such policies cannot be maintained in the long 

run: “In my opinion, we’ll face many challenges ahead, especially regarding tariffs. The current 

discussions we’re following are no longer limited to China; now there are tariffs affecting the EU and 

other countries as well. All of this has a direct impact on shipping because it affects the transportation of 

goods. In the short term, I expect a negative impact, but I don’t believe such restrictions are sustainable 

in the long run.” 
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Mr. Chris Taylor, NYSE Group; Mr. Evangelos Marinakis, Capital Maritime & Trading Corp; Ms. Olga 

Bornozis and Mr. Nicholas Bornozis, Capital Link 

The question of levies on Chinese-built tonnage 

The founder and chairman of Capital Maritime & Trade Corp then moved to the recent announcements 

of the US government about high extra levies on Chinese-built ships, given the tonnage that such a 

measure might affect: “Another issue that concerns us is the future of Chinese-built tonnage. We’re not 

only talking about vessels owned by Chinese companies. In the last 10 to 15 years, due to the way the 

shipbuilding industry has developed, shipowners often had no choice but to consider building in China—

for three main reasons: First, due to the capacity; second, because of competitive pricing; and third, 

because Chinese shipyards have improved their quality significantly. In many cases, their standards are 

approaching those of Korean or even Japanese yards. As a result, a large number of ships—owned by 

both listed and private companies worldwide—have been built in China. 

Currently, we’re seeing charterers—even in short or period charter negotiations—trying to avoid Chinese-

built tonnage. Some do this to negotiate better rates; others are genuinely concerned about the risks, 

particularly when cargoes are being transported in and out of the United States. 

They simply don’t want to take the risk.” 
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Consequently, Evangelos Marinakis warned that, “if this trend continues, we will end up with a two-tier 

market, and ultimately, the consumer will bear the cost. Delivered commodity prices will rise, especially 

for goods entering or leaving the U.S. on non-Chinese-built vessels. I believe this situation could last 

longer than any of us would like to think.” 

Europe is facing a recession 

Evangelos Marinakis also spoke about the broader economic conjuncture, stressing that: “the economic 

situation in Europe is not looking good. We anticipate a recession. There were similar predictions even 

before COVID, but due to the pandemic and the past five years—which flew by quickly—this recession 

was postponed. In fact, several industries, including shipping, saw record profits during that time, 

particularly in the container and dry cargo sectors. 

Rates soared, and we witnessed extraordinary market conditions.” 

Prospects for shipping and the importance of modernizing fleets 

In relation to the outlook for shipping, Evangelos Marinakis stressed that some of the parameters that 

have allowed for very high profitability in the past period are unlikely to apply in the coming period, 

which means that it is particularly important to continue investing in fleet modernisation, including 

those investing in the reduction of emissions. As he pointed out “The Russia-Ukraine war also affected 

the tanker market, pushing freight rates to exceptionally high levels. The market was very strong for a 

time. Then came the conflict between Israel and Palestine, along with disruptions in the Suez Canal—

which had a real impact on our business and on freight rates. At the same time, the Panama Canal faced 

its own issues with draught restrictions. For the first time in history, both canals were not fully 

operational simultaneously. This pushed rates higher, but this advantage won’t last forever. Eventually, 

these factors will normalize. 

Our strategy going forward is to continue modernizing our fleet while staying highly aware of emissions, 

environmental concerns, and the latest IMO regulations. Even though the Trump administration may not 

push ahead with environmental regulations in the U.S., we remain committed to reducing emissions and 

being environmentally conscious.” 

Investing in dual fuel LNG vessels will pay off in the long run 

Regarding his decision to invest in eco-friendly ships and dual fuel ships, Evangelos Marinakis stressed 

that: “We pay a premium to build eco-friendly and dual-fuel ships. For a while, there will be a transitional 

phase where we use less-polluting energy sources, even though we haven’t yet seen charterers, oil 

majors, or liner companies paying a premium for these vessels. Still, we’ve expanded our newbuilding 

program with dual-fuel technology in container ships. We take a long-term view and believe it will pay 

off. 

The key is to remain financially strong so we can withstand market cycles. Eventually—especially in 

Europe—environmental regulations will move forward, and dual-fuel LNG vessels will offer clear 

advantages in terms of both emissions and cost, particularly when the Russia-Ukraine war ends. We hope 



that will happen soon, possibly within the year. When gas prices fall, using LNG will become significantly 

more cost-effective—not only from an environmental standpoint but also financially, due to lower fuel 

consumption.” 

Developments in the next years will benefit shipping 

Referring to broader geopolitical developments and upheavals, Evangelos Marinakis stressed that the 

changes are significant, but shipping can benefit from these changes: 

“Things we thought could never happen—such as tensions with China, Russia, or the Israel-Palestine 

conflict—are happening. The years ahead will be very interesting. I believe that, ultimately, these 

developments will benefit shipping and our companies. In the short term, we may have to endure 

some pain and wait for normalization. But once again, I say: all this volatility and all these geopolitical 

changes tend to support our industry in the long run.” 

Sanctions meant that the European consumer paid the price 

The founder and chairman of Capital Maritime & Trading Corp. recalled that he had timely warned 

about how Europe had moved to sanction the Russia-Ukraine war 

“Regarding the European economy, I said three years ago—when the Russia-Ukraine war began—that 

the EU sanctions strategy would backfire. In the end, it was the European citizen who paid the price. 

Russian oil continued to be exported to China and India at deep discounts. Meanwhile, European 

countries bought refined products from those same refineries at record-high prices. So, despite the 

sanctions, Russia actually received more income than before, while India and Chinese refineries 

enjoyed record profits. And it was the European consumer who footed the bill. This is one of the 

reasons I believe a recession in Europe is now unavoidable.” 

That is why he stressed that the Trump administration has a positive approach to the Russia-Ukraine 

war: “I also think the Trump administration is taking the right approach toward the Russia-Ukraine 

war. In the last three years, Europe has made no serious effort to stop this war. Innocent people—

especially children—are dying. And after three years, there is no justification for this to continue. It’s 

senseless and must stop. These are my personal views on the economic outlook in Europe and the 

future of shipping.” 

Concluding his presentation Evangelos Marinakis wished his audience to “remain strong and healthy. 

Because when you are strong and healthy, you can navigate crises and embrace daily challenges. In 

the end, we all try to do our best—for our companies, our shareholders, and the future.” 
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Βαγγέλης Μαρινάκης: Κεντρικός ομιλητής στο 19ο Ετήσιο Capital Link International Shipping Forum 

Ο Βαγγέλης Μαρινάκης, Founder & Chairman, Capital Maritime & Trading Corp., ήταν ο κεντρικός 

ομιλητής στο Μεσημεριανό Γεύμα του 19ου Ετήσιου Capital Link International Shipping Forum 

SHARE  

 

OT.gr Newsroom  

01.04.2025 | 19:53 

Ως Κεντρικός Ομιλητής συμμετείχε ο Βαγγέλης Μαρινάκης, Founder & Chairman της Capital Maritime & 

Trading Corp., στο Επίσημο Μεσημεριανό Γεύμα που πραγματοποιήθηκε στο πλαίσιο του 19oυ Ετήσιου 

Capital Link International Shipping Forum, τη Δευτέρα 31 Μαρτίου, 2025 στο Metropolitan Club στην 

Νέα Υόρκη. Το Συνέδριο διοργανώθηκε σε συνεργασία με το Χρηματιστήριο της Νέας Υόρκης (NYSE) και 

το Nasdaq. 

ΜΕΣΗΜΕΡΙΑΝΟ ΓΕΥΜΑ & ΚΥΡΙΑ ΟΜΙΛΙΑ 

Χορηγός Μεσημεριανού Γεύματος: The Marshall Islands Registry 

Εισαγωγικά Σχόλια: 

κ. Chris Taylor, Chief Development Officer – NYSE GROUP 

Κύρια Ομιλία Μεσημεριανού Γεύματος: 
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κ. Βαγγέλης Μαρινάκης 

Founder & Chairman 

Capital Maritime & Trading Corp. 

 O κ. Chris Taylor, Chief Development Officer – NYSE GROUP, πραγματοποίησε Εισαγωγικά Σχόλια. 

 

Ο κ. Βαγγέλης Μαρινάκης, Founder & Chairman, Capital Maritime & Trading Corp., τόνισε τα εξής: 

«Χαίρομαι που βρίσκομαι σήμερα εδώ μαζί σας. Είδα πολλούς φίλους που είχα να δω αρκετό καιρό, 

φίλους με τους οποίους ξεκινήσαμε – ας πούμε – μαζί στις αρχές της δεκαετίας του ’90. Ήταν, λοιπόν, 

μια ευχάριστη έκπληξη να τους ξαναδώ και να διαπιστώσω ότι εξακολουθούν να είναι δυνατοί, υγιείς 

και επιτυχημένοι στις επιχειρήσεις τους. 

Μετά τις εκλογές στις ΗΠΑ και την έναρξη της νέας κυβέρνησης Τραμπ τον Ιανουάριο, έχουμε δει 

πολλές αλλαγές – πλήθος ανακοινώσεων και συζητήσεων για διεθνή θέματα – που έχουν κάνει τη ζωή 

μας πιο σύνθετη, αλλά ταυτόχρονα πιο ενδιαφέρουσα. Στη ναυτιλία συχνά επωφελούμαστε από τα 

γεωπολιτικά γεγονότα. Όταν υπάρχει αβεβαιότητα, πιστεύω ότι, στο τέλος της ημέρας, η ναυτιλία 

κερδίζει— ίσως βραχυπρόθεσμα, αλλά σίγουρα μακροπρόθεσμα βλέπουμε οφέλη. Φυσικά, όλα 

εξαρτώνται από το πώς αντιδρούν οι επιχειρηματίες – πως αναλύουν την κατάσταση και διαμορφώνουν 

μία στρατηγική. 

Κατά τη γνώμη μου θα αντιμετωπίσουμε πολλές προκλήσεις στο μέλλον, ιδίως όσον αφορά τους 

δασμούς. Οι τρέχουσες συζητήσεις που παρακολουθούμε δεν περιορίζονται πλέον μόνο στην Κίνα –

  τώρα υπάρχουν δασμοί που επηρεάζουν και την Ε.Ε. και άλλες χώρες. Όλα αυτά έχουν άμεσο 



αντίκτυπο στη ναυτιλία, διότι επηρεάζουν τη μεταφορά αγαθών. Βραχυπρόθεσμα αναμένω αρνητικό 

αντίκτυπο, αλλά δεν πιστεύω ότι τέτοιοι περιορισμοί είναι βιώσιμοι μακροπρόθεσμα. 

Ένα άλλο ζήτημα που μας απασχολεί είναι το μέλλον του τονάζ κινεζικής κατασκευής. Δεν μιλάμε μόνο 

για πλοία που ανήκουν σε Κινέζικες εταιρίες. Τα τελευταία 10-15 χρόνια, λόγω του τρόπου με τον οποίο 

αναπτύχθηκε η ναυπηγική βιομηχανία, οι πλοιοκτήτες δεν είχαν συχνά άλλη επιλογή από το να 

εξετάσουν το ενδεχόμενο ναυπήγησης στην Κίνα για τρεις βασικούς λόγους: Πρώτον, λόγω της 

διαθέσιμης χωρητικότητας. Δεύτερον, λόγω του ανταγωνιστικού κόστους. Και τρίτον, γιατί τα κινεζικά 

ναυπηγεία έχουν βελτιώσει σημαντικά την ποιότητά τους. Σε πολλές περιπτώσεις, τα πρότυπα τους 

πλησιάζουν εκείνα των κορεατικών ή ακόμα και των ιαπωνικών ναυπηγείων. Ως αποτέλεσμα, ένας 

μεγάλος αριθμός πλοίων—που ανήκουν τόσο σε εισηγμένες όσο και σε ιδιωτικές εταιρείες 

παγκοσμίως—έχουν ναυπηγηθεί στην Κίνα. 

Αυτήν τη στιγμή, βλέπουμε  ναυλωτές – ακόμη και σε διαπραγματεύσεις ναυλώσεων, είτε μακροχρόνιες 

είτε βραχυχρόνιες, να προσπαθούν να αποφύγουν πλοία κινεζικής ναυπήγησης. Ορισμένοι το κάνουν 

για να διαπραγματευτούν καλύτερα ναύλα – άλλοι ανησυχούν πραγματικά για τους κινδύνους, 

ιδιαίτερα όταν τα φορτία μεταφέρονται από και προς τις Ηνωμένες Πολιτείες. Απλώς δεν θέλουν να 

αναλάβουν το ρίσκο. 

Αν αυτή η τάση συνεχιστεί, θα δημιουργηθεί μια αγορά δύο ταχυτήτων και, στο τέλος ο καταναλωτής 

θα πληρώσει το τίμημα. Το κόστος των παραδιδόμενων εμπορευμάτων θα είναι υψηλότερο, ειδικά για 

προϊόντα που εισάγονται ή εξάγονται από τις ΗΠΑ με πλοία που δεν έχουν ναυπηγηθεί στην Κίνα. 

Πιστεύω ότι αυτή η κατάσταση μπορεί να διαρκέσει περισσότερο από όσο όλοι θα θέλαμε. 

Από την άλλη πλευρά, η οικονομική κατάσταση στην Ευρώπη δεν είναι καλή. Αναμένουμε ύφεση. 

Παρόμοιες προβλέψεις υπήρχαν ακόμη και πριν από το COVID, αλλά λόγω της πανδημίας και των 

τελευταίων πέντε ετών – που πέρασαν γρήγορα— η ύφεση αυτή αναβλήθηκε. Στην πραγματικότητα, 

αρκετοί κλάδοι, συμπεριλαμβανομένης της ναυτιλίας, σημείωσαν ιστορικά υψηλά κέρδη κατά τη 

διάρκεια αυτής της περιόδου, ιδίως στους τομείς των εμπορευματοκιβωτίων και του ξηρού φορτίου. Οι 

ναύλοι εκτοξεύτηκαν και είδαμε εξαιρετικές συνθήκες στην αγορά. 

Ο πόλεμος Ρωσίας-Ουκρανίας επηρέασε επίσης την αγορά δεξαμενόπλοιων, ωθώντας τις τιμές των 

ναύλων σε εξαιρετικά υψηλά επίπεδα. Η αγορά ήταν πολύ ισχυρή για ένα διάστημα. Στη συνέχεια, ήρθε 

η σύγκρουση μεταξύ Ισραήλ και Παλαιστίνης, μαζί με διαταραχές στη διώρυγα του Σουέζ – οι οποίες 

είχαν πραγματικό αντίκτυπο στη ναυτιλία και στις τιμές των ναύλων. Ταυτόχρονα, η Διώρυγα του 

Παναμά αντιμετώπισε τα δικά της προβλήματα με περιορισμούς βυθίσματος. Για πρώτη φορά στην 

ιστορία, και οι δύο διώρυγες δεν ήταν πλήρως λειτουργικές ταυτόχρονα. Αυτό ώθησε τους ναύλους σε 

υψηλότερα επίπεδα, αλλά αυτό το πλεονέκτημα δεν θα διαρκέσει για πάντα. Τελικά, οι παράγοντες 

αυτοί θα εξομαλυνθούν. 

Η στρατηγική μας για το μέλλον είναι να συνεχίσουμε τον εκσυγχρονισμό του στόλου μας και να 

παραμείνουμε εξαιρετικά ευαισθητοποιημένοι όσον αφορά τις εκπομπές ρύπων, τις περιβαλλοντικές 

ανησυχίες και τους τελευταίους κανονισμούς του ΠΟΝ (IMO). Παρόλο που η διοίκηση Τραμπ μπορεί να 



μην προωθήσει τους περιβαλλοντικούς κανονισμούς στις ΗΠΑ, παραμένουμε προσηλωμένοι στη 

μείωση των εκπομπών και στην προστασία του περιβάλλοντος. 

Πληρώνουμε ένα επιπρόσθετο κόστος (premium) για τη ναυπήγηση πλοίων φιλικών στο περιβάλλον 

καθώς και πλοίων διπλού καυσίμου. Για ένα διάστημα θα υπάρξει μια μεταβατική φάση όπου θα 

χρησιμοποιούμε λιγότερο ρυπογόνα καύσιμα, παρότι δεν έχουμε δει ακόμη τους ναυλωτές, ή τις 

μεγάλες πετρελαϊκές εταιρείες να πληρώνουν επιπρόσθετα premium. Παρόλα αυτά έχουμε επεκτείνει 

τη ναυπηγική μας δραστηριότητα σε πλοία εμπορευματοκιβωτίων με τεχνολογία διπλού καυσίμου για 

εμπορευματοκιβώτια. Έχουμε μια μακροπρόθεσμη οπτική και πιστεύουμε ότι τελικά θα αποδώσει. 

Το κλειδί είναι να  διατηρήσουμε οικονομική αντοχή ώστε να μπορούμε να αντέξουμε τους κύκλους της 

ναυτιλιακής αγοράς. Πιστεύω ότι –ειδικά στην Ευρώπη– οι κανονισμοί θα προχωρήσουν και τα πλοία 

διπλού καυσίμου LNG θα προσφέρουν σαφή πλεονεκτήματα τόσο από την άποψη των εκπομπών 

αερίων όσο και κόστους, ειδικά όταν λήξει ο πόλεμος Ρωσίας-Ουκρανίας. Ελπίζουμε ότι αυτό θα συμβεί 

σύντομα, ενδεχομένως εντός του έτους. Όταν οι τιμές του φυσικού αερίου μειωθούν, η χρήση του LNG 

θα γίνει σημαντικά πιο αποδοτική – όχι μόνο από περιβαλλοντική άποψη, αλλά και οικονομικά, λόγω 

της χαμηλότερης κατανάλωσης. 

Πολλά πράγματα που θεωρούσαμε αδιανόητα -όπως οι εντάσεις με την Κίνα, τη Ρωσία ή η σύγκρουση 

Ισραήλ-Παλαιστίνης- συμβαίνουν. Τα επόμενα χρόνια θα είναι πολύ ενδιαφέροντα. Πιστεύω ότι, 

τελικά, αυτές οι εξελίξεις θα ωφελήσουν τη ναυτιλία και τις εταιρείες μας. Βραχυπρόθεσμα, ίσως 

χρειαστεί να υπομείνουμε κάποιες δυσκολίες μέχρι να επέλθει ομαλοποίηση. Αλλά επαναλαμβάνω: 

αυτή η μεταβλητότητα και όλες αυτές οι γεωπολιτικές αλλαγές τείνουν να βοηθάνε μακροπρόθεσμα 

τον κλάδο μας. 

Όσον αφορά την ευρωπαϊκή οικονομία, είπα πριν από τρία χρόνια -όταν ξεκίνησε ο πόλεμος Ρωσίας-

Ουκρανίας- ότι η στρατηγική κυρώσεων της ΕΕ τελικά δεν θα λειτουργούσε. Στο τέλος, ήταν ο 

Ευρωπαίος πολίτης που πλήρωσε το τίμημα. Το ρωσικό πετρέλαιο συνέχισε να εξάγεται στην Κίνα και 

την Ινδία με μεγάλες εκπτώσεις. Εν τω μεταξύ, οι ευρωπαϊκές χώρες αγόραζαν προϊόντα από τα ινδικά 

και κινεζικά διυλιστήρια σε τιμές ρεκόρ. Έτσι, παρά το εμπάργκο η Ρωσία έλαβε στην πραγματικότητα 

περισσότερα έσοδα από ό,τι πριν, ενώ τα διυλιστήρια της Ινδίας και της Κίνας κατέγραψαν κέρδη 

ρεκόρ. Και ήταν ο Ευρωπαίος καταναλωτής που πλήρωσε το λογαριασμό. Αυτός είναι ένας από τους 

λόγους για τους οποίους πιστεύω ότι η ύφεση στην Ευρώπη είναι πλέον αναπόφευκτη. 

Επίσης θεωρώ ότι η κυβέρνηση Τραμπ υιοθετεί τη σωστή προσέγγιση απέναντι στον πόλεμο Ρωσίας- 

Ουκρανίας. Τα τελευταία τρία χρόνια, η Ευρώπη δεν κατέβαλε καμία σοβαρή προσπάθεια για να 

σταματήσει αυτόν τον πόλεμο. Αθώοι άνθρωποι -ιδιαίτερα παιδιά- πεθαίνουν. Και μετά από τρία 

χρόνια, δεν υπάρχει κανένας λόγος για να συνεχιστεί αυτό. Είναι παράλογο και πρέπει να σταματήσει. 

Αυτές είναι οι προσωπικές μου απόψεις για τις οικονομικές προοπτικές της Ευρώπης και το μέλλον της 

ναυτιλίας. 

Θέλω να ευχηθώ σε όλους όσους βρίσκεστε εδώ σήμερα να είστε δυνατοί και υγιείς. Γιατί όταν είσαι 

δυνατός και υγιής, μπορείς να αντιμετωπίζεις τις κρίσεις και να απολαμβάνεις τις προκλήσεις κάθε 



μέρα. Στο τέλος, όλοι προσπαθούμε να κάνουμε το καλύτερο δυνατό -για τις εταιρείες μας, τους 

μετόχους μας και για το μέλλον. 

Ευχαριστώ πολύ». 

Το συνέδριο 

Το Ετήσιο International Shipping Forum που πραγματοποιείται στην Νέα Υόρκη κάθε χρόνο, είναι 

γνωστό για τη μεγάλη συμμετοχή του από επενδυτές, πλοιοκτήτες και χρηματοδότες. Αποτελεί σημείο 

συνάντησης για υψηλόβαθμα στελέχη τις ναυτιλίας και για στελέχη από τις οικονομικές και 

επενδυτικές κοινότητες που έχουν ενεργή συμμετοχή στη ναυτιλία. 

Το Φόρουμ εξέτασε τα μακροοικονομικά ζητήματα που διαμορφώνουν και μεταμορφώνουν τις διεθνείς 

ναυτιλιακές αγορές σήμερα, παρουσιάζοντας μια ολοκληρωμένη ανασκόπηση και τις προοπτικές των 

διαφόρων ναυτιλιακών αγορών, που ενισχύονται από την ανακοίνωση των ετήσιων οικονομικών 

αποτελεσμάτων των εταιρειών του προηγούμενου έτους. Συζητήθηκαν θέματα κρίσιμης σημασίας για 

τη ναυτιλία, τις η γεωπολιτική, η ενεργειακή ασφάλεια, οι κυρώσεις, η πρόσβαση σε κεφάλαια, οι 

κανονισμοί, η τεχνολογία, η καινοτομία, και άλλα. 

Στο συνέδριο συμμετείχαν ανώτερα στελέχη από κορυφαίες ναυτιλιακές εταιρείες, χρηματοδότες και 

παράγοντες τις αγοράς που συζήτησαν τις τάσεις, την ανάπτυξη και τις προοπτικές των διαφόρων 

ναυτιλιακών κλάδων καθώς και θέματα κρίσιμου ενδιαφέροντος για τη ναυτιλία. 

Στο πλαίσιο του Φόρουμ πραγματοποιήθηκαν πάνελ συζητήσεων, καθώς και συναντήσεις 1×1 μεταξύ 

επενδυτών και στελεχών από ναυτιλιακές εταιρείες. 

Αυτό το ολοήμερο συνέδριο είναι γνωστό για το πλούσιο ενημερωτικό του περιεχόμενο και τις 

μοναδικές ευκαιρίες μάρκετινγκ, δικτύωσης και επιχειρηματικής ανάπτυξης. 

Παράλληλα με το Συνέδριο πραγματοποιήθηκαν κατ’ ιδίαν – 1×1 συναντήσεις μεταξύ επενδυτών και 

στελεχών ναυτιλιακών εταιρειών. 

ΑΤΖΕΝΤΑ ΣΥΝΕΔΡΙΟΥ:  

 Η ατζέντα του Συνεδρίου βρίσκεται στον παρακάτω σύνδεσμο 

https://forums.capitallink.com/shipping/2025newyork/ 

 ΤΟ ΣΥΝΕΔΡΙΟ ΔΙΟΡΓΑΝΩΘΗΚΕ: 

 ΣΕ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ ΜΕ: New York Stock Exchange (NYSE) • NASDAQ 

ΠΑΓΚΟΣΜΙΟΣ ΚΥΡΙΟΣ ΧΟΡΗΓΟΣ: TEN LTD. – TSAKOS ENERGY NAVIGATION LTD. 

ΠΑΓΚΟΣΜΙΟΙ ΧΡΥΣΟΙ ΧΟΡΗΓΟΙ: DNV • EY 

ΠΑΓΚΟΣΜΙΟΙ ΧΟΡΗΓΟΙ: ABS • DΝB • Liberian Registry • Seward & Kissel LLP 

https://forums.capitallink.com/shipping/2025newyork/


 ΧΟΡΗΓΟΙ: The American Club • The Baltic Exchange • First Citizens Club • Morgan Stanley • Neptune 

Maritime Leasing • Reed Smith • Vedder Price • V Group • Watson Farley & Williams 

ΥΠΟΣΤΗΡΙΓΚΤΕΣ ΧΟΡΗΓΟΙ: Ardmore Shipping Corporation (NYSE: ASC) • BW LPG Ltd. (NYSE: BWLP) 

(OSLO: BWLPG) • Capital Clean Energy Carriers Corp. (NASDAQ: CCEC) • CoolCo Ltd. (NYSE: CLCO) (OSLO: 

CLCO) • d’Amico International Shipping S.A. (DIS.MI) (OTCQX: DMCOF) • Diana Shipping Inc. (NYSE: DSX) 

• Dorian LPG Ltd. (NYSE: LPG)• Eurodry Ltd. (NASDAQ: EDRY) • Euroseas Ltd. (NASDAQ: ESEA) • Flott & 

Co. PC • Genco Shipping & Trading Ltd (NYSE: GNK) • Global Ship Lease (GSL)  • Heidmar Maritime 

Holdings Corp (NASDAQ: HMR) •  International Seaways, Inc. (NYSE: INSW) • Navigator Gas (NYSE: NVGS) 

• Navios Maritime Partners L.P. (NYSE: NMM) • Pangaea Logistics Solutions Ltd. (NASDAQ: PANL) • Pyxis 

Tankers (NASDAQ: PXS) • Safe Bulkers, Inc. (NYSE: SB) • Scorpio Tankers Inc. (NYSE: STNG) • Star Bulk 

Carriers Corp. (NASDAQ: SBLK) • Stellar V Capital Corp. (NASDAQ: SVCCU) 

 ΧΟΡΗΓΟΙ BREAKFAST: CASTOR – TORO 

 ΧΟΡΗΓΟΣ ΜΕΣΗΜΕΡΙΑΝΟΥ ΓΕΥΜΑΤΟΣ: THE MARSHALL ISLANDS REGISTRY 

CHARITY PARTNER: THE SEAMEN’S CHURCH INSTITUTE 

 ΦΟΡΕΙΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ:  IBIA • INTERCARGO • NYMAR – New York Maritime Inc. • World Shipping 

Council • WLPGA 

 ΧΟΡΗΓΟΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ: 

ALTER EGO MEDIA – MEGA – TO BHMA – TA NEA – in.gr – ot.gr 

Actualidad Maritima • All About Shipping • Athens Macedonian News Agency • Elnavi • Greek News USA 

• The Japan Maritime Daily • KAIJI PRESS • Marine Circle • maritimes.gr • Naftika Xronika • NGTV – New 

Greek Television • Shipping & Finance • Robban Assafina • World Oils • Xinde Marine News 
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Evangelos Marinakis: A time of change from which shipping can benefit 

Speaking at the 19th Annual Capital Link International Shipping Forum Evangelos Marinakis stressed 

the challenges that shipping faces today 

Σύνταξη 

Ακρόαση άρθρου 

A 

A 

Spotlight 

• Ψηφιακό πελατολόγιο: Η ΑΑΔΕ θα 

«βλέπει» online τα αυτοκίνητα σε συνεργεία, πάρκινγκ, πλυντήρια  

• Υπάλληλος καθαριότητας βρήκε βρέφος 

δίπλα σε κάδο - «Θα κάνω αίτηση να την υιοθετήσω»  

https://www.in.gr/author/ingr-team/
https://www.in.gr/2025/04/02/economy/oikonomikes-eidiseis/psifiako-pelatologio-aade-tha-vlepei-online-ta-aytokinita-se-synergeia-parkingk-plyntiria/
https://www.in.gr/2025/04/02/economy/oikonomikes-eidiseis/psifiako-pelatologio-aade-tha-vlepei-online-ta-aytokinita-se-synergeia-parkingk-plyntiria/
https://www.in.gr/2025/04/02/world/rio-nte-tzaneiro-ypallilos-kathariotitas-vrike-vrefos-dipla-se-kado-tha-kano-aitisi-na-tin-yiothetiso/
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• Ανησυχία προκαλεί το «3άρι» του 

πληθωρισμού στην Ελλάδα - Τι δείχνουν τα στοιχεία  

• IRIS: Επεκτείνονται σε όλη την αγορά οι 

πληρωμές μέσω κινητού  

In a period of global upheaval, both geopolitical but also economic, Evangelos Marinakis, founder and 

chairman of Capital Maritime & Trading Corp was the keynote speaker during the official lunch at the 

19th Annual Capital Link International Shipping Forum at New York’s Metropolitan Club on the 31st of 

March 2025. 

His audience included top banking executives, charterers, ship-owners, stock market executives from 

both NYSE and Nasdaq, financial analysts and important figures from shipping such as Semiramis Paliou 

(Diana Shipping Inc.), Poly Hadjioannou (Safe Bulkers),  but also investment banking executives such as 

Wiley Griffiths (Morgan Stanley), Evan Cohen (First Citizens Bank) and Edward Horton (Seward & Kissel 

LLP). There were also international executives of the shipping industry such as Kristian Sorensen (BW 

LPG), Richard Tyrrell (Cool Company), and Carlos Balestra di Mottola (d’Amico International). 

Addressing an audience of executives from shipping and finance, many of whom he knows since the 

1990s, Evangelos Marinakis began his speech by noting that “I’m happy to be here today with all of you. I 

saw many friends whom I hadn’t seen in quite some time, friends with whom we started out—let’s say—

together back in the early ’90s. So, it was a pleasant surprise to see them again and to see that they’re 

still strong, healthy, and doing well in business”. 

https://www.in.gr/2025/04/02/economy/akriveia-3ari-tou-plithorismou-stin-ellada-prokalei-anisyxia-ti-deixnoun-ta-stoixeia/
https://www.in.gr/2025/04/02/economy/akriveia-3ari-tou-plithorismou-stin-ellada-prokalei-anisyxia-ti-deixnoun-ta-stoixeia/
https://www.in.gr/2025/04/02/economy/oikonomikes-eidiseis/iris-dynatotita-pliromon-se-oli-tin-agora/
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Opportunities for shipping 

Evangelos Marinakis stressed from the outset that after the US elections and the new administration 

under Donald Trump, the international landscape has changed, stressing that these changes can make 

the whole situation more complex, but at the same time they create opportunities that can benefit 

shipping. Therefore, he reminded that in such conditions «at the end of the day» shipping wins, provided 

that entrepreneurs take advantage of the opportunities that are offered: «Since the U.S. elections and 

the beginning of Mr. Trump’s administration in January, we’ve seen many changes—numerous 

announcements and discussions on various global matters—which have made our lives more 

complicated, but at the same time, much more interesting. In shipping, we often benefit from geopolitical 

events. When there’s uncertainty, I believe that, at the end of the day, it tends to work in shipping’s 

favor—perhaps in the short term, but certainly in the long term, we often see some benefits. Of course, it 

all depends on how entrepreneurs react—how they analyze the situation and form a strategy.”  

  

Such restrictions are not sustainable in the long run 

Evangelos Marinakis referred to the whole issue around the US government’s decision to impose tariffs 

on imported goods. He acknowledged that in the short run there might be negative consequences but 

his estimate was that such policies cannot be maintained in the long run: “In my opinion, we’ll face many 

challenges ahead, especially regarding tariffs. The current discussions we’re following are no longer 

limited to China; now there are tariffs affecting the EU and other countries as well. All of this has a direct 

impact on shipping because it affects the transportation of goods. In the short term, I expect a negative 

impact, but I don’t believe such restrictions are sustainable in the long run.”  

  



 

Mr. Chris Taylor, NYSE Group; Mr. Evangelos Marinakis, Capital Maritime & Trading Corp; Ms. Olga 

Bornozis and Mr. Nicholas Bornozis, Capital Link 

The question of levies on Chinese-built tonnage 

The founder and chairman of Capital Maritime & Trade Corp then moved to the recent announcements 

of the US government about high extra levies on Chinese-built ships, given the tonnage that such a 

measure might affect: “Another issue that concerns us is the future of Chinese-built tonnage. We’re not 

only talking about vessels owned by Chinese companies. In the last 10 to 15 years, due to the way the 

shipbuilding industry has developed, shipowners often had no choice but to consider building in China—

for three main reasons: First, due to the capacity; second, because of competitive pricing; and third, 

because Chinese shipyards have improved their quality significantly. In many cases, their standards are 

approaching those of Korean or even Japanese yards. As a result, a large number of ships—owned by 

both listed and private companies worldwide—have been built in China.  

Currently, we’re seeing charterers—even in short or period charter negotiations—trying to avoid Chinese-

built tonnage. Some do this to negotiate better rates; others are genuinely concerned about the risks, 

particularly when cargoes are being transported in and out of the United States. They simply don’t want 

to take the risk.” 

Consequently, Evangelos Marinakis warned that, “if this trend continues, we will end up with a two-tier 

market, and ultimately, the consumer will bear the cost. Delivered commodity prices will rise, especially 



for goods entering or leaving the U.S. on non-Chinese-built vessels. I believe this situation could last 

longer than any of us would like to think.”  

Europe is facing a recession 

Evangelos Marinakis also spoke about the broader economic conjuncture, stressing that: “the economic 

situation in Europe is not looking good. We anticipate a recession. There were similar predictions even 

before COVID, but due to the pandemic and the past five years—which flew by quickly—this recession 

was postponed. In fact, several industries, including shipping, saw record profits during that time, 

particularly in the container and dry cargo sectors. Rates soared, and we witnessed extraordinary market 

conditions.”  

  

Prospects for shipping and the importance of modernizing fleets 

In relation to the outlook for shipping, Evangelos Marinakis stressed that some of the parameters that 

have allowed for very high profitability in the past period are unlikely to apply in the coming period, 

which means that it is particularly important to continue investing in fleet modernisation, including 

those investing in the reduction of emissions. As he pointed out “The Russia-Ukraine war also affected 

the tanker market, pushing freight rates to exceptionally high levels. The market was very strong for a 

time. Then came the conflict between Israel and Palestine, along with disruptions in the Suez Canal—

which had a real impact on our business and on freight rates. At the same time, the Panama Canal faced 

its own issues with draught restrictions. For the first time in history, both canals were not fully 

operational simultaneously. This pushed rates higher, but this advantage won’t last forever. Eventually, 

these factors will normalize.  

Our strategy going forward is to continue modernizing our fleet while staying highly aware of emissions, 

environmental concerns, and the latest IMO regulations. Even though the Trump administration may not 

push ahead with environmental regulations in the U.S., we remain committed to reducing emissions and 

being environmentally conscious.” 

Investing in dual fuel LNG vessels will pay off in the long run 

Regarding his decision to invest in eco-friendly ships and dual fuel ships, Evangelos Marinakis stressed 

that: “We pay a premium to build eco-friendly and dual-fuel ships. For a while, there will be a transitional 

phase where we use less-polluting energy sources, even though we haven’t yet seen charterers, oil 

majors, or liner companies paying a premium for these vessels. Still, we’ve expanded our newbuilding 

program with dual-fuel technology in container ships. We take a long-term view and believe it will pay 

off.  

The key is to remain financially strong so we can withstand market cycles. Eventually—especially in 

Europe—environmental regulations will move forward, and dual-fuel LNG vessels will offer clear 

advantages in terms of both emissions and cost, particularly when the Russia-Ukraine war ends. We hope 

that will happen soon, possibly within the year. When gas prices fall, using LNG will become significantly 



more cost-effective—not only from an environmental standpoint but also financially, due to lower fuel 

consumption.” 

 Developments in the next years will benefit shipping 

Referring to broader geopolitical developments and upheavals, Evangelos Marinakis stressed that the 

changes are significant, but shipping can benefit from these changes: 

 “Things we thought could never happen—such as tensions with China, Russia, or the Israel-Palestine 

conflict—are happening. The years ahead will be very interesting. I believe that, ultimately, these 

developments will benefit shipping and our companies. In the short term, we may have to endure 

some pain and wait for normalization. But once again, I say: all this volatility and all these geopolitical 

changes tend to support our industry in the long run.”  

  

Sanctions meant that the European consumer paid the price 

The founder and chairman of Capital Maritime & Trading Corp. recalled that he had timely warned 

about how Europe had moved to sanction the Russia-Ukraine war 

“Regarding the European economy, I said three years ago—when the Russia-Ukraine war began—that 

the EU sanctions strategy would backfire. In the end, it was the European citizen who paid the price. 

Russian oil continued to be exported to China and India at deep discounts. Meanwhile, European 

countries bought refined products from those same refineries at record-high prices. So, despite the 

sanctions, Russia actually received more income than before, while India and Chinese refineries 

enjoyed record profits. And it was the European consumer who footed the bill. This is one of the 

reasons I believe a recession in Europe is now unavoidable.”  

That is why he stressed that the Trump administration has a positive approach to the Russia-Ukraine 

war: “I also think the Trump administration is taking the right approach toward the Russia-Ukraine 

war. In the last three years, Europe has made no serious effort to stop this war. Innocent people—

especially children—are dying. And after three years, there is no justification for this to continue. It’s 

senseless and must stop. These are my personal views on the economic outlook in Europe and the 

future of shipping.”  

Concluding his presentation Evangelos Marinakis wished his audience to “remain strong and healthy. 

Because when you are strong and healthy, you can navigate crises and embrace daily challenges. In 

the end, we all try to do our best—for our companies, our shareholders, and the future.”  
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19th Annual Capital Link International Shipping Forum 

March 31 @ 08:30 - 18:30 

Overview 

The 19th Annual Capital Link International Shipping Forum takes place on Monday, March 31, 2025, at 

the Metropolitan Club in New York City, and is held in cooperation with NYSE and NASDAQ. 

The Forum examines the macroeconomic issues that are shaping and transforming the international 

shipping markets today, featuring a comprehensive review and outlook of the various shipping markets, 

made more relevant by the release of companies’ annual results. 

The forum provides a platform for investors, financiers, cargo owners and shipowners to discuss the 

latest developments in the global shipping, energy and commodity markets, and financial and capital 

markets, as well as critical topics of the industry such as geopolitics, energy security, sanctions, access to 

capital, regulation, technology, innovation and more. 

1×1 meetings will be scheduled between institutional investors and senior executives of shipping 

companies in parallel to the Forum.This one-day conference is known for its rich informational content 

and the extensive marketing, networking, and business development opportunities. 

  

LUNCHEON KEYNOTE SPEAKER 

 

  

Mr. Evangelos Marinakis 

Founder and Chairman 

Capital Maritime & Trading Corp. 

AGENDA TOPICS 

• Gas Shipping Sector 

https://maritimes.gr/en/event/19th-annual-capital-link-international-shipping-forum/


• Dry Bulk Shipping Sector 

• Tankers Shipping Sector 

• A New Era – Blue or Gray Skies Ahead? Navigating The New Global Trade & Commerce 

Landscape 

• Sanctions: Monitoring, Compliance, Impact & Dark Fleet 

• Energy Transition – Is It Still Happening? 

• All Hands-On Deck – Unlocking Capital & Financing Options for Shipping 

• Undervalued And / Or Overlooked? The Value Dislocation in Shipping Stocks 

• New Listings – Expanding Investor Choices in Maritime 

• The Relevance of Independent Freight Data & The Value of Benchmarking In Modern Shipping 

Markets 

TARGET AUDIENCE 

The target audience includes institutional investors and analysts, private equity investors, commercial 

and investment bankers, financial advisors, financial and trade media, and other qualified investors. 

CONTACTS 

For sponsorship and speaking opportunities please contact: Nicolas Bornozis, Olga Bornozi or Anny Zhu 

at forum@capitallink.com or call +1 (212) 661-7566. 

For more information, please contact: Eleni Bej, Director of Event Operations at ebej@capitallink.com or 

call +1 (212) 661-7566 in NY. 
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Mr. Evangelos Marinakis – Luncheon Keynote Speaker -19th Annual Capital Link International Shipping 

Forum  

1 Απριλίου, 2025  

 

•  

•  

•  

•  

•  

O κ. Βαγγέλης Μαρινάκης 

Founder & Chairman 

Capital Maritime & Trading Corp. 
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Κεντρικός Ομιλητής 

Του Επίσημου Μεσημεριανού Γεύματος 

Στο πλαίσιο του 

19ου Ετήσιου Capital Link International Shipping Forum  

  

παρακαλούμε επισκεφθείτε: 

https://forums.capitallink.com/shipping/2025newyork/agenda.html 

www.capitallinkforum.com 

http://www.capitallink.com/ 

  

  

Η ΤΑΥΤΟΤΗΤΑ ΤΗΣ CAPITAL LINK 

Η Capital Link με έδρα τη Νέα Υόρκη δραστηριοποιείται από το 1995 στον τομέα των Επενδυτικών 

Σχέσεων και Επικοινωνίας (Investor Relations & Financial Communications) παρέχοντας συμβουλευτικές 

υπηρεσίες στον τομέα των χρηματοοικονομικών επικοινωνιών και των επιχειρήσεων με στρατηγική 

εστίαση στους τομείς της ναυτιλίας, των εμπορευμάτων και της ενέργειας, των MLP, των Closed_End 

Funds καθώς και των ETF. Επιπλέον η Capital Link διοργανώνει ετησίως μία σειρά 18 Συνεδρίων, 

webinars, και podcasts τα οποία επικεντρώνονται στον ναυτιλιακό τομέα, σε 11 χώρες στις ΗΠΑ, 

Ευρώπη και Ασία,  στα μεγαλύτερα ναυτιλιακά κέντρα παγκοσμίως όπως: Νέα Υόρκη, Λονδίνο, Όσλο, 

Αμβούργο, Αθήνα, Λεμεσό, Σαγκάη, Σιγκαπούρη, Τόκυο, Χόνγκ Κόνγκ, και Ντουµπάι, και όλα φημίζονται 

διότι παρέχουν ένα μοναδικό συνδυασμό πληροφοριακού περιεχομένου, ευκαιριών μάρκετινγκ και 

δικτύωσης. Η Capital Link είναι μέλος του Baltic Exchange. Με έδρα τη Νέα Υόρκη η Capital Link έχει 

γραφεία στην Αθήνα και παρουσία στο Λονδίνο και το Όσλο. 
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PRESS RELEASE 
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Mr. Chris Taylor, Chief Development Officer – NYSE GROUP, delivered Introductory Remarks. 

Mr. Evangelos Marinakis, Founder & Chairman – Capital Maritime & Trading Corp., stated: “I’m happy to be 

here today with all of you. I saw many friends whom I hadn’t seen in quite some time—friends with whom we 

started out, let’s say, back in the early ’90s. So, it was a pleasant surprise to see them again and to see that 

they’re still strong, healthy, and doing well in business. 

Since the U.S. elections and the beginning of Mr. Trump’s administration in January, we’ve seen many changes—

numerous announcements and discussions on various global matters—which have made our lives more 

complicated, but at the same time, much more interesting. In shipping, we often benefit from geopolitical 

events. When there’s uncertainty, I believe that, at the end of the day, it tends to work in shipping’s favor—

perhaps in the short term, but also, in the long term, we often see benefits. Of course, it all depends on how 

entrepreneurs react—how they analyze the situation and form a strategy. 

In my opinion, we’ll face many challenges ahead, especially regarding tariffs. The current discussions we’re 

following are no longer limited to China; now there are tariffs affecting the EU and other countries as well. All of 

this has a direct impact on shipping, because it affects the transportation of goods. In the short term, I expect a 

negative impact, but I don’t believe such restrictions are sustainable in the long run. 

Another issue that concerns us is the future of Chinese-built tonnage. We’re not only talking about vessels 

owned by Chinese companies. In the last 10 to 15 years, due to the way the shipbuilding industry has developed, 

shipowners often had no choice but to consider building in China—for three main reasons: first, due to the 

capacity; second, because of competitive pricing; and third, because Chinese shipyards have improved their 

quality significantly. In many cases, their standards are approaching those of Korean or even Japanese yards. As 

a result, a large number of ships—owned by both listed and private companies worldwide—have been built in 

China. 

Currently, we’re seeing charterers—even in short or period charter negotiations—trying to avoid Chinese-built 

tonnage. Some do this to negotiate better rates; others are genuinely concerned about the risks, particularly 

when cargoes are being transported in and out of the United States. They simply don’t want to take the risk.  



If this trend continues, we will end up with a two-tier market, and ultimately, the consumer will bear the cost. 

Delivered commodity prices will rise, especially for goods entering or leaving the U.S. on non-Chinese-built 

vessels. I believe this situation could last longer than any of us would like to think. 

On the other hand, the economic situation in Europe is not looking good. We anticipate a recession. There were 

similar predictions even before COVID, but due to the pandemic and the past five years—which flew by quickly—

this recession was postponed. In fact, several industries, including shipping, saw record profits during that time, 

particularly in the container and dry cargo sectors. Rates soared, and we witnessed extraordinary market 

conditions. 

The Russia-Ukraine war also affected the tanker market, pushing freight rates to exceptionally high levels. The 

market was very strong for a time. Then came the conflict between Israel and Palestine, along with disruptions 

in the Suez Canal—which had a real impact on our business and on freight rates. At the same time, the Panama 

Canal faced its own issues with draught restrictions. For the first time in history, both canals were not fully 

operational at the same time. This pushed rates higher, but this advantage won’t last forever. Eventually, these 

factors will normalize. 

Our strategy going forward is to continue modernizing our fleet while staying highly aware of emissions, 

environmental concerns, and the latest IMO regulations. Even though the Trump administration may not push 

ahead with environmental regulations in the U.S., we remain committed to reducing emissions and being 

environmentally conscious. We pay a premium to build eco-friendly and dual-fuel ships. For a while, there will 

be a transitional phase where we use less-polluting energy sources, even though we haven’t yet seen charterers, 

oil majors, or liner companies paying a premium for these vessels. Still, we’ve expanded our newbuilding 

program with dual-fuel technology in container ships. We take a long-term view and believe it will pay off. 

The key is to remain financially strong so we can withstand market cycles. Eventually—especially in Europe—

environmental regulations will move forward, and dual-fuel LNG vessels will offer clear advantages in terms of 

both emissions and cost, particularly when the Russia-Ukraine war ends. We hope that will happen soon—

possibly within the year. When gas prices fall, using LNG will become significantly more cost-effective—not only 

from an environmental standpoint, but also financially, due to lower fuel consumption. 

Things we thought could never happen—such as tensions with China, Russia, or the Israel-Palestine conflict—are 

happening. The years ahead will be very interesting. I believe that, ultimately, these developments will benefit 

shipping and our companies. In the short term, we may have to endure some pain and wait for normalization. 

But once again, I say: all this volatility and all these geopolitical changes tend to support our industry in the long 

run. 

Regarding the European economy, I said three years ago—when the Russia-Ukraine war began—that the EU 

sanctions strategy would backfire. In the end, it was the European citizen who paid the price. Russian oil 

continued to be exported to China and India at deep discounts. Meanwhile, European countries bought refined 

products from those same refineries at record-high prices. So, despite the sanctions, Russia actually received 

more income than before, while Indian and Chinese refineries enjoyed record profits. And it was the European 

consumer who footed the bill. This is one of the reasons I believe a recession in Europe is now unavoidable. 

I also think the Trump administration is taking the right approach toward the Russia-Ukraine war. In the last 

three years, Europe has made no serious effort to stop this war. Innocent people—especially children—are 



dying. And after three years, there is no justification for this to continue. It’s senseless, and it must stop. These 

are my personal views on the economic outlook in Europe and the future of shipping. 

What I wish for everyone here today is to remain strong and healthy. Because when you are strong and healthy, 

you can navigate crises and embrace daily challenges. In the end, we all try to do our best—for our companies, 

our shareholders, and the future. 

Thank you very much.” 

————————– 

FORUM OVERVIEW: 

Held in New York City every year, the Annual International Shipping Forum is known for its large attendance by 

investors, shipowners and financiers. It is a meeting place for C-level Executives from the maritime industry and 

the finance and investment communities involved with shipping. 

The Forum examined the macroeconomic issues that are shaping and transforming the international shipping 

markets today, featuring a comprehensive review and outlook of the various shipping markets, made more 

relevant by the release of companies’ annual results. Discussions included topics of critical relevance to industry 

geopolitics, energy security, sanctions, access to capital, regulation, technology, innovation and more. 

The conference featured senior executives from leading maritime companies, financiers and industry 

participants who discussed trends, development and the outlook of the various shipping market segments and 

also covered topics of critical interest to the shipping industry. 

The Forum featured a series of panel discussions as well as 1×1 meetings between investors and executives from 

shipping companies. 

This one-day conference is known for its rich informational content and the extensive marketing, networking 

and business development opportunities. 

1×1 MEETINGS FOR INSTITUTIONAL INVESTORS: 

In parallel to the event 1×1 meetings were organized between shipping companies and institutional investors. 

FORUM AGENDA: 

The agenda of the event is available at the following link https://forums.capitallink.com/shipping/2025newyork/ 

THE FORUM WAS ORGANISED: 

IN COOPERATION WITH: New York Stock Exchange (NYSE) • NASDAQ 

https://forums.capitallink.com/shipping/2025newyork/


GLOBAL LEAD SPONSOR: TEN LTD. – TSAKOS ENERGY NAVIGATION LTD. 

GLOBAL GOLD SPONSORS: DNV • EY 

GLOBAL SPONSORS: ABS • DΝB • Liberian Registry • Seward & Kissel LLP 

SPONSORS: The American Club • The Baltic Exchange • First Citizens Club • Morgan Stanley • Neptune Maritime 

Leasing • Reed Smith • Vedder Price • V Group • Watson Farley & Williams 

SUPPORTING SPONSORS: Ardmore Shipping Corporation (NYSE: ASC) • BW LPG Ltd. (NYSE: BWLP) (OSLO: 

BWLPG) • Capital Clean Energy Carriers Corp. (NASDAQ: CCEC) • CoolCo Ltd. (NYSE: CLCO) (OSLO: CLCO) • 

d’Amico International Shipping S.A. (DIS.MI) (OTCQX: DMCOF) • Diana Shipping Inc. (NYSE: DSX) • Dorian LPG Ltd. 

(NYSE: LPG)• Eurodry Ltd. (NASDAQ: EDRY) • Euroseas Ltd. (NASDAQ: ESEA) • Flott & Co. PC • Genco Shipping & 

Trading Ltd (NYSE: GNK) • Global Ship Lease (GSL)  • Heidmar Maritime Holdings Corp (NASDAQ: HMR) 

•  International Seaways, Inc. (NYSE: INSW) • Navigator Gas (NYSE: NVGS) • Navios Maritime Partners L.P. (NYSE: 

NMM) • Pangaea Logistics Solutions Ltd. (NASDAQ: PANL) • Pyxis Tankers (NASDAQ: PXS) • Safe Bulkers, Inc. 

(NYSE: SB) • Scorpio Tankers Inc. (NYSE: STNG) • Star Bulk Carriers Corp. (NASDAQ: SBLK) • Stellar V Capital Corp. 

(NASDAQ: SVCCU) 

BREAKFAST SPONSORS: CASTOR – TORO 

LUNCHEON SPONSOR: THE MARSHALL ISLANDS REGISTRY 

CHARITY PARTNER: THE SEAMEN’S CHURCH INSTITUTE 

SUPPORTING ORGANISATIONS:  IBIA • INTERCARGO • NYMAR – New York Maritime Inc. • World Shipping Council 

• WLPGA 

MEDIA PARTNERS: 

ALTER EGO MEDIA – MEGA – TO BHMA – TA NEA – in.gr – ot.gr 

Actualidad Maritima • All About Shipping • Athens Macedonian News Agency • Elnavi • Greek News USA • The 

Japan Maritime Daily • KAIJI PRESS • Marine Circle • maritimes.gr • Naftika Xronika • NGTV – New Greek Television 

• Shipping & Finance • Robban Assafina • World Oils • Xinde Marine News 

  

FOR MORE INFORMATION: 

Please visit forum’s website: https://forums.capitallink.com/shipping/2025newyork/agenda.html 

https://forums.capitallink.com/shipping/2025newyork/agenda.html


Please contact: 

NEW YORK // Mrs. Olga Bornozi & Mrs. Eleni Bej 

obornozi@capitallink.com ; ebej@capitallink.com or + 1 212 661 7566 

For sponsorship opportunities please contact: Nicolas Bornozis, Olga Bornozi or Anny Zhu 

at forum@capitallink.com or call +1 (212) 661-7566. 

Or visit: 

https://forums.capitallink.com/shipping/2025newyork/agenda.html 

www.capitallinkforum.com 

https://www.capitallink.com/ 

  

ORGANIZERS 

Founded in 1995, Capital Link is a New York based investor relations, financial communications and advisory 

firm with a strategic focus on the maritime, commodities and energy sectors, MLPs, as well as Closed-End Funds 

and ETFs. In addition, Capital Link organizes 18 high quality Investment Forums, and multiple webinars and 

podcasts, focusing on maritime transportation and U.S. investment products in 11 countries in the United 

States, Europe and Asia, in key industry centers, such as New York, London, Oslo, Hamburg, Athens, Limassol, 

Shanghai, Singapore, Tokyo, Hong Kong, and Dubai, all of which are known for combining rich educational and 

informational content with unique marketing and networking opportunities. Capital Link is a member of the 

Baltic Exchange. Based in New York City, Capital Link has presence in London, Athens & Oslo. 
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Βαγγέλης Μαρινάκης: Εποχή αλλαγών από την οποία μπορεί να επωφεληθεί η ναυτιλία 
Μίλησε στο 19ο Ετήσιο Διεθνές Ναυτιλιακό Φόρουμ της Capital Link 

Ο Βαγγέλης Μαρινάκης υπογράμμισε τις μεγάλες προκλήσεις που αντιμετωπίζει η ναυτιλία σήμερα 
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Κεντρικός ομιλητής στο επίσημο γεύμα στο 19ο Ετήσιο Διεθνές Ναυτιλιακό Φόρουμ της Capital 
Link στο Metropolitan Club, στη Νέα Υόρκη στις 31 Μαρτίου 2025 ήταν ο Βαγγέλης Μαρινάκης, ο 
οποίος υπογράμμισε τις μεγάλες προκλήσεις που αντιμετωπίζει η ναυτιλία σήμερα. Σε μια περίοδο 
μεγάλων ανακατατάξεων στο διεθνές τοπίο αλλά και στην παγκόσμια οικονομία, ο ιδρυτής και πρόεδρος 
της Capital Maritime & Trading Corp Βαγγέλης Μαρινάκης απευθύνθηκε στο ακροατήριο, το οποίο 
περιλάμβανε κορυφαία στελέχη τραπεζών, ναυλωτών, πλοιοκτήτες, στελέχη των αμερικανικών 
κεφαλαιαγορών του Nasdaq και της Νέας Υόρκης, χρηματοικονομικούς αναλυτές καθώς και 
εξέχουσες προσωπικότητες της ναυτιλίας, όπως η Σεμίραμις Παλιού (Diana Shipping Inc.), ο Πόλυς 
Χατζηιωάννου (Safe Bulkers), καθώς και κορυφαία στελέχη επενδυτικών τραπεζών όπως οι Wiley 
Griffiths (Morgan Stanley), Evan Cohen (First Citizens Bank) και Edward Horton (Seward & Kissel LLP). 
Μεταξύ των διεθνών εφοπλιστών που συμμετείχαν ήταν ο Kristian Sorensen (BW LPG), ο Richard Tyrrell 
(Cool Company),και ο Carlos Balestra di Mottola (d’Amico International). 
 
Ο Βαγγέλης Μαρινάκης απευθυνόμενος σε ένα κοινό ανθρώπων της ναυτιλίας και της οικονομίας 
αρκετούς από τους οποίους γνωρίζει από της δεκαετία του 1990, ξεκίνησε σημειώνοντας ότι: «Χαίρομαι 
που βρίσκομαι σήμερα εδώ μαζί σας. Είδα πολλούς φίλους που είχα να δω αρκετό καιρό, φίλους με τους 
οποίους ξεκινήσαμε – ας πούμε – μαζί στις αρχές της δεκαετίας του ’90. Έτσι, ήταν μια ευχάριστη έκπληξη 
να τους ξαναδώ και να διαπιστώσω ότι εξακολουθούν να είναι δυνατοί, υγιείς και πετυχημένοι στις 
επιχειρήσεις τους». 
 
Ευκαιρίες για τη ναυτιλία 

Από την αρχή ο Βαγγέλης Μαρινάκης υπογράμμισε ότι μετά τις εκλογές στις ΗΠΑ και τη νέα 
κυβέρνηση υπό τον Ντόναλντ Τραμπ το διεθνές τοπίο έχει αλλάξει, τονίζοντας παράλληλα ότι αυτές 
οι αλλαγές έχουν κάνει τη ζωή μας πιο σύνθετη, αλλά ταυτόχρονα πιο ενδιαφέρουσα. Στα πλαίσια αυτά 
υπενθύμισε ότι «στη ναυτιλία, συχνά επωφελούμαστε από τα γεωπολιτικά γεγονότα. Όταν υπάρχει 
αβεβαιότητα, πιστεύω ότι, στο τέλος της ημέρας, η ναυτιλία κερδίζει -ίσως βραχυπρόθεσμα, αλλά σίγουρα 
μακροπρόθεσμα, βλέπουμε οφέλη. Φυσικά, όλα εξαρτώνται από το πώς αντιδρούν οι επιχειρηματίες – 
πώς αναλύουν την κατάσταση και διαμορφώνουν μια στρατηγική». 
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Κατά τη διάρκεια της ομιλίας του ο Βαγγέλης Μαρινάκης αναφέρθηκε στα ζητήματα, που έχουν 
προκύψει από την επιλογή της αμερικανικής κυβέρνησης να προχωρήσει σε δασμούς στα 
εισαγόμενα προϊόντα, αναγνωρίζοντας ότι βραχυπρόθεσμα θα υπάρξουν αρνητικές επιπτώσεις, όμως 
εκτίμησε ότι δεν μπορούν τέτοιες πολιτικές να συνεχιστούν μακροπρόθεσμα. Όπως χαρακτηριστικά 
ανέφερε: «Κατά τη γνώμη μου, θα αντιμετωπίσουμε πολλές προκλήσεις στο μέλλον, ιδίως όσον αφορά 
τους δασμούς. Οι τρέχουσες συζητήσεις που παρακολουθούμε δεν περιορίζονται πλέον μόνο στην Κίνα –
τώρα υπάρχουν δασμοί που επηρεάζουν και την ΕΕ και άλλες χώρες. Όλα αυτά έχουν άμεσο αντίκτυπο 
στη ναυτιλία, διότι επηρεάζουν τη μεταφορά αγαθών. Βραχυπρόθεσμα, αναμένω αρνητικό αντίκτυπο, αλλά 
δεν πιστεύω ότι τέτοιοι περιορισμοί είναι βιώσιμοι μακροπρόθεσμα..». 
 

 
Ο κ. Chris Taylor, Χρηματιστήριο της Νέας Υόρκης (NYSE Group), ο κ. Ευάγγελος Μαρινάκης, Capital 
Maritime & Trading Corp, η κα Όλγα Μπορνόζη και ο κ. Νικόλαος Μπορνόζης, Capital Link. 

Το μέλλον των πλοίων κινεζικής ναυπήγησης 

Στη συνέχεια ο ιδρυτής και πρόεδρος της Capital Maritime & Trade Corp. αναφέρθηκε στις επιπτώσεις 
των ανακοινώσεων της αμερικανικής κυβέρνησης ότι θα επιβάλει υψηλά επιπλέον τέλη 
ελλιμενισμού στα κινεζικής κατασκευής πλοία, δεδομένου του μεγάλου αριθμού πλοίων, που θα 
μπορούσε να αφορά ένα τέτοιο μέτρο. Όπως σημείωσε, «Ένα άλλο ζήτημα που μας απασχολεί είναι το 
μέλλον του τονάζ κινεζικής κατασκευής. Δεν μιλάμε μόνο για πλοία που ανήκουν σε κινεζικές εταιρείες. Τα 
τελευταία 10-15 χρόνια, λόγω του τρόπου με τον οποίο αναπτύχθηκε η ναυπηγική βιομηχανία, οι 
πλοιοκτήτες συχνά δεν είχαν άλλη επιλογή από το να εξετάσουν το ενδεχόμενο ναυπήγησης στην Κίνα – 
για τρεις βασικούς λόγους: Πρώτον, λόγω της διαθέσιμης χωρητικότητας, δεύτερον, λόγω των 
ανταγωνιστικών τιμών και τρίτον, επειδή τα κινεζικά ναυπηγεία έχουν βελτιώσει σημαντικά την ποιότητά 
τους. Σε πολλές περιπτώσεις, τα πρότυπά τους πλησιάζουν εκείνα των κορεατικών ή ακόμη και των 
ιαπωνικών ναυπηγείων. Ως αποτέλεσμα, ένας μεγάλος αριθμός πλοίων -που ανήκουν τόσο σε εισηγμένες 
όσο και σε ιδιωτικές εταιρείες παγκοσμίως- έχουν ναυπηγηθεί στην Κίνα. Αυτή τη στιγμή, βλέπουμε 
ναυλωτές -ακόμη και σε διαπραγματεύσεις για βραχυχρόνιες ή μακροπρόθεσμες ναυλώσεις- να 
προσπαθούν να αποφύγουν πλοία κινεζικής κατασκευής . Ορισμένοι το κάνουν για να διαπραγματευτούν 
καλύτερα ναύλα- άλλοι ανησυχούν πραγματικά για τους κινδύνους, ιδίως όταν τα φορτία μεταφέρονται από 



και πρός τις Ηνωμένες Πολιτίες. Απλώς δεν θέλουν να αναλάβουν το ρίσκο.» 
 
Σε αυτό το πλαίσιο, ο Βαγγέλης Μαρινάκης προειδοποίησε ότι «αν αυτή η τάση συνεχιστεί, θα 
δημιουργηθεί μια αγορά δύο ταχυτήτων και, στο τέλος ο καταναλωτής θα πληρώσει το τίμημα. Το κόστος 
των παραδιδόμενων εμπορευμάτων θα είναι υψηλότερο, ειδικά για προϊόντα που εισάγονται ή εξάγονται 
από τις ΗΠΑ με πλοία που δεν έχουν ναυπηγηθεί στην Κίνα. Πιστεύω ότι αυτή η κατάσταση μπορεί να 
διαρκέσει περισσότερο από όσο όλοι θα θέλαμε ». 
 
Έρχεται ύφεση στην Ευρώπη 
Επιπροσθέτως, αναφέρθηκε και στις γενικότερες οικονομικές τάσεις, υπογραμμίζοντας ότι ειδικά στην 
Ευρώπη, «η οικονομική κατάσταση στην Ευρώπη δεν είναι καλή. Αναμένουμε ύφεση. Παρόμοιες 
προβλέψεις υπήρχαν ακόμη και πριν από το COVID, αλλά λόγω της πανδημίας και των τελευταίων πέντε 
ετών -που πέρασαν γρήγορα- η ύφεση αυτή αναβλήθηκε. Στην πραγματικότητα, αρκετοί κλάδοι, 
συμπεριλαμβανομένης της ναυτιλίας, σημείωσαν ιστορικά υψηλά κέρδη κατά τη διάρκεια αυτής της 
περιόδου, ιδίως στους τομείς των εμπορευματοκιβωτίων και του ξηρού φορτίου. Οι ναύλοι εκτοξεύτηκαν 
και είδαμε εξαιρετικές συνθήκες στην αγορά». 
 
Οι προοπτικές της ναυτιλίας και οι επενδύσεις στον εκσυγχρονισμό των στόλων 
Σε σχέση με τις προοπτικές της ναυτιλίας, ο Βαγγέλης Μαρινάκης, υπογράμμισε ότι ορισμένες από τις 
παραμέτρους που επέτρεψαν ιδιαίτερα αυξημένη κερδοφορία το προηγούμενο διάστημα, είναι 
πιθανό να μην ισχύουν το επόμενο διάστημα, ενώ έχει ιδιαίτερη σημασία να συνεχιστούν οι 
επενδύσεις στον εκσυγχρονισμό των στόλων, συμπεριλαμβανομένων αυτών που αφορούν την μείωση 
των εκπομπών αερίων που επιτείνουν την κλιματική αλλαγή. Όπως επισήμανε: «Ο πόλεμος Ρωσίας-
Ουκρανίας επηρέασε επίσης την αγορά δεξαμενόπλοιων, ωθώντας τις τιμές των ναύλων σε εξαιρετικά 
υψηλά επίπεδα. Η αγορά ήταν πολύ ισχυρή για ένα διάστημα. Στη συνέχεια, ήρθε η σύγκρουση μεταξύ 
Ισραήλ και Παλαιστίνης, μαζί με διαταραχές στη διώρυγα του Σουέζ – οι οποίες είχαν πραγματικό 
αντίκτυπο στη ναυτιλία και στις τιμές των ναύλων. Ταυτόχρονα, η Διώρυγα του Παναμά αντιμετώπισε τα 
δικά της προβλήματα με περιορισμούς βυθίσματος. Για πρώτη φορά στην ιστορία, και οι δύο διώρυγες δεν 
ήταν πλήρως λειτουργικές ταυτόχρονα. Αυτό ώθησε τους ναύλους σε υψηλότερα επίπεδα, αλλά αυτό το 
πλεονέκτημα δεν θα διαρκέσει για πάντα. Τελικά, οι παράγοντες αυτοί θα εξομαλυνθούν.. Η στρατηγική 
μας για το μέλλον είναι να συνεχίσουμε τον εκσυγχρονισμό του στόλου μας και να παραμείνουμε 
εξαιρετικά ευαισθητοποιημένοι όσον αφορά τις εκπομπές ρύπων, τις περιβαλλοντικές ανησυχίες και τους 
τελευταίους κανονισμούς του ΠΟΝ (IMO). Παρόλο που η διοίκηση Τραμπ μπορεί να μην προωθήσει τους 
περιβαλλοντικούς κανονισμούς στις ΗΠΑ, παραμένουμε προσηλωμένοι στη μείωση των εκπομπών και 
στην προστασία του περιβάλλοντος». 
 
Η επένδυση στα πλοία διπλού καυσίμου LNG μακροπρόθεσμα θα αποδώσει 

Σε σχέση με την επιλογή να επενδύσει σε πλοία που είναι πιο φιλικά προς το περιβάλλον καθώς και 
σε πλοία διπλού καυσίμου, ο Βαγγέλης Μαρινάκης υπογράμμισε ότι: «Πληρώνουμε ένα επιπρόσθετο 
κόστος (premium) για τη ναυπήγηση πλοίων φιλικών στο περιβάλλον καθώς και πλοίων διπλού καυσίμου. 
Για ένα διάστημα θα υπάρξει μια μεταβατική φάση όπου θα χρησιμοποιούμε λιγότερο ρυπογόνα καύσιμα, 
παρότι δεν έχουμε δει ακόμη τους ναυλωτές, ή τις μεγάλες πετρελαϊκές εταιρείες να πληρώνουν 
επιπρόσθετα premium. Παρ’ όλα αυτά έχουμε επεκτείνει τη ναυπηγική μας δραστηριότητα σε πλοία 
εμπορευματοκιβωτίων με τεχνολογία διπλού καυσίμου για εμπορευματοκιβώτια. Έχουμε μια 
μακροπρόθεσμη οπτική και πιστεύουμε ότι τελικά θα αποδώσει». 
 
 
Συμπλήρωσε δε ότι: «Το κλειδί είναι να διατηρήσουμε οικονομική αντοχή ώστε να μπορούμε να αντέξουμε 
τους κύκλους της ναυτιλιακής αγοράς. Πιστεύω ότι –ειδικά στην Ευρώπη– οι κανονισμοί θα προχωρήσουν 
και τα πλοία διπλού καυσίμου LNG θα προσφέρουν σαφή πλεονεκτήματα τόσο άποψη εκπομπών αερίων 
όσο και κόστους, ειδικά όταν λήξει ο πόλεμος Ρωσίας-Ουκρανίας. Ελπίζουμε ότι αυτό θα συμβεί σύντομα, 
ενδεχομένως εντός του έτους. Όταν οι τιμές του φυσικού αερίου μειωθούν, η χρήση του LNG θα γίνει 
σημαντικά πιο αποδοτική – όχι μόνο από περιβαλλοντική άποψη, αλλά και οικονομικά, λόγω της 
χαμηλότερης κατανάλωσης». 
 



Θα ευνοηθεί ο κλάδος της ναυτιλίας 

Αναφερόμενος στις συνολικότερες γεωπολιτικές εξελίξεις και ανακατατάξεις ο Βαγγέλης Μαρινάκης 
υπογράμμισε ότι οι αλλαγές είναι μεγάλες, όμως την ίδια στιγμή αυτή η συνθήκη ευνοεί τον κλάδο της 
ναυτιλίας. Όπως χαρακτηριστικά ανέφερε: «Πολλά πράγματα που θεωρούσαμε αδιανόητα -όπως οι 
εντάσεις με την Κίνα, τη Ρωσία ή η σύγκρουση Ισραήλ-Παλαιστίνης- συμβαίνουν. Τα επόμενα χρόνια θα 
είναι πολύ ενδιαφέροντα. Πιστεύω ότι, τελικά, αυτές οι εξελίξεις θα ωφελήσουν τη ναυτιλία και τις εταιρείες 
μας. Βραχυπρόθεσμα, ίσως χρειαστεί να υπομείνουμε κάποιες δυσκολίες κμέχρι να επέλθει ομαλοποίηση. 
Αλλά επαναλαμβάνω:αυτή η μεταβλητότητα και όλες αυτές οι γεωπολιτικές αλλαγές τείνουν να βοηθάνε 
μακροπρόθεσμα τον κλάδο μας». 
 
Η στρατηγική κυρώσεων της ΕΕ: ο Ευρωπαίος καταναλωτής πλήρωσε το τίμημα 

Ο ιδρυτής και πρόεδρος της Capital Maritime & Trading Corp. υπενθύμισε ότι έγκαιρα είχε 
προειδοποιήσει τις επιπτώσεις των ευρωπαϊκών κυρώσεων με αφορμή τον πόλεμο Ρωσίας και 
Ουκρανίας. Όπως είπε: «Όσον αφορά την ευρωπαϊκή οικονομία, είπα πριν από τρία χρόνια -όταν 
ξεκίνησε ο πόλεμος Ρωσίας-Ουκρανίας- ότι η στρατηγική κυρώσεων της ΕΕ τελικά δεν θα λειτουργούσε. 
Στο τέλος, ήταν ο Ευρωπαίος πολίτης που πλήρωσε το τίμημα. Το ρωσικό πετρέλαιο συνέχισε να εξάγεται 
στην Κίνα και την Ινδία με μεγάλες εκπτώσεις. Εν τω μεταξύ, οι ευρωπαϊκές χώρες αγόραζαν προϊόντα 
από τα ινδικά και κινεζικά διυλιστήρια σε τιμές ρεκόρ. Έτσι, παρά το εμπάργκο η Ρωσία έλαβε στην 
πραγματικότητα περισσότερα έσοδα από ό,τι πριν, ενώ τα διυλιστήρια της Ινδίας και της Κίνας κατέγραψαν 
κέρδη ρεκόρ. Και ήταν ο Ευρωπαίος καταναλωτής που πλήρωσε το λογαριασμό. Αυτός είναι ένας από 
τους λόγους για τους οποίους πιστεύω ότι η ύφεση στην Ευρώπη είναι πλέον αναπόφευκτη». 
 
Όπως ο ίδιος ο Βαγγέλης Μαρινάκης τόνισε, θεωρεί ότι η κυβέρνηση Τραμπ υιοθετεί τη σωστή 
προσέγγιση απέναντι στον πόλεμο Ρωσίας- Ουκρανίας. Ανέφερε χαρακτηριστικά: «Τα τελευταία τρία 
χρόνια, η Ευρώπη δεν κατέβαλε καμία σοβαρή προσπάθεια για να σταματήσει αυτόν τον πόλεμο. Αθώοι 
άνθρωποι -ιδιαίτερα παιδιά- πεθαίνουν. Και μετά από τρία χρόνια, δεν υπάρχει κανένας λόγος για να 
συνεχιστεί αυτό. Είναι παράλογο και πρέπει να σταματήσει. Αυτές είναι οι προσωπικές μου απόψεις για τις 
οικονομικές προοπτικές της Ευρώπης και το μέλλον της ναυτιλίας». 
 
Κλείνοντας την ομιλία του ο Βαγγέλης Μαρινάκης ευχήθηκε στους παρευρισκομένους «να παραμείνουν 
δυνατοί και υγιείς. Γιατί όταν είσαι δυνατός και υγιής, μπορείς να αντιμετωπίζεις τις κρίσεις και να 
απολαμβάνεις τις προκλήσεις κάθε μέρα. Στο τέλος, όλοι προσπαθούμε να κάνουμε το καλύτερο δυνατό -
για τις εταιρείες μας, τους μετόχους μας και για το μέλλον». 
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DIMITRIOS@PANAGOS.COM 

NEW YORK, NY – GNUSA -Revekka Papadopoulos  

Evangelos Marinakis, Founder & Chairman, Capital Maritime & Trading Corp., delivered 
the luncheon keynote address at the 19th Annual Capital Link International Shipping 

Forum held on Monday, March 31, at the Metropolitan Club in New York City. 

Marinakis, who was introduced by Chris Taylor, Chief Development Officer – NYSE 
GROUP, described a world where shifting trade policies, growing suspicion of Chinese -

https://www.greeknewsusa.com/wp-content/uploads/2025/03/DP6_9117-scaled.jpeg


built ships, and economic divergence are reshaping the maritime landscape and raised 
alarms over a growing reluctance by charterers to engage Chinese-built vessels -

despite their improved standards and pricing.  

DIMITRIOS@PANAGOS.COM 

“Even in various negotiations, either in period or even short period”, he said, “we see 
that charters try to avoid Chinese tonnage…. especially for cargoes that are transported 

in and oute of United States that don’t want to take the risk. If the trend continues, 
Marinakis warned, “we are going to have a two-tier market. And of course, at the end 
of the day, the consumer will have to pay the price because the delivered, let’s say, 

price for the commodity will be higher”. 

The one -day Forum, held in cooperation with NYSE and NASDAQ, examines the 
macroeconomic issues that are shaping and transforming the international shipping 

markets today, featuring a comprehensive review and outlook of the various shipping 
markets, made more relevant by the release of companies’ annual results. 



DIMITRIOS@PANAGOS.COM 

The forum also featured 1×1 meetings between investors and shipping companies. 

In his welcoming remarks, Nicholas Bornozis, President – Capital Link, Inc stressed that 

the conference provides a unique opportunity and platform for discussion among 
investors, financiers, cargo owners and shipowners about the latest developments in 
the global shipping, energy and commodity markets, and the financial and capital 

markets.  

The Forum also discussed critical topics of the industry such as geopolitics, energy 
security, sanctions, access to capital, regulation, technology, innovation and more.  
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• Ναυτιλία Τακτικών Γραμμών, Ποντοπόρος Ναυτιλία 
• 01.04.2025 

Ευ. Μαρινάκης: Οι εξελίξεις θα 
ωφελήσουν τη ναυτιλία και τις 
εταιρείες μας 

 

Αποστολή Ναυτικών Χρονικών στις ΗΠΑ 

Αισιόδοξος ότι οι εμπορικές πολιτικές Τραμπ θα έχουν έναν βραχυπρόθεσμο 

μόνο αντίκτυπο στη ναυτιλία εμφανίστηκε ο κ. Ευάγγελος Μαρινάκης, ιδρυτής 

και Πρόεδρος της Capital Maritime & Trading Corp., κατά τη διάρκεια ομιλίας 

του στη Νέα Υόρκη στο πλαίσιο του 19ου ετήσιου Capital Link International 

Shipping Forum. 
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Παρακάτω η ομιλία του κ. Μαρινάκη: 

 

«Μετά τις εκλογές στις ΗΠΑ και την έναρξη της νέας κυβέρνησης Τραμπ τον 

Ιανουάριο, έχουμε δει πολλές αλλαγές – πλήθος ανακοινώσεων και 

συζητήσεων για διεθνή θέματα – που έχουν κάνει τη ζωή μας πιο σύνθετη, 

αλλά ταυτόχρονα πιο ενδιαφέρουσα. Στη ναυτιλία συχνά επωφελούμαστε από 

τα γεωπολιτικά γεγονότα. Όταν υπάρχει αβεβαιότητα, πιστεύω ότι, στο τέλος 

της ημέρας, η ναυτιλία κερδίζει—ίσως βραχυπρόθεσμα, αλλά σίγουρα 

μακροπρόθεσμα βλέπουμε οφέλη. Φυσικά, όλα εξαρτώνται από το πώς 

αντιδρούν οι επιχειρηματίες – πως αναλύουν την κατάσταση και 

διαμορφώνουν μία στρατηγική». 

»Κατά τη γνώμη μου θα αντιμετωπίσουμε πολλές προκλήσεις στο μέλλον, 

ιδίως όσον αφορά τους δασμούς. Οι τρέχουσες συζητήσεις που 

παρακολουθούμε δεν περιορίζονται πλέον μόνο στην Κίνα –  τώρα υπάρχουν 

δασμοί που επηρεάζουν και την Ε.Ε. και άλλες χώρες. Όλα αυτά έχουν άμεσο 

αντίκτυπο στη ναυτιλία, διότι επηρεάζουν τη μεταφορά αγαθών. 

Βραχυπρόθεσμα αναμένω αρνητικό αντίκτυπο, αλλά δεν πιστεύω ότι τέτοιοι 

περιορισμοί είναι βιώσιμοι μακροπρόθεσμα». 

»Ένα άλλο ζήτημα που μας απασχολεί είναι το μέλλον του τονάζ κινεζικής 

κατασκευής. Δεν μιλάμε μόνο για πλοία που ανήκουν σε Κινέζικες εταιρίες. Τα 

τελευταία 10-15 χρόνια, λόγω του τρόπου με τον οποίο αναπτύχθηκε η 

ναυπηγική βιομηχανία, οι πλοιοκτήτες δεν είχαν συχνά άλλη επιλογή από το 

να εξετάσουν το ενδεχόμενο ναυπήγησης στην Κίνα για τρεις βασικούς 

λόγους: Πρώτον, λόγω της διαθέσιμης χωρητικότητας. Δεύτερον, λόγω του 

ανταγωνιστικού κόστους. Και τρίτον, γιατί τα κινεζικά ναυπηγεία έχουν 

βελτιώσει σημαντικά την ποιότητά τους. Σε πολλές περιπτώσεις, τα πρότυπα 

τους πλησιάζουν εκείνα των κορεατικών ή ακόμα και των ιαπωνικών 

ναυπηγείων. Ως αποτέλεσμα, ένας μεγάλος αριθμός πλοίων—που ανήκουν 



τόσο σε εισηγμένες όσο και σε ιδιωτικές εταιρείες παγκοσμίως—έχουν 

ναυπηγηθεί στην Κίνα». 

»Αυτή τη στιγμή, βλέπουμε  ναυλωτές – ακόμη και σε διαπραγματεύσεις 

ναυλώσεων, είτε μακροχρόνιες είτε βραχυχρόνιες, να προσπαθούν να 

αποφύγουν πλοία κινεζικής ναυπήγησης. Ορισμένοι το κάνουν για να 

διαπραγματευτούν καλύτερα ναύλα – άλλοι ανησυχούν πραγματικά για τους 

κινδύνους, ιδιαίτερα όταν τα φορτία μεταφέρονται από και προς τις Ηνωμένες 

Πολιτείες. Απλώς δεν θέλουν να αναλάβουν το ρίσκο». 

»Αν αυτή η τάση συνεχιστεί, θα δημιουργηθεί μια αγορά δύο ταχυτήτων και, 

στο τέλος ο καταναλωτής θα πληρώσει το τίμημα. Το κόστος των 

παραδιδόμενων εμπορευμάτων θα είναι υψηλότερο, ειδικά για προϊόντα που 

εισάγονται ή εξάγονται από τις ΗΠΑ με πλοία που δεν έχουν ναυπηγηθεί στην 

Κίνα. Πιστεύω ότι αυτή η κατάσταση μπορεί να διαρκέσει περισσότερο από 

όσο όλοι θα θέλαμε». 

»Από την άλλη πλευρά, η οικονομική κατάσταση στην Ευρώπη δεν είναι καλή. 

Αναμένουμε ύφεση. Παρόμοιες προβλέψεις υπήρχαν ακόμη και πριν από το 

COVID, αλλά λόγω της πανδημίας και των τελευταίων πέντε ετών – που 

πέρασαν γρήγορα— η ύφεση αυτή αναβλήθηκε. Στην πραγματικότητα, 

αρκετοί κλάδοι, συμπεριλαμβανομένης της ναυτιλίας, σημείωσαν ιστορικά 

υψηλά κέρδη κατά τη διάρκεια αυτής της περιόδου, ιδίως στους τομείς των 

εμπορευματοκιβωτίων και του ξηρού φορτίου. Οι ναύλοι εκτοξεύτηκαν και 

είδαμε εξαιρετικές συνθήκες στην αγορά». 

»Ο πόλεμος Ρωσίας-Ουκρανίας επηρέασε επίσης την αγορά 

δεξαμενόπλοιων, ωθώντας τις τιμές των ναύλων σε εξαιρετικά υψηλά 

επίπεδα. Η αγορά ήταν πολύ ισχυρή για ένα διάστημα. Στη συνέχεια, ήρθε η 

σύγκρουση μεταξύ Ισραήλ και Παλαιστίνης, μαζί με διαταραχές στη διώρυγα 

του Σουέζ – οι οποίες είχαν πραγματικό αντίκτυπο στη ναυτιλία και στις τιμές 

των ναύλων. Ταυτόχρονα, η Διώρυγα του Παναμά αντιμετώπισε τα δικά της 

προβλήματα με περιορισμούς βυθίσματος. Για πρώτη φορά στην ιστορία, και 



οι δύο διώρυγες δεν ήταν πλήρως λειτουργικές ταυτόχρονα. Αυτό ώθησε τους 

ναύλους σε υψηλότερα επίπεδα, αλλά αυτό το πλεονέκτημα δεν θα διαρκέσει 

για πάντα. Τελικά, οι παράγοντες αυτοί θα εξομαλυνθούν». 

»Η στρατηγική μας για το μέλλον είναι να συνεχίσουμε τον εκσυγχρονισμό του 

στόλου μας και να παραμείνουμε εξαιρετικά ευαισθητοποιημένοι όσον αφορά 

τις εκπομπές ρύπων, τις περιβαλλοντικές ανησυχίες και τους τελευταίους 

κανονισμούς του ΠΟΝ (IMO). Παρόλο που η διοίκηση Τραμπ μπορεί να μην 

προωθήσει τους περιβαλλοντικούς κανονισμούς στις ΗΠΑ, παραμένουμε 

προσηλωμένοι στη μείωση των εκπομπών και στην προστασία του 

περιβάλλοντος». 

»Πληρώνουμε ένα επιπρόσθετο κόστος (premium) για τη ναυπήγηση πλοίων 

φιλικών στο περιβάλλον καθώς και πλοίων διπλού καυσίμου. Για ένα 

διάστημα θα υπάρξει μια μεταβατική φάση όπου θα χρησιμοποιούμε λιγότερο 

ρυπογόνα καύσιμα, παρότι δεν έχουμε δει ακόμη τους ναυλωτές, ή τις 

μεγάλες πετρελαϊκές εταιρείες να πληρώνουν επιπρόσθετα premium. Παρ’ 

όλα αυτά έχουμε επεκτείνει τη ναυπηγική μας δραστηριότητα σε πλοία 

εμπορευματοκιβωτίων με τεχνολογία διπλού καυσίμου για 

εμπορευματοκιβώτια. Έχουμε μια μακροπρόθεσμη οπτική και πιστεύουμε ότι 

τελικά θα αποδώσει». 

»Το κλειδί είναι να  διατηρήσουμε οικονομική αντοχή ώστε να μπορούμε να 

αντέξουμε τους κύκλους της ναυτιλιακής αγοράς. Πιστεύω ότι –ειδικά στην 

Ευρώπη– οι κανονισμοί θα προχωρήσουν και τα πλοία διπλού καυσίμου LNG 

θα προσφέρουν σαφή πλεονεκτήματα τόσο από την άποψη των εκπομπών 

αερίων όσο και κόστους, ειδικά όταν λήξει ο πόλεμος Ρωσίας-Ουκρανίας. 

Ελπίζουμε ότι αυτό θα συμβεί σύντομα, ενδεχομένως εντός του έτους. Όταν οι 

τιμές του φυσικού αερίου μειωθούν, η χρήση του LNG θα γίνει σημαντικά πιο 

αποδοτική – όχι μόνο από περιβαλλοντική άποψη, αλλά και οικονομικά, λόγω 

της χαμηλότερης κατανάλωσης». 



»Πολλά πράγματα που θεωρούσαμε αδιανόητα -όπως οι εντάσεις με την Κίνα, 

τη Ρωσία ή η σύγκρουση Ισραήλ-Παλαιστίνης- συμβαίνουν. Τα επόμενα 

χρόνια θα είναι πολύ ενδιαφέροντα. Πιστεύω ότι, τελικά, αυτές οι εξελίξεις θα 

ωφελήσουν τη ναυτιλία και τις εταιρείες μας. Βραχυπρόθεσμα, ίσως χρειαστεί 

να υπομείνουμε κάποιες δυσκολίες μέχρι να επέλθει ομαλοποίηση. Αλλά 

επαναλαμβάνω: αυτή η μεταβλητότητα και όλες αυτές οι γεωπολιτικές αλλαγές 

τείνουν να βοηθάνε μακροπρόθεσμα τον κλάδο μας». 

»Όσον αφορά την ευρωπαϊκή οικονομία, είπα πριν από τρία χρόνια -όταν 

ξεκίνησε ο πόλεμος Ρωσίας-Ουκρανίας- ότι η στρατηγική κυρώσεων της ΕΕ 

τελικά δεν θα λειτουργούσε. Στο τέλος, ήταν ο Ευρωπαίος πολίτης που 

πλήρωσε το τίμημα. Το ρωσικό πετρέλαιο συνέχισε να εξάγεται στην Κίνα και 

την Ινδία με μεγάλες εκπτώσεις. Εν τω μεταξύ, οι ευρωπαϊκές χώρες 

αγόραζαν προϊόντα από τα ινδικά και κινεζικά διυλιστήρια σε τιμές ρεκόρ. 

Έτσι, παρά το εμπάργκο η Ρωσία έλαβε στην πραγματικότητα περισσότερα 

έσοδα από ό,τι πριν, ενώ τα διυλιστήρια της Ινδίας και της Κίνας κατέγραψαν 

κέρδη ρεκόρ. Και ήταν ο Ευρωπαίος καταναλωτής που πλήρωσε το 

λογαριασμό. Αυτός είναι ένας από τους λόγους για τους οποίους πιστεύω ότι 

η ύφεση στην Ευρώπη είναι πλέον αναπόφευκτη». 

»Επίσης θεωρώ ότι η κυβέρνηση Τραμπ υιοθετεί τη σωστή προσέγγιση 

απέναντι στον πόλεμο Ρωσίας- Ουκρανίας. Τα τελευταία τρία χρόνια, η 

Ευρώπη δεν κατέβαλε καμία σοβαρή προσπάθεια για να σταματήσει αυτόν 

τον πόλεμο. Αθώοι άνθρωποι -ιδιαίτερα παιδιά- πεθαίνουν. Και μετά από τρία 

χρόνια, δεν υπάρχει κανένας λόγος για να συνεχιστεί αυτό. Είναι παράλογο 

και πρέπει να σταματήσει. Αυτές είναι οι προσωπικές μου απόψεις για τις 

οικονομικές προοπτικές της Ευρώπης και το μέλλον της ναυτιλίας». 

»Θέλω να ευχηθώ σε όλους όσους βρίσκεστε εδώ σήμερα να είστε δυνατοί 

και υγιείς. Γιατί όταν είσαι δυνατός και υγιής, μπορείς να αντιμετωπίζεις τις 

κρίσεις και να απολαμβάνεις τις προκλήσεις κάθε μέρα. Στο τέλος, όλοι 

προσπαθούμε να κάνουμε το καλύτερο δυνατό -για τις εταιρείες μας, τους 

μετόχους μας και για το μέλλον». 
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FEAT URED

 

In a period of global upheaval, both geopolitical but also economic, Evangelos Marinakis, founder 
and chairman of Capital Maritime & Trading Corp was the keynote speaker during the official lunch 
at the 19th Annual Capital Link International Shipping Forum at New York’s Metropolitan Club on the 
31st of March 2025. 

His audience included top banking executives, charterers, ship-owners, stock market executives 
from both NYSE and Nasdaq, financial analysts and important figures from shipping such as 
Semiramis Paliou (Diana Shipping Inc.), Poly Hadjioannou (Safe Bulkers),  but also investment 
banking executives such as Wiley Griffiths (Morgan Stanley), Evan Cohen (First Citizens Bank) and 
Edward Horton (Seward & Kissel LLP). There were also international executives of the shipping 
industry such as Kristian Sorensen (BW LPG), Richard Tyrrell (Cool Company), and Carlos Balestra 
di Mottola (d’Amico International). 

Addressing an audience of executives from shipping and finance, many of whom he knows since the 
1990s, Evangelos Marinakis began his speech by noting that “I’m happy to be here today with all of 
you. I saw many friends whom I hadn’t seen in quite some time, friends with whom we started out—
let’s say—together back in the early ’90s. So, it was a pleasant surprise to see them again and to 
see that they’re still strong, healthy, and doing well in business”. 

https://www.newgreektv.com/media/k2/items/cache/c7eed127b75edeb72d559cb174b8838b_XL.jpg


Opportunities for shipping 
Evangelos Marinakis stressed from the outset that after the US elections and the new administration 
under Donald Trump, the international landscape has changed, stressing that these changes can 
make the whole situation more complex, but at the same time they create opportunities that can 
benefit shipping. Therefore, he reminded that in such conditions «at the end of the day» shipping 
wins, provided that entrepreneurs take advantage of the opportunities that are offered: «Since the 
U.S. elections and the beginning of Mr. Trump’s administration in January, we’ve seen many 
changes—numerous announcements and discussions on various global matters—which have made 
our lives more complicated, but at the same time, much more interesting. In shipping, we often 
benefit from geopolitical events. When there’s uncertainty, I believe that, at the end of the day, it 
tends to work in shipping’s favor—perhaps in the short term, but certainly in the long term, we often 
see some benefits. Of course, it all depends on how entrepreneurs react—how they analyze the 
situation and form a strategy.” 

  

Such restrictions are not 
sustainable in the long run 
Evangelos Marinakis referred to the whole issue around the US government’s decision to impose 
tariffs on imported goods. He acknowledged that in the short run there might be negative 
consequences but his estimate was that such policies cannot be maintained in the long 
run: “In my opinion, we’ll face many challenges ahead, especially regarding tariffs. The current 
discussions we’re following are no longer limited to China; now there are tariffs affecting the EU and 
other countries as well. All of this has a direct impact on shipping because it affects the 
transportation of goods. In the short term, I expect a negative impact, but I don’t believe such 
restrictions are sustainable in the long run.” 

  

The question of levies on 
Chinese-built tonnage 
The founder and chairman of Capital Maritime & Trade Corp then moved to the recent 
announcements of the US government about high extra levies on Chinese-built ships, given the 
tonnage that such a measure might affect: “Another issue that concerns us is the future of Chinese-
built tonnage. We’re not only talking about vessels owned by Chinese companies. In the last 10 to 
15 years, due to the way the shipbuilding industry has developed, shipowners often had no choice 



but to consider building in China—for three main reasons: First, due to the capacity; second, 
because of competitive pricing; and third, because Chinese shipyards have improved their quality 
significantly. In many cases, their standards are approaching those of Korean or even Japanese 
yards. As a result, a large number of ships—owned by both listed and private companies 
worldwide—have been built in China. 

Currently, we’re seeing charterers—even in short or period charter negotiations—trying to avoid 
Chinese-built tonnage. Some do this to negotiate better rates; others are genuinely concerned about 
the risks, particularly when cargoes are being transported in and out of the United States. 
They simply don’t want to take the risk.” 

Consequently, Evangelos Marinakis warned that, “if this trend continues, we will end up with a two-
tier market, and ultimately, the consumer will bear the cost. Delivered commodity prices will rise, 
especially for goods entering or leaving the U.S. on non-Chinese-built vessels. I believe this situation 
could last longer than any of us would like to think.” 

Europe is facing a recession 
Evangelos Marinakis also spoke about the broader economic conjuncture, stressing that: “the 
economic situation in Europe is not looking good. We anticipate a recession. There were similar 
predictions even before COVID, but due to the pandemic and the past five years—which flew by 
quickly—this recession was postponed. In fact, several industries, including shipping, saw record 
profits during that time, particularly in the container and dry cargo sectors. 
Rates soared, and we witnessed extraordinary market conditions.” 

  

Prospects for shipping and the 
importance of modernizing fleets 
In relation to the outlook for shipping, Evangelos Marinakis stressed that some of the parameters 
that have allowed for very high profitability in the past period are unlikely to apply in the coming 
period, which means that it is particularly important to continue investing in fleet modernisation, 
including those investing in the reduction of emissions. As he pointed out “The Russia-Ukraine war 
also affected the tanker market, pushing freight rates to exceptionally high levels. The market was 
very strong for a time. Then came the conflict between Israel and Palestine, along with disruptions in 
the Suez Canal—which had a real impact on our business and on freight rates. At the same time, 
the Panama Canal faced its own issues with draught restrictions. For the first time in history, both 
canals were not fully operational simultaneously. This pushed rates higher, but this advantage won’t 
last forever. Eventually, these factors will normalize. 



Our strategy going forward is to continue modernizing our fleet while staying highly aware of 
emissions, environmental concerns, and the latest IMO regulations. Even though the Trump 
administration may not push ahead with environmental regulations in the U.S., we remain committed 
to reducing emissions and being environmentally conscious.” 

Investing in dual fuel LNG 
vessels will pay off in the long 
run 
Regarding his decision to invest in eco-friendly ships and dual fuel ships, Evangelos Marinakis 
stressed that: “We pay a premium to build eco-friendly and dual-fuel ships. For a while, there will be 
a transitional phase where we use less-polluting energy sources, even though we haven’t yet seen 
charterers, oil majors, or liner companies paying a premium for these vessels. Still, we’ve expanded 
our newbuilding program with dual-fuel technology in container ships. We take a long-term view and 
believe it will pay off. 

The key is to remain financially strong so we can withstand market cycles. Eventually—especially in 
Europe—environmental regulations will move forward, and dual-fuel LNG vessels will offer clear 
advantages in terms of both emissions and cost, particularly when the Russia-Ukraine war ends. We 
hope that will happen soon, possibly within the year. When gas prices fall, using LNG will become 
significantly more cost-effective—not only from an environmental standpoint but also financially, due 
to lower fuel consumption.” 

 Developments in the next 
years will benefit shipping 
Referring to broader geopolitical developments and upheavals, Evangelos Marinakis stressed that 
the changes are significant, but shipping can benefit from these changes: 

 “Things we thought could never happen—such as tensions with China, Russia, or the Israel-
Palestine conflict—are happening. The years ahead will be very interesting. I believe that, ultimately, 
these developments will benefit shipping and our companies. In the short term, we may have to 
endure some pain and wait for normalization. But once again, I say: all this volatility and all these 
geopolitical changes tend to support our industry in the long run.” 

 Sanctions meant that the European consumer paid the price 



The founder and chairman of Capital Maritime & Trading Corp. recalled that he had timely warned 
about how Europe had moved to sanction the Russia-Ukraine war 

“Regarding the European economy, I said three years ago—when the Russia-Ukraine war began—
that the EU sanctions strategy would backfire. In the end, it was the European citizen who paid the 
price. Russian oil continued to be exported to China and India at deep discounts. Meanwhile, 
European countries bought refined products from those same refineries at record-high prices. So, 
despite the sanctions, Russia actually received more income than before, while India and Chinese 
refineries enjoyed record profits. And it was the European consumer who footed the bill. This is one 
of the reasons I believe a recession in Europe is now unavoidable.” 

That is why he stressed that the Trump administration has a positive approach to the Russia-Ukraine 
war: “I also think the Trump administration is taking the right approach toward the Russia-Ukraine 
war. In the last three years, Europe has made no serious effort to stop this war. Innocent people—
especially children—are dying. And after three years, there is no justification for this to continue. It’s 
senseless and must stop. These are my personal views on the economic outlook in Europe and the 
future of shipping.” 

Concluding his presentation Evangelos Marinakis wished his audience to “remain strong and 
healthy. Because when you are strong and healthy, you can navigate crises and embrace daily 
challenges. In the end, we all try to do our best—for our companies, our shareholders, and the 
future.” 
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FEAT URED

 

At the 19th Annual Capital Link International Shipping Forum, held Monday at the Metropolitan Club 
in Manhattan, energy transition and long-term prospects for liquefied natural gas (LNG) took center 
stage during a panel on the gas shipping sector. Among the speakers, Jerry Kalogiratos, CEO of 
Capital Clean Energy Carriers Corp. (NASDAQ: CCEC), offered a commanding outlook on LNG and 
carbon capture shipping, positioning his company at the forefront of an evolving maritime landscape 
increasingly shaped by clean energy demands and technological shifts. 

“We own and operate the largest U.S.-listed fleet of two-stroke LNG carriers,” Kalogiratos said. 
“That’s 12 vessels on the water and six more on the way.” Backed by $2.5 billion in contracted 
revenue and a seven-year charter backlog, CCEC is betting heavily on what Kalogiratos called 
“energy transition cargos”—ranging from LNG and LPG to ammonia and liquid CO₂. 

 The LNG shipping market, Kalogiratos argued, is heading for a crunch. “We see the LNG market 
moving into balance in 2026/early 27. Strong 7-10 year charter rates remain robust reflecting 
underlying fundamentals for forward deliveries” he commented adding that supply delays in new 
export capacity—about 30 million tons per annum (MTPA) behind schedule—are expected to clear 
by 2026 and 2027, triggering a sharp tightening in vessel availability. 

Yet perhaps more significant was Kalogiratos’ focus on carbon capture and storage (CCUS) 
transport, an emerging niche in the shipping world. CCEC owns four of the world’s first liquid CO₂ 
carriers—handy-sized, multi-gas vessels that Kalogiratos described as “a big part of a very small 

https://www.newgreektv.com/media/k2/items/cache/2f1525b6223a12992a15f3b1c307965d_XL.jpg


order book.” He sees these vessels playing a critical role in decarbonization, particularly in Europe, 
where projects like Norway’s Northern Lights and the EU-backed Stella Maris are ramping up. 

Kalogiratos also cited rising energy needs from AI-powered data centers as a long-term tailwind for 
LNG demand, calling the market outlook “very strong” despite short-term volatility. 

Nikos Bornozis (Capital Link), Liam Burke (B Riley Securities), Kristian Sorensen (BW LPG), Jerry 
Kalogiratos (Capital Clean Energy Carriers Corp.), Richard Tyrrell (Cool Company), Ted Young 
(Dorian LPG) and Randy Giveans (Navigator Gas) 

Other panelists echoed the upbeat tone on gas shipping. Richard Tyrrell, CEO of Cool Company 
(NYSE: CLCO), acknowledged temporary pressure on LNG due to a breakdown in inter-basin 
arbitrage but maintained that U.S. export growth and longer sailing distances bode well for future 
shipping demand. 

For the liquefied petroleum gas (LPG) segment, BW LPG CEO Kristian Sorensen said underlying 
commodity dynamics remain robust, with rising demand in Asia and potential new growth in Africa. 
Dorian LPG’s CFO Ted Young added that LPG continues to gain ground in petrochemicals and that 
fleet growth remains manageable. 

Randy Giveans, Head of Investor Relations at Navigator Gas, focused on diversification as a buffer 
against macroeconomic uncertainty. “We transport seven commodities across multiple continents,” 
he said. “That gives us a degree of earnings stability, especially with a balanced mix of spot and 
time-chartered exposure.” 
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Βαγγέλης Μαρινάκης: Κεντρικός ομιλητής στο 

19ο Ετήσιο Capital Link International Shipping 

Forum 
Ο Βαγγέλης Μαρινάκης, Founder & Chairman, Capital 
Maritime & Trading Corp., ήταν ο κεντρικός ομιλητής στο 
Μεσημεριανό Γεύμα του 19ου Ετήσιου Capital Link 
International Shipping Forum 
SHARE 

 
OT.gr Newsroom 
01.04.2025 | 19:53 

Ως Κεντρικός Ομιλητής συμμετείχε ο Βαγγέλης Μαρινάκης, Founder & Chairman της 
Capital Maritime & Trading Corp., στο Επίσημο Μεσημεριανό Γεύμα που 
πραγματοποιήθηκε στο πλαίσιο του 19oυ Ετήσιου Capital Link International 
Shipping Forum, τη Δευτέρα 31 Μαρτίου, 2025 στο Metropolitan Club στην Νέα 
Υόρκη. Το Συνέδριο διοργανώθηκε σε συνεργασία με το Χρηματιστήριο της Νέας 
Υόρκης (NYSE) και το Nasdaq. 
ΜΕΣΗΜΕΡΙΑΝΟ ΓΕΥΜΑ & ΚΥΡΙΑ ΟΜΙΛΙΑ 
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Χορηγός Μεσημεριανού Γεύματος: The Marshall Islands Registry 
Εισαγωγικά Σχόλια: 
κ. Chris Taylor, Chief Development Officer – NYSE GROUP 
Κύρια Ομιλία Μεσημεριανού Γεύματος: 
κ. Βαγγέλης Μαρινάκης 
Founder & Chairman 
Capital Maritime & Trading Corp. 
 O κ. Chris Taylor, Chief Development Officer – NYSE 
GROUP, πραγματοποίησε Εισαγωγικά Σχόλια. 

 
Ο κ. Βαγγέλης Μαρινάκης, Founder & 
Chairman, Capital Maritime & Trading Corp., τόνισε τα εξής: 

«Χαίρομαι που βρίσκομαι σήμερα εδώ μαζί σας. Είδα πολλούς φίλους που είχα να 
δω αρκετό καιρό, φίλους με τους οποίους ξεκινήσαμε – ας πούμε – μαζί στις αρχές 
της δεκαετίας του ’90. Ήταν, λοιπόν, μια ευχάριστη έκπληξη να τους ξαναδώ και να 
διαπιστώσω ότι εξακολουθούν να είναι δυνατοί, υγιείς και επιτυχημένοι στις 
επιχειρήσεις τους. 

Μετά τις εκλογές στις ΗΠΑ και την έναρξη της νέας κυβέρνησης Τραμπ τον 
Ιανουάριο, έχουμε δει πολλές αλλαγές – πλήθος ανακοινώσεων και συζητήσεων για 
διεθνή θέματα – που έχουν κάνει τη ζωή μας πιο σύνθετη, αλλά ταυτόχρονα πιο 
ενδιαφέρουσα. Στη ναυτιλία συχνά επωφελούμαστε από τα γεωπολιτικά γεγονότα. 
Όταν υπάρχει αβεβαιότητα, πιστεύω ότι, στο τέλος της ημέρας, η ναυτιλία 



κερδίζει— ίσως βραχυπρόθεσμα, αλλά σίγουρα μακροπρόθεσμα βλέπουμε οφέλη. 
Φυσικά, όλα εξαρτώνται από το πώς αντιδρούν οι επιχειρηματίες – πως αναλύουν 
την κατάσταση και διαμορφώνουν μία στρατηγική. 

Κατά τη γνώμη μου θα αντιμετωπίσουμε πολλές προκλήσεις στο μέλλον, ιδίως όσον 
αφορά τους δασμούς. Οι τρέχουσες συζητήσεις που παρακολουθούμε δεν 
περιορίζονται πλέον μόνο στην Κίνα –  τώρα υπάρχουν δασμοί που επηρεάζουν και 
την Ε.Ε. και άλλες χώρες. Όλα αυτά έχουν άμεσο αντίκτυπο στη ναυτιλία, διότι 
επηρεάζουν τη μεταφορά αγαθών. Βραχυπρόθεσμα αναμένω αρνητικό αντίκτυπο, 
αλλά δεν πιστεύω ότι τέτοιοι περιορισμοί είναι βιώσιμοι μακροπρόθεσμα. 

Ένα άλλο ζήτημα που μας απασχολεί είναι το μέλλον του τονάζ κινεζικής 
κατασκευής. Δεν μιλάμε μόνο για πλοία που ανήκουν σε Κινέζικες εταιρίες. Τα 
τελευταία 10-15 χρόνια, λόγω του τρόπου με τον οποίο αναπτύχθηκε η ναυπηγική 
βιομηχανία, οι πλοιοκτήτες δεν είχαν συχνά άλλη επιλογή από το να εξετάσουν το 
ενδεχόμενο ναυπήγησης στην Κίνα για τρεις βασικούς λόγους: Πρώτον, λόγω της 
διαθέσιμης χωρητικότητας. Δεύτερον, λόγω του ανταγωνιστικού κόστους. Και 
τρίτον, γιατί τα κινεζικά ναυπηγεία έχουν βελτιώσει σημαντικά την ποιότητά τους. 
Σε πολλές περιπτώσεις, τα πρότυπα τους πλησιάζουν εκείνα των κορεατικών ή 
ακόμα και των ιαπωνικών ναυπηγείων. Ως αποτέλεσμα, ένας μεγάλος αριθμός 
πλοίων—που ανήκουν τόσο σε εισηγμένες όσο και σε ιδιωτικές εταιρείες 
παγκοσμίως—έχουν ναυπηγηθεί στην Κίνα. 

Αυτήν τη στιγμή, βλέπουμε  ναυλωτές – ακόμη και σε διαπραγματεύσεις 
ναυλώσεων, είτε μακροχρόνιες είτε βραχυχρόνιες, να προσπαθούν να αποφύγουν 
πλοία κινεζικής ναυπήγησης. Ορισμένοι το κάνουν για να διαπραγματευτούν 
καλύτερα ναύλα – άλλοι ανησυχούν πραγματικά για τους κινδύνους, ιδιαίτερα όταν 
τα φορτία μεταφέρονται από και προς τις Ηνωμένες Πολιτείες. Απλώς δεν θέλουν 
να αναλάβουν το ρίσκο. 

Αν αυτή η τάση συνεχιστεί, θα δημιουργηθεί μια αγορά δύο ταχυτήτων και, στο 
τέλος ο καταναλωτής θα πληρώσει το τίμημα. Το κόστος των παραδιδόμενων 
εμπορευμάτων θα είναι υψηλότερο, ειδικά για προϊόντα που εισάγονται ή εξάγονται 
από τις ΗΠΑ με πλοία που δεν έχουν ναυπηγηθεί στην Κίνα. Πιστεύω ότι αυτή η 
κατάσταση μπορεί να διαρκέσει περισσότερο από όσο όλοι θα θέλαμε. 

Από την άλλη πλευρά, η οικονομική κατάσταση στην Ευρώπη δεν είναι καλή. 
Αναμένουμε ύφεση. Παρόμοιες προβλέψεις υπήρχαν ακόμη και πριν από το COVID, 
αλλά λόγω της πανδημίας και των τελευταίων πέντε ετών – που πέρασαν 
γρήγορα— η ύφεση αυτή αναβλήθηκε. Στην πραγματικότητα, αρκετοί κλάδοι, 
συμπεριλαμβανομένης της ναυτιλίας, σημείωσαν ιστορικά υψηλά κέρδη κατά τη 
διάρκεια αυτής της περιόδου, ιδίως στους τομείς των εμπορευματοκιβωτίων και 



του ξηρού φορτίου. Οι ναύλοι εκτοξεύτηκαν και είδαμε εξαιρετικές συνθήκες στην 
αγορά. 

Ο πόλεμος Ρωσίας-Ουκρανίας επηρέασε επίσης την αγορά δεξαμενόπλοιων, 
ωθώντας τις τιμές των ναύλων σε εξαιρετικά υψηλά επίπεδα. Η αγορά ήταν πολύ 
ισχυρή για ένα διάστημα. Στη συνέχεια, ήρθε η σύγκρουση μεταξύ Ισραήλ και 
Παλαιστίνης, μαζί με διαταραχές στη διώρυγα του Σουέζ – οι οποίες είχαν 
πραγματικό αντίκτυπο στη ναυτιλία και στις τιμές των ναύλων. Ταυτόχρονα, η 
Διώρυγα του Παναμά αντιμετώπισε τα δικά της προβλήματα με περιορισμούς 
βυθίσματος. Για πρώτη φορά στην ιστορία, και οι δύο διώρυγες δεν ήταν πλήρως 
λειτουργικές ταυτόχρονα. Αυτό ώθησε τους ναύλους σε υψηλότερα επίπεδα, αλλά 
αυτό το πλεονέκτημα δεν θα διαρκέσει για πάντα. Τελικά, οι παράγοντες αυτοί θα 
εξομαλυνθούν. 

Η στρατηγική μας για το μέλλον είναι να συνεχίσουμε τον εκσυγχρονισμό του 
στόλου μας και να παραμείνουμε εξαιρετικά ευαισθητοποιημένοι όσον αφορά τις 
εκπομπές ρύπων, τις περιβαλλοντικές ανησυχίες και τους τελευταίους κανονισμούς 
του ΠΟΝ (IMO). Παρόλο που η διοίκηση Τραμπ μπορεί να μην προωθήσει τους 
περιβαλλοντικούς κανονισμούς στις ΗΠΑ, παραμένουμε προσηλωμένοι στη μείωση 
των εκπομπών και στην προστασία του περιβάλλοντος. 

Πληρώνουμε ένα επιπρόσθετο κόστος (premium) για τη ναυπήγηση πλοίων 
φιλικών στο περιβάλλον καθώς και πλοίων διπλού καυσίμου. Για ένα διάστημα θα 
υπάρξει μια μεταβατική φάση όπου θα χρησιμοποιούμε λιγότερο ρυπογόνα 
καύσιμα, παρότι δεν έχουμε δει ακόμη τους ναυλωτές, ή τις μεγάλες πετρελαϊκές 
εταιρείες να πληρώνουν επιπρόσθετα premium. Παρόλα αυτά έχουμε επεκτείνει τη 
ναυπηγική μας δραστηριότητα σε πλοία εμπορευματοκιβωτίων με τεχνολογία 
διπλού καυσίμου για εμπορευματοκιβώτια. Έχουμε μια μακροπρόθεσμη οπτική και 
πιστεύουμε ότι τελικά θα αποδώσει. 

Το κλειδί είναι να  διατηρήσουμε οικονομική αντοχή ώστε να μπορούμε να 
αντέξουμε τους κύκλους της ναυτιλιακής αγοράς. Πιστεύω ότι –ειδικά στην 
Ευρώπη– οι κανονισμοί θα προχωρήσουν και τα πλοία διπλού καυσίμου LNG θα 
προσφέρουν σαφή πλεονεκτήματα τόσο από την άποψη των εκπομπών αερίων όσο 
και κόστους, ειδικά όταν λήξει ο πόλεμος Ρωσίας-Ουκρανίας. Ελπίζουμε ότι αυτό θα 
συμβεί σύντομα, ενδεχομένως εντός του έτους. Όταν οι τιμές του φυσικού αερίου 
μειωθούν, η χρήση του LNG θα γίνει σημαντικά πιο αποδοτική – όχι μόνο από 
περιβαλλοντική άποψη, αλλά και οικονομικά, λόγω της χαμηλότερης κατανάλωσης. 

Πολλά πράγματα που θεωρούσαμε αδιανόητα -όπως οι εντάσεις με την Κίνα, τη 
Ρωσία ή η σύγκρουση Ισραήλ-Παλαιστίνης- συμβαίνουν. Τα επόμενα χρόνια θα 
είναι πολύ ενδιαφέροντα. Πιστεύω ότι, τελικά, αυτές οι εξελίξεις θα ωφελήσουν τη 



ναυτιλία και τις εταιρείες μας. Βραχυπρόθεσμα, ίσως χρειαστεί να υπομείνουμε 
κάποιες δυσκολίες μέχρι να επέλθει ομαλοποίηση. Αλλά επαναλαμβάνω: αυτή η 
μεταβλητότητα και όλες αυτές οι γεωπολιτικές αλλαγές τείνουν να βοηθάνε 
μακροπρόθεσμα τον κλάδο μας. 

Όσον αφορά την ευρωπαϊκή οικονομία, είπα πριν από τρία χρόνια -όταν ξεκίνησε ο 
πόλεμος Ρωσίας-Ουκρανίας- ότι η στρατηγική κυρώσεων της ΕΕ τελικά δεν θα 
λειτουργούσε. Στο τέλος, ήταν ο Ευρωπαίος πολίτης που πλήρωσε το τίμημα. Το 
ρωσικό πετρέλαιο συνέχισε να εξάγεται στην Κίνα και την Ινδία με μεγάλες 
εκπτώσεις. Εν τω μεταξύ, οι ευρωπαϊκές χώρες αγόραζαν προϊόντα από τα ινδικά 
και κινεζικά διυλιστήρια σε τιμές ρεκόρ. Έτσι, παρά το εμπάργκο η Ρωσία έλαβε 
στην πραγματικότητα περισσότερα έσοδα από ό,τι πριν, ενώ τα διυλιστήρια της 
Ινδίας και της Κίνας κατέγραψαν κέρδη ρεκόρ. Και ήταν ο Ευρωπαίος καταναλωτής 
που πλήρωσε το λογαριασμό. Αυτός είναι ένας από τους λόγους για τους οποίους 
πιστεύω ότι η ύφεση στην Ευρώπη είναι πλέον αναπόφευκτη. 

Επίσης θεωρώ ότι η κυβέρνηση Τραμπ υιοθετεί τη σωστή προσέγγιση απέναντι 
στον πόλεμο Ρωσίας- Ουκρανίας. Τα τελευταία τρία χρόνια, η Ευρώπη δεν κατέβαλε 
καμία σοβαρή προσπάθεια για να σταματήσει αυτόν τον πόλεμο. Αθώοι άνθρωποι -
ιδιαίτερα παιδιά- πεθαίνουν. Και μετά από τρία χρόνια, δεν υπάρχει κανένας λόγος 
για να συνεχιστεί αυτό. Είναι παράλογο και πρέπει να σταματήσει. Αυτές είναι οι 
προσωπικές μου απόψεις για τις οικονομικές προοπτικές της Ευρώπης και το 
μέλλον της ναυτιλίας. 

Θέλω να ευχηθώ σε όλους όσους βρίσκεστε εδώ σήμερα να είστε δυνατοί και υγιείς. 
Γιατί όταν είσαι δυνατός και υγιής, μπορείς να αντιμετωπίζεις τις κρίσεις και να 
απολαμβάνεις τις προκλήσεις κάθε μέρα. Στο τέλος, όλοι προσπαθούμε να κάνουμε 
το καλύτερο δυνατό -για τις εταιρείες μας, τους μετόχους μας και για το μέλλον. 

Ευχαριστώ πολύ». 

Το συνέδριο 

Το Ετήσιο International Shipping Forum που πραγματοποιείται στην Νέα Υόρκη 
κάθε χρόνο, είναι γνωστό για τη μεγάλη συμμετοχή του από επενδυτές, πλοιοκτήτες 
και χρηματοδότες. Αποτελεί σημείο συνάντησης για υψηλόβαθμα στελέχη τις 
ναυτιλίας και για στελέχη από τις οικονομικές και επενδυτικές κοινότητες που 
έχουν ενεργή συμμετοχή στη ναυτιλία. 

Το Φόρουμ εξέτασε τα μακροοικονομικά ζητήματα που διαμορφώνουν και 
μεταμορφώνουν τις διεθνείς ναυτιλιακές αγορές σήμερα, παρουσιάζοντας μια 
ολοκληρωμένη ανασκόπηση και τις προοπτικές των διαφόρων ναυτιλιακών 



αγορών, που ενισχύονται από την ανακοίνωση των ετήσιων οικονομικών 
αποτελεσμάτων των εταιρειών του προηγούμενου έτους. Συζητήθηκαν θέματα 
κρίσιμης σημασίας για τη ναυτιλία, τις η γεωπολιτική, η ενεργειακή ασφάλεια, οι 
κυρώσεις, η πρόσβαση σε κεφάλαια, οι κανονισμοί, η τεχνολογία, η καινοτομία, και 
άλλα. 

Στο συνέδριο συμμετείχαν ανώτερα στελέχη από κορυφαίες ναυτιλιακές εταιρείες, 
χρηματοδότες και παράγοντες τις αγοράς που συζήτησαν τις τάσεις, την ανάπτυξη 
και τις προοπτικές των διαφόρων ναυτιλιακών κλάδων καθώς και θέματα κρίσιμου 
ενδιαφέροντος για τη ναυτιλία. 

Στο πλαίσιο του Φόρουμ πραγματοποιήθηκαν πάνελ συζητήσεων, καθώς και 
συναντήσεις 1×1 μεταξύ επενδυτών και στελεχών από ναυτιλιακές εταιρείες. 

Αυτό το ολοήμερο συνέδριο είναι γνωστό για το πλούσιο ενημερωτικό του 
περιεχόμενο και τις μοναδικές ευκαιρίες μάρκετινγκ, δικτύωσης και 
επιχειρηματικής ανάπτυξης. 

Παράλληλα με το Συνέδριο πραγματοποιήθηκαν κατ’ ιδίαν – 1×1 συναντήσεις 
μεταξύ επενδυτών και στελεχών ναυτιλιακών εταιρειών. 
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Μιλώντας στο 19ο Ετήσιο Διεθνές Ναυτιλιακό Φόρουμ της 
Capital Link o Βαγγέλης Μαρινάκης υπογράμμισε τις μεγάλες 
προκλήσεις που αντιμετωπίζει σήμερα η ναυτιλία 

Σε μια περίοδο μεγάλων ανακατατάξεων στο διεθνές τοπίο αλλά και στην παγκόσμια οικονομία, ο ιδρυτής και πρόεδρος της Capital Maritime & Trading 

Corp Βαγγέλης Μαρινάκης ήταν ο κεντρικός ομιλητής στο επίσημο γεύμα στο 19ο Ετήσιο Διεθνές Ναυτιλιακό Φόρουμ 

της Capital Link στο Metropolitan Club, στη Νέα Υόρκη στις 31 Μαρτίου 2025. 

Το ακροατήριο περιλάμβανε κορυφαία στελέχη τραπεζών, ναυλωτών, πλοιοκτήτες, στελέχη των αμερικανικών κεφαλαιαγορών του Nasdaq και της 
Νέας Υόρκης, χρηματοικονομικούς αναλυτές καθώς και εξέχουσες προσωπικότητες της ναυτιλίας, όπως η Σεμίραμις Παλιού (Diana Shipping Inc.), ο 
Πόλυς Χατζηιωάννου (Safe Bulkers),  καθώς και κορυφαία στελέχη επενδυτικών τραπεζών όπως οι Wiley Griffiths (Morgan Stanley), Evan Cohen (First 
Citizens Bank) και Edward Horton (Seward & Kissel LLP). Μεταξύ των διεθνών εφοπλιστών που συμμετείχαν ήταν ο Kristian Sorensen (BW LPG), ο 
Richard Tyrrell (Cool Company),και  ο Carlos Balestra di Mottola (d’Amico International). 

Απευθυνόμενος σε ένα κοινό ανθρώπων της ναυτιλίας και της οικονομίας αρκετούς από τους οποίους γνωρίζει από της δεκαετία του 1990, ο Βαγγέλης 

Μαρινάκης ξεκίνησε σημειώνοντας ότι: «Χαίρομαι που βρίσκομαι σήμερα εδώ μαζί σας. Είδα 
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πολλούς φίλους που είχα να δω αρκετό καιρό, φίλους με τους οποίους 
ξεκινήσαμε – ας πούμε – μαζί στις αρχές της δεκαετίας του ’90. Έτσι, 
ήταν μια ευχάριστη έκπληξη να τους ξαναδώ και να διαπιστώσω ότι 
εξακολουθούν να είναι δυνατοί, υγιείς και πετυχημένοι στις 
επιχειρήσεις τους». 

Ευκαιρίες για τη ναυτιλία 

Ο Βαγγέλης Μαρινάκης από την αρχή υπογράμμισε ότι μετά τις εκλογές στις ΗΠΑ και τη νέα κυβέρνηση υπό τον Ντόναλντ Τραμπ το διεθνές τοπίο έχει 
αλλάξει, τονίζοντας παράλληλα ότι αυτές οι αλλαγές έχουν κάνει τη ζωή μας πιο σύνθετη, αλλά ταυτόχρονα πιο ενδιαφέρουσα. Γι’ αυτό και υπενθύμισε 

ότι «στη ναυτιλία, συχνά επωφελούμαστε από τα γεωπολιτικά γεγονότα. 
Όταν υπάρχει αβεβαιότητα, πιστεύω ότι, στο τέλος της ημέρας, η 
ναυτιλία κερδίζει -ίσως βραχυπρόθεσμα, αλλά σίγουρα 
μακροπρόθεσμα, βλέπουμε οφέλη. Φυσικά, όλα εξαρτώνται από το 
πώς αντιδρούν οι επιχειρηματίες – πώς αναλύουν την κατάσταση και 
διαμορφώνουν μια στρατηγική». 

Δεν είναι βιώσιμο να συνεχιστούν αυτοί οι περιορισμοί 
για πολλά χρόνια 
Ο Βαγγέλης Μαρινάκης αναφέρθηκε στα ζητήματα που έχουν προκύψει από την επιλογή της αμερικανικής κυβέρνησης να προχωρήσει σε δασμούς στα 
εισαγόμενα προϊόντα. Αναγνώρισε ότι βραχυπρόθεσμα θα υπάρξουν αρνητικές επιπτώσεις, όμως εκτίμησε ότι δεν μπορούν τέτοιες πολιτικές να 

συνεχιστούν μακροπρόθεσμα: «Κατά τη γνώμη μου, θα αντιμετωπίσουμε πολλές 
προκλήσεις στο μέλλον, ιδίως όσον αφορά τους δασμούς. Οι τρέχουσες 
συζητήσεις που παρακολουθούμε δεν περιορίζονται πλέον μόνο στην 
Κίνα –τώρα υπάρχουν δασμοί που επηρεάζουν και την ΕΕ και άλλες 
χώρες. Όλα αυτά έχουν άμεσο αντίκτυπο στη ναυτιλία, διότι 
επηρεάζουν τη μεταφορά αγαθών. Βραχυπρόθεσμα, αναμένω 
αρνητικό αντίκτυπο, αλλά δεν πιστεύω ότι τέτοιοι περιορισμοί είναι 
βιώσιμοι μακροπρόθεσμα.» 



 

Ο κ. Chris Taylor, Χρηματιστήριο της Νέας Υόρκης (NYSE Group), ο κ. Ευάγγελος Μαρινάκης, Capital Maritime & Trading Corp, 

η κα Όλγα Μπορνόζη και ο κ. Νικόλαος Μπορνόζης, Capital Link. 

Το μέλλον των πλοίων κινεζικής ναυπήγησης 
Ο ιδρυτής και πρόεδρος της Capital Maritime & Trade Corp. αναφέρθηκε στις επιπτώσεις των ανακοινώσεων της αμερικανικής κυβέρνησης ότι θα 
επιβάλει υψηλά επιπλέον τέλη ελλιμενισμού στα κινεζικής κατασκευής πλοία, δεδομένου του μεγάλου αριθμού πλοίων που θα μπορούσε να αφορά ένα 

τέτοιο μέτρο. Όπως σημείωσε, «Ένα άλλο ζήτημα που μας απασχολεί είναι το μέλλον 
του τονάζ κινεζικής κατασκευής. Δεν μιλάμε μόνο για πλοία που 
ανήκουν σε κινεζικές εταιρείες. Τα τελευταία 10-15 χρόνια, λόγω του 
τρόπου με τον οποίο αναπτύχθηκε η ναυπηγική βιομηχανία, οι 
πλοιοκτήτες συχνά δεν είχαν άλλη επιλογή από το να εξετάσουν το 
ενδεχόμενο ναυπήγησης στην Κίνα – για τρεις βασικούς λόγους: 
Πρώτον, λόγω της διαθέσιμης χωρητικότητας, δεύτερον, λόγω των 
ανταγωνιστικών τιμών και τρίτον, επειδή τα κινεζικά ναυπηγεία έχουν 
βελτιώσει σημαντικά την ποιότητά τους. Σε πολλές περιπτώσεις, τα 
πρότυπά τους πλησιάζουν εκείνα των κορεατικών ή ακόμη και των 
ιαπωνικών ναυπηγείων. Ως αποτέλεσμα, ένας μεγάλος αριθμός πλοίων 
-που ανήκουν τόσο σε εισηγμένες όσο και σε ιδιωτικές εταιρείες 
παγκοσμίως- έχουν ναυπηγηθεί στην Κίνα. 

Αυτή τη στιγμή, βλέπουμε ναυλωτές -ακόμη και σε διαπραγματεύσεις για 
βραχυχρόνιες ή μακροπρόθεσμες ναυλώσεις- να προσπαθούν να 



αποφύγουν πλοία κινεζικής κατασκευής . Ορισμένοι το κάνουν για να 
διαπραγματευτούν καλύτερα ναύλα- άλλοι ανησυχούν πραγματικά για 
τους κινδύνους, ιδίως όταν τα φορτία μεταφέρονται από και πρός τις 
Ηνωμένες Πολιτίες. Απλώς δεν θέλουν να αναλάβουν το ρίσκο.» 

Σε αυτό το πλαίσιο, ο Βαγγέλης Μαρινάκης προειδοποίησε ότι «αν αυτή η τάση συνεχιστεί, θα 
δημιουργηθεί μια αγορά δύο ταχυτήτων και, στο τέλος ο καταναλωτής 
θα πληρώσει το τίμημα. Το κόστος των παραδιδόμενων εμπορευμάτων 
θα είναι υψηλότερο, ειδικά για προϊόντα που εισάγονται  ή εξάγονται 
από τις ΗΠΑ με πλοία που δεν έχουν ναυπηγηθεί στην Κίνα. Πιστεύω 
ότι αυτή η κατάσταση μπορεί να διαρκέσει περισσότερο από όσο όλοι 
θα θέλαμε .» 

Στην Ευρώπη έρχεται ύφεση 

Ο Βαγγέλης Μαρινάκης αναφέρθηκε και στις γενικότερες οικονομικές τάσεις. Υπογράμμισε έτσι ότι ειδικά στην Ευρώπη, «η οικονομική 
κατάσταση στην Ευρώπη δεν είναι καλή. Αναμένουμε ύφεση. 
Παρόμοιες προβλέψεις υπήρχαν ακόμη και πριν από το COVID, αλλά 
λόγω της πανδημίας και των τελευταίων πέντε ετών -που πέρασαν 
γρήγορα- η ύφεση αυτή αναβλήθηκε. Στην πραγματικότητα, αρκετοί 
κλάδοι, συμπεριλαμβανομένης της ναυτιλίας, σημείωσαν ιστορικά 
υψηλά κέρδη κατά τη διάρκεια αυτής της περιόδου, ιδίως στους τομείς 
των εμπορευματοκιβωτίων και του ξηρού φορτίου. Οι ναύλοι 
εκτοξεύτηκαν και είδαμε εξαιρετικές συνθήκες στην αγορά.». 

Οι προοπτικές της ναυτιλίας και η σημασία του 
εκσυγχρονισμού του στόλου 
Σε σχέση με τις προοπτικές της ναυτιλίας, ο Βαγγέλης Μαρινάκης, υπογράμμισε ότι ορισμένες από τις παραμέτρους που επέτρεψαν ιδιαίτερα αυξημένη 
κερδοφορία το προηγούμενο διάστημα είναι πιθανό να μην ισχύουν το επόμενο διάστημα, ενώ έχει ιδιαίτερη σημασία να συνεχιστούν οι επενδύσεις 
στον εκσυγχρονισμό των στόλων, συμπεριλαμβανομένων αυτών που αφορούν την μείωση των εκπομπών αερίων που επιτείνουν την κλιματική 

αλλαγή. Όπως επισήμανε: «Ο πόλεμος Ρωσίας-Ουκρανίας επηρέασε επίσης την 
αγορά δεξαμενόπλοιων, ωθώντας τις τιμές των ναύλων σε εξαιρετικά 
υψηλά επίπεδα. Η αγορά ήταν πολύ ισχυρή για ένα διάστημα. Στη 
συνέχεια, ήρθε η σύγκρουση μεταξύ Ισραήλ και Παλαιστίνης, μαζί με 
διαταραχές στη διώρυγα του Σουέζ – οι οποίες είχαν πραγματικό 



αντίκτυπο στη ναυτιλία και στις τιμές των ναύλων. Ταυτόχρονα, η 
Διώρυγα του Παναμά αντιμετώπισε τα δικά της προβλήματα με 
περιορισμούς βυθίσματος. Για πρώτη φορά στην ιστορία, και οι δύο 
διώρυγες δεν ήταν πλήρως λειτουργικές ταυτόχρονα. Αυτό ώθησε τους 
ναύλους σε υψηλότερα επίπεδα, αλλά αυτό το πλεονέκτημα δεν θα 
διαρκέσει για πάντα. Τελικά, οι παράγοντες αυτοί θα εξομαλυνθούν.. 

Η στρατηγική μας για το μέλλον είναι να συνεχίσουμε τον 
εκσυγχρονισμό του στόλου μας και να παραμείνουμε εξαιρετικά 
ευαισθητοποιημένοι όσον αφορά τις εκπομπές ρύπων, τις 
περιβαλλοντικές ανησυχίες και τους τελευταίους κανονισμούς του 
ΠΟΝ (IMO). Παρόλο που η διοίκηση Τραμπ μπορεί να μην προωθήσει 
τους περιβαλλοντικούς κανονισμούς στις ΗΠΑ, παραμένουμε 
προσηλωμένοι στη μείωση των εκπομπών και στην προστασία του 
περιβάλλοντος. 

Η επένδυση στα πλοία διπλού καυσίμου LNG 
μακροπρόθεσμα θα αποδώσει 

Σε σχέση με την επιλογή να επενδύσει σε πλοία που είναι πιο φιλικά προς το περιβάλλον καθώς και σε πλοία διπλού καυσίμου, ο Βαγγέλης Μαρινάκης 

υπογράμμισε ότι: «Πληρώνουμε ένα επιπρόσθετο κόστος (premium) για τη 
ναυπήγηση πλοίων φιλικών στο περιβάλλον καθώς και πλοίων διπλού 
καυσίμου. Για ένα διάστημα θα υπάρξει μια μεταβατική φάση όπου θα 
χρησιμοποιούμε λιγότερο ρυπογόνα καύσιμα, παρότι δεν έχουμε δει 
ακόμη τους ναυλωτές, ή τις μεγάλες πετρελαϊκές εταιρείες να 
πληρώνουν επιπρόσθετα premium. Παρ’ όλα αυτά έχουμε επεκτείνει τη 
ναυπηγική μας δραστηριότητα σε πλοία εμπορευματοκιβωτίων με 
τεχνολογία διπλού καυσίμου για εμπορευματοκιβώτια. Έχουμε μια 
μακροπρόθεσμη οπτική και πιστεύουμε ότι τελικά θα αποδώσει. 

Το κλειδί είναι να  διατηρήσουμε οικονομική αντοχή ώστε να μπορούμε 
να αντέξουμε τους κύκλους της ναυτιλιακής αγοράς. Πιστεύω ότι –
ειδικά στην Ευρώπη– οι κανονισμοί θα προχωρήσουν και τα πλοία 
διπλού καυσίμου LNG θα προσφέρουν σαφή πλεονεκτήματα τόσο 
άποψη εκπομπών αερίων όσο και κόστους, ειδικά όταν λήξει ο πόλεμος 



Ρωσίας-Ουκρανίας. Ελπίζουμε ότι αυτό θα συμβεί σύντομα, 
ενδεχομένως εντός του έτους. Όταν οι τιμές του φυσικού αερίου 
μειωθούν, η χρήση του LNG θα γίνει σημαντικά πιο αποδοτική – όχι 
μόνο από περιβαλλοντική άποψη, αλλά και οικονομικά, λόγω της 
χαμηλότερης κατανάλωσης .» 

Τα επόμενα χρόνια θα ευνοήσουν τη ναυτιλία 

Σε σχέση με τις συνολικότερες γεωπολιτικές εξελίξεις και ανακατατάξεις ο Βαγγέλης Μαρινάκης υπογράμμισε ότι οι αλλαγές είναι μεγάλες, όμως την 
ίδια στιγμή αυτή η συνθήκη ευνοεί τον κλάδο της ναυτιλίας: 

«Πολλά πράγματα που θεωρούσαμε αδιανόητα -όπως οι εντάσεις με 
την Κίνα, τη Ρωσία ή η σύγκρουση Ισραήλ-Παλαιστίνης- συμβαίνουν. 
Τα επόμενα χρόνια θα είναι πολύ ενδιαφέροντα. Πιστεύω ότι, τελικά, 
αυτές οι εξελίξεις θα ωφελήσουν τη ναυτιλία και τις εταιρείες μας. 
Βραχυπρόθεσμα, ίσως χρειαστεί να υπομείνουμε κάποιες δυσκολίες 
κμέχρι να επέλθει ομαλοποίηση. Αλλά επαναλαμβάνω:αυτή η 
μεταβλητότητα και όλες αυτές οι γεωπολιτικές αλλαγές τείνουν να 
βοηθάνε μακροπρόθεσμα τον κλάδο μας.» 

Η στρατηγική των κυρώσεων:  ο Ευρωπαίος 
καταναλωτής πλήρωσε τον λογαριασμό 

Ο ιδρυτής και πρόεδρος της Capital Maritime & Trading Corp. υπενθύμισε ότι έγκαιρα είχε προειδοποιήσει τις επιπτώσεις των ευρωπαϊκών κυρώσεων 
με αφορμή τον πόλεμο Ρωσίας και Ουκρανίας 

«Όσον αφορά την ευρωπαϊκή οικονομία, είπα πριν από τρία χρόνια -
όταν ξεκίνησε ο πόλεμος Ρωσίας-Ουκρανίας- ότι η στρατηγική 
κυρώσεων της ΕΕ τελικά δεν θα λειτουργούσε. Στο τέλος, ήταν ο 
Ευρωπαίος πολίτης που πλήρωσε το τίμημα. Το ρωσικό πετρέλαιο 
συνέχισε να εξάγεται στην Κίνα και την Ινδία με μεγάλες εκπτώσεις. Εν 
τω μεταξύ, οι ευρωπαϊκές χώρες αγόραζαν προϊόντα από τα ινδικά και 
κινεζικά διυλιστήρια σε τιμές ρεκόρ. Έτσι, παρά το εμπάργκο η Ρωσία 
έλαβε στην πραγματικότητα περισσότερα έσοδα από ό,τι πριν, ενώ τα 
διυλιστήρια της Ινδίας και της Κίνας κατέγραψαν κέρδη ρεκόρ. Και 
ήταν ο Ευρωπαίος καταναλωτής που πλήρωσε το λογαριασμό. Αυτός 



είναι ένας από τους λόγους για τους οποίους πιστεύω ότι η ύφεση στην 
Ευρώπη είναι πλέον αναπόφευκτη». 

Γι’ αυτό και υπογράμμισε ότι θεωρεί ότι η κυβέρνηση Τραμπ υιοθετεί τη σωστή προσέγγιση απέναντι στον πόλεμο Ρωσίας- Ουκρανίας: «Τα 
τελευταία τρία χρόνια, η Ευρώπη δεν κατέβαλε καμία σοβαρή 
προσπάθεια για να σταματήσει αυτόν τον πόλεμο. Αθώοι άνθρωποι -
ιδιαίτερα παιδιά- πεθαίνουν. Και μετά από τρία χρόνια, δεν υπάρχει 
κανένας λόγος για να συνεχιστεί αυτό. Είναι παράλογο και πρέπει να 
σταματήσει. Αυτές είναι οι προσωπικές μου απόψεις για τις 
οικονομικές προοπτικές της Ευρώπης και το μέλλον της ναυτιλίας». 

Ολοκληρώνοντας την ομιλία του ο Βαγγέλης Μαρινάκης ευχήθηκε στους παρευρισκομένους «να παραμείνουν δυνατοί 
και υγιείς. Γιατί όταν είσαι δυνατός και υγιής, μπορείς να 
αντιμετωπίζεις τις κρίσεις και να απολαμβάνεις τις προκλήσεις κάθε 
μέρα. Στο τέλος, όλοι προσπαθούμε να κάνουμε το καλύτερο δυνατό -
για τις εταιρείες μας, τους μετόχους μας και για το μέλλον». 
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Speaking at the 19th Annual Capital Link International Shipping Forum 
Evangelos Marinakis stressed the challenges that shipping faces today 
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In a period of global upheaval, both geopolitical but also economic, Evangelos 

Marinakis, founder and chairman of Capital Maritime & Trading Corp was the keynote 

speaker during the official lunch at the 19th Annual Capital Link International 

Shipping Forum at New York’s Metropolitan Club on the 31st of March 2025. 

His audience included top banking executives, charterers, ship-owners, stock market 

executives from both NYSE and Nasdaq, financial analysts and important divs from 

shipping such as Semiramis Paliou (Diana Shipping Inc.), Poly Hadjioannou (Safe 

Bulkers),  but also investment banking executives such as Wiley Griffiths (Morgan 

Stanley), Evan Cohen (First Citizens Bank) and Edward Horton (Seward & Kissel LLP). 

There were also international executives of the shipping industry such as Kristian 

Sorensen (BW LPG), Richard Tyrrell (Cool Company), and Carlos Balestra di Mottola 

(d’Amico International). 

Addressing an audience of executives from shipping and finance, many of whom he 

knows since the 1990s, Evangelos Marinakis began his speech by noting that “I’m 

happy to be here today with all of you. I saw many friends whom I hadn’t seen in quite 

some time, friends with whom we started out—let’s say—together back in the early ’90s. 

So, it was a pleasant surprise to see them again and to see that they’re still strong, 

healthy, and doing well in business”. 

Opportunities for shipping 

Evangelos Marinakis stressed from the outset that after the US elections and the new 

administration under Donald Trump, the international landscape has changed, 

stressing that these changes can make the whole situation more complex, but at the 

same time they create opportunities that can benefit shipping. Therefore, he 

reminded that in such conditions «at the end of the day» shipping wins, provided that 

entrepreneurs take advantage of the opportunities that are offered: «Since the U.S. 

elections and the beginning of Mr. Trump’s administration in January, we’ve seen many 

changes—numerous announcements and discussions on various global matters—which 

have made our lives more complicated, but at the same time, much more interesting. In 

shipping, we often benefit from geopolitical events. When there’s uncertainty, I believe 

that, at the end of the day, it tends to work in shipping’s favor—perhaps in the short 



term, but certainly in the long term, we often see some benefits. Of course, it all depends 

on how entrepreneurs react—how they analyze the situation and form a strategy.” 

  

 

Such restrictions are not sustainable in the long run 

Evangelos Marinakis referred to the whole issue around the US government’s 

decision to impose tariffs on imported goods. He acknowledged that in the short run 

there might be negative consequences but his estimate was that such policies cannot 

be maintained in the long 

run: “In my opinion, we’ll face many challenges ahead, especially regarding tariffs. The 

current discussions we’re following are no longer limited to China; now there are tariffs 

affecting the EU and other countries as well. All of this has a direct impact on shipping 

because it affects the transportation of goods. In the short term, I expect a negative 

impact, but I don’t believe such restrictions are sustainable in the long run.” 

  

 
Mr. Chris Taylor, NYSE Group; Mr. Evangelos Marinakis, Capital Maritime & Trading Corp; Ms. Olga Bornozis and 

Mr. Nicholas Bornozis, Capital Link 

The question of levies on Chinese-built tonnage 



The founder and chairman of Capital Maritime & Trade Corp then moved to the recent 

announcements of the US government about high extra levies on Chinese-built ships, 

given the tonnage that such a measure might affect: “Another issue that concerns us is 

the future of Chinese-built tonnage. We’re not only talking about vessels owned by 

Chinese companies. In the last 10 to 15 years, due to the way the shipbuilding industry 

has developed, shipowners often had no choice but to consider building in China—for 

three main reasons: First, due to the capacity; second, because of competitive pricing; 

and third, because Chinese shipyards have improved their quality significantly. In many 

cases, their standards are approaching those of Korean or even Japanese yards. As a 

result, a large number of ships—owned by both listed and private companies 

worldwide—have been built in China. 

Currently, we’re seeing charterers—even in short or period charter negotiations—

trying to avoid Chinese-built tonnage. Some do this to negotiate better rates; others are 

genuinely concerned about the risks, particularly when cargoes are being transported in 

and out of the United States. They simply don’t want to take the risk.” 

Consequently, Evangelos Marinakis warned that, “if this trend continues, we will end 

up with a two-tier market, and ultimately, the consumer will bear the cost. Delivered 

commodity prices will rise, especially for goods entering or leaving the U.S. on non-

Chinese-built vessels. I believe this situation could last longer than any of us would like 

to think.” 

Europe is facing a recession 

Evangelos Marinakis also spoke about the broader economic conjuncture, stressing 

that: “the economic situation in Europe is not looking good. We anticipate a recession. 

There were similar predictions even before COVID, but due to the pandemic and the past 

five years—which flew by quickly—this recession was postponed. In fact, several 

industries, including shipping, saw record profits during that time, particularly in the 

container and dry cargo sectors. 

Rates soared, and we witnessed extraordinary market conditions.” 

  

Prospects for shipping and the importance of modernizing fleets 

In relation to the outlook for shipping, Evangelos Marinakis stressed that some of the 

parameters that have allowed for very high profitability in the past period are 



unlikely to apply in the coming period, which means that it is particularly important 

to continue investing in fleet modernisation, including those investing in the 

reduction of emissions. As he pointed out “The Russia-Ukraine war also affected the 

tanker market, pushing freight rates to exceptionally high levels. The market was very 

strong for a time. Then came the conflict between Israel and Palestine, along with 

disruptions in the Suez Canal—which had a real impact on our business and on freight 

rates. At the same time, the Panama Canal faced its own issues with draught 

restrictions. For the first time in history, both canals were not fully operational 

simultaneously. This pushed rates higher, but this advantage won’t last forever. 

Eventually, these factors will normalize. 

Our strategy going forward is to continue modernizing our fleet while staying highly 

aware of emissions, environmental concerns, and the latest IMO regulations. Even 

though the Trump administration may not push ahead with environmental regulations 

in the U.S., we remain committed to reducing emissions and being environmentally 

conscious.” 

Investing in dual fuel LNG vessels will pay off in the long run 

Regarding his decision to invest in eco-friendly ships and dual fuel ships, Evangelos 

Marinakis stressed that: “We pay a premium to build eco-friendly and dual-fuel ships. 

For a while, there will be a transitional phase where we use less-polluting energy 

sources, even though we haven’t yet seen charterers, oil majors, or liner companies 

paying a premium for these vessels. Still, we’ve expanded our newbuilding program with 

dual-fuel technology in container ships. We take a long-term view and believe it will pay 

off. 

The key is to remain financially strong so we can withstand market cycles. Eventually—

especially in Europe—environmental regulations will move forward, and dual-fuel LNG 

vessels will offer clear advantages in terms of both emissions and cost, particularly when 

the Russia-Ukraine war ends. We hope that will happen soon, possibly within the year. 

When gas prices fall, using LNG will become significantly more cost-effective—not only 

from an environmental standpoint but also financially, due to lower fuel consumption.” 

 Developments in the next years will benefit shipping 

Referring to broader geopolitical developments and upheavals, Evangelos Marinakis 

stressed that the changes are significant, but shipping can benefit from these changes: 



 “Things we thought could never happen—such as tensions with China, Russia, or the 

Israel-Palestine conflict—are happening. The years ahead will be very interesting. I 

believe that, ultimately, these developments will benefit shipping and our companies. In 

the short term, we may have to endure some pain and wait for normalization. But once 

again, I say: all this volatility and all these geopolitical changes tend to support our 

industry in the long run.” 

  

Sanctions meant that the European consumer paid the price 

The founder and chairman of Capital Maritime & Trading Corp. recalled that he had 

timely warned about how Europe had moved to sanction the Russia-Ukraine war 

“Regarding the European economy, I said three years ago—when the Russia-Ukraine 

war began—that the EU sanctions strategy would backfire. In the end, it was the 

European citizen who paid the price. Russian oil continued to be exported to China and 

India at deep discounts. Meanwhile, European countries bought refined products from 

those same refineries at record-high prices. So, despite the sanctions, Russia actually 

received more income than before, while India and Chinese refineries enjoyed record 

profits. And it was the European consumer who footed the bill. This is one of the reasons 

I believe a recession in Europe is now unavoidable.” 

That is why he stressed that the Trump administration has a positive approach to the 

Russia-Ukraine war: “I also think the Trump administration is taking the right 

approach toward the Russia-Ukraine war. In the last three years, Europe has made no 

serious effort to stop this war. Innocent people—especially children—are dying. And 

after three years, there is no justification for this to continue. It’s senseless and must 

stop. These are my personal views on the economic outlook in Europe and the future of 

shipping.” 

Concluding his presentation Evangelos Marinakis wished his audience to “remain 

strong and healthy. Because when you are strong and healthy, you can navigate crises 

and embrace daily challenges. In the end, we all try to do our best—for our companies, 

our shareholders, and the future.” 
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Ο Βαγγέλης Μαρινάκης στο ναυτιλιακό φόρουμ της Capital Link 

ΝΕΑ ΥΟΡΚΗ. Ως μια εποχή αλλαγών, από την οποία, ωστόσο, μπορεί να 

επωφεληθεί η Ναυτιλία, χαρακτήρισε τη σημερινή ο εφοπλιστής Βαγγέλης 

Μαρινάκης, κατά την ομιλία του στο 19ο Ετήσιο Διεθνές Ναυτιλιακό Φόρουμ της 

Capital Link, που πραγματοποιήθηκε στο Metropolitan Club, στη Νέα Υόρκη. 

«Στη Ναυτιλία, συχνά επωφελούμαστε από τα γεωπολιτικά γεγονότα. Όταν υπάρχει 

αβεβαιότητα, πιστεύω ότι, στο τέλος της ημέρας, η Ναυτιλία κερδίζει – ίσως 

βραχυπρόθεσμα, αλλά σίγουρα μακροπρόθεσμα, βλέπουμε οφέλη. Φυσικά, όλα 

εξαρτώνται από το πώς αντιδρούν οι επιχειρηματίες – πώς αναλύουν την κατάσταση 

και διαμορφώνουν μια στρατηγική», ανέφερε χαρακτηριστικά ο Βαγγέλης 

Μαρινάκης. 

Αναλύοντας τα δεδομένα ενώπιον σημαντικών στελεχών της παγκόσμιας ναυτιλίας, ο 

κ. Μαρινάκης προέβλεψε πως οι νέοι δασμοί που έχει αποφασίσει να επιβάλλει η 

αμερικανική κυβέρνηση υπό τον Ντόναλντ Τραμπ, θέτει ένα νέο σκηνικό, το οποίο 

αναμένεται αρχικά να επιφέρει προκλήσεις. 

«Κατά τη γνώμη μου, θα αντιμετωπίσουμε πολλές προκλήσεις στο μέλλον, ιδίως 

όσον αφορά τους δασμούς. Οι τρέχουσες συζητήσεις που παρακολουθούμε δεν 

περιορίζονται πλέον μόνο στην Κίνα – τώρα υπάρχουν δασμοί που επηρεάζουν και 

την ΕΕ και άλλες χώρες. Όλα αυτά έχουν άμεσο αντίκτυπο στη Ναυτιλία, διότι 

επηρεάζουν τη μεταφορά αγαθών. Βραχυπρόθεσμα, αναμένω αρνητικό αντίκτυπο, 



αλλά δεν πιστεύω ότι τέτοιοι περιορισμοί είναι βιώσιμοι μακροπρόθεσμα», τόνισε ο 

κ. Μαρινάκης. 

Ο εφοπλιστής 

Βαγγέλης Μαρινάκης αναφέρθηκε στη νέα οικονομική πραγματικότητα που δια-

μορφώνουν οι δασμοί αλλά και τις προκλήσεις στις οποίες καλείται να ανταπεξέλθει. 

ΦΩΤΟΓΡΑΦΙΑ: «ΕΘΝΙΚΟΣ ΚΗΡΥΞ»/ΧΡΙΣΤΟΔΟΥΛΟΣ ΑΘΑΝΑΣΑΤΟΣ 

Πάντως, ο Βαγγέλης Μαρινάκης εμφανίστηκε ανήσυχος όσον αφορά στην Ευρώπη, 

τονίζοντας πως τα δεδομένα δείχνουν ότι αναμένεται ύφεση. 

«Η οικονομική κατάσταση στην Ευρώπη δεν είναι καλή. Αναμένουμε ύφεση. 

Παρόμοιες προβλέψεις υπήρχαν ακόμη και πριν από τον Covid, αλλά λόγω της 

πανδημίας και των τελευταίων πέντε ετών -που πέρασαν γρήγορα- η ύφεση αυτή 

αναβλήθηκε. Στην πραγματικότητα, αρκετοί κλάδοι, συμπεριλαμβανομένης της 

Nαυτιλίας, σημείωσαν ιστορικά υψηλά κέρδη κατά τη διάρκεια αυτής της περιόδου, 

ιδίως στους τομείς των εμπορευματοκιβωτίων και του ξηρού φορτίου. Οι ναύλοι 

εκτοξεύτηκαν και είδαμε εξαιρετικές συνθήκες στην αγορά», κατέληξε ο κ. 

Μαρινάκης. 
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International Shipping Forum at New York’s Metropolitan Club on the 31st of March 
2025. 

His audience included top banking executives, charterers, ship-owners, stock market 
executives from both NYSE and Nasdaq, financial analysts and important figures 
from shipping such as Semiramis Paliou (Diana Shipping Inc.), Poly Hadjioannou 
(Safe Bulkers),  but also investment banking executives such as Wiley Griffiths 
(Morgan Stanley), Evan Cohen (First Citizens Bank) and Edward Horton (Seward & 
Kissel LLP). There were also international executives of the shipping industry such 
as Kristian Sorensen (BW LPG), Richard Tyrrell (Cool Company), and Carlos Balestra 
di Mottola (d’Amico International). 

Addressing an audience of executives from shipping and finance, many of whom he 
knows since the 1990s, Evangelos Marinakis began his speech by noting that “I’m 
happy to be here today with all of you. I saw many friends whom I hadn’t seen in quite 
some time, friends with whom we started out—let’s say—together back in the early 
’90s. So, it was a pleasant surprise to see them again and to see that they’re still strong, 
healthy, and doing well in business”. 

Opportunities for shipping 
Evangelos Marinakis stressed from the outset that after the US elections and the new 
administration under Donald Trump, the international landscape has changed, 
stressing that these changes can make the whole situation more complex, but at the 
same time they create opportunities that can benefit shipping. Therefore, he 
reminded that in such conditions «at the end of the day» shipping wins, provided 
that entrepreneurs take advantage of the opportunities that are offered: «Since the 
U.S. elections and the beginning of Mr. Trump’s administration in January, we’ve seen 
many changes—numerous announcements and discussions on various global 
matters—which have made our lives more complicated, but at the same time, much 
more interesting. In shipping, we often benefit from geopolitical events. When there’s 
uncertainty, I believe that, at the end of the day, it tends to work in shipping’s favor—
perhaps in the short term, but certainly in the long term, we often see some benefits. Of 
course, it all depends on how entrepreneurs react—how they analyze the situation and 
form a strategy.” 
  

Such restrictions are not sustainable in the long run 
Evangelos Marinakis referred to the whole issue around the US government’s 
decision to impose tariffs on imported goods. He acknowledged that in the short run 
there might be negative consequences but his estimate was that such policies cannot 
be maintained in the long 
run: “In my opinion, we’ll face many challenges ahead, especially regarding tariffs. The 



current discussions we’re following are no longer limited to China; now there are tariffs 
affecting the EU and other countries as well. All of this has a direct impact on shipping 
because it affects the transportation of goods. In the short term, I expect a negative 
impact, but I don’t believe such restrictions are sustainable in the long run.” 
  

 

Mr. Chris Taylor, NYSE Group; Mr. Evangelos Marinakis, Capital Maritime & Trading Corp; Ms. Olga Bornozis 
and Mr. Nicholas Bornozis, Capital Link 

The question of levies on Chinese-built tonnage 
The founder and chairman of Capital Maritime & Trade Corp then moved to the 
recent announcements of the US government about high extra levies on Chinese-
built ships, given the tonnage that such a measure might affect: “Another issue that 
concerns us is the future of Chinese-built tonnage. We’re not only talking about vessels 
owned by Chinese companies. In the last 10 to 15 years, due to the way the shipbuilding 
industry has developed, shipowners often had no choice but to consider building in 
China—for three main reasons: First, due to the capacity; second, because of 
competitive pricing; and third, because Chinese shipyards have improved their quality 
significantly. In many cases, their standards are approaching those of Korean or even 
Japanese yards. As a result, a large number of ships—owned by both listed and private 
companies worldwide—have been built in China. 
Currently, we’re seeing charterers—even in short or period charter negotiations—
trying to avoid Chinese-built tonnage. Some do this to negotiate better rates; others are 



genuinely concerned about the risks, particularly when cargoes are being transported 
in and out of the United States. They simply don’t want to take the risk.” 
Consequently, Evangelos Marinakis warned that, “if this trend continues, we will end 
up with a two-tier market, and ultimately, the consumer will bear the cost. Delivered 
commodity prices will rise, especially for goods entering or leaving the U.S. on non-
Chinese-built vessels. I believe this situation could last longer than any of us would like 
to think.” 

Europe is facing a recession 
Evangelos Marinakis also spoke about the broader economic conjuncture, stressing 
that: “the economic situation in Europe is not looking good. We anticipate a recession. 
There were similar predictions even before COVID, but due to the pandemic and the 
past five years—which flew by quickly—this recession was postponed. In fact, several 
industries, including shipping, saw record profits during that time, particularly in the 
container and dry cargo sectors. 
Rates soared, and we witnessed extraordinary market conditions.” 
  

Prospects for shipping and the importance of modernizing 
fleets 
In relation to the outlook for shipping, Evangelos Marinakis stressed that some of the 
parameters that have allowed for very high profitability in the past period are 
unlikely to apply in the coming period, which means that it is particularly important 
to continue investing in fleet modernisation, including those investing in the 
reduction of emissions. As he pointed out “The Russia-Ukraine war also affected the 
tanker market, pushing freight rates to exceptionally high levels. The market was very 
strong for a time. Then came the conflict between Israel and Palestine, along with 
disruptions in the Suez Canal—which had a real impact on our business and on freight 
rates. At the same time, the Panama Canal faced its own issues with draught 
restrictions. For the first time in history, both canals were not fully operational 
simultaneously. This pushed rates higher, but this advantage won’t last forever. 
Eventually, these factors will normalize. 
Our strategy going forward is to continue modernizing our fleet while staying highly 
aware of emissions, environmental concerns, and the latest IMO regulations. Even 
though the Trump administration may not push ahead with environmental regulations 
in the U.S., we remain committed to reducing emissions and being environmentally 
conscious.” 

Investing in dual fuel LNG vessels will pay off in the long 
run 
Regarding his decision to invest in eco-friendly ships and dual fuel ships, Evangelos 
Marinakis stressed that: “We pay a premium to build eco-friendly and dual-fuel ships. 



For a while, there will be a transitional phase where we use less-polluting energy 
sources, even though we haven’t yet seen charterers, oil majors, or liner companies 
paying a premium for these vessels. Still, we’ve expanded our newbuilding program 
with dual-fuel technology in container ships. We take a long-term view and believe it 
will pay off. 
The key is to remain financially strong so we can withstand market cycles. Eventually—
especially in Europe—environmental regulations will move forward, and dual-fuel LNG 
vessels will offer clear advantages in terms of both emissions and cost, particularly 
when the Russia-Ukraine war ends. We hope that will happen soon, possibly within the 
year. When gas prices fall, using LNG will become significantly more cost-effective—not 
only from an environmental standpoint but also financially, due to lower fuel 
consumption.” 

 Developments in the next years will benefit shipping 

Referring to broader geopolitical developments and upheavals, Evangelos Marinakis 
stressed that the changes are significant, but shipping can benefit from these 
changes: 

 “Things we thought could never happen—such as tensions with China, Russia, or the 
Israel-Palestine conflict—are happening. The years ahead will be very interesting. I 
believe that, ultimately, these developments will benefit shipping and our companies. In 
the short term, we may have to endure some pain and wait for normalization. But once 
again, I say: all this volatility and all these geopolitical changes tend to support our 
industry in the long run.” 
  

Sanctions meant that the European consumer paid the 
price 

The founder and chairman of Capital Maritime & Trading Corp. recalled that he had 
timely warned about how Europe had moved to sanction the Russia-Ukraine war 

“Regarding the European economy, I said three years ago—when the Russia-Ukraine 
war began—that the EU sanctions strategy would backfire. In the end, it was the 
European citizen who paid the price. Russian oil continued to be exported to China and 
India at deep discounts. Meanwhile, European countries bought refined products from 
those same refineries at record-high prices. So, despite the sanctions, Russia actually 
received more income than before, while India and Chinese refineries enjoyed record 
profits. And it was the European consumer who footed the bill. This is one of the reasons 
I believe a recession in Europe is now unavoidable.” 
That is why he stressed that the Trump administration has a positive approach to 
the Russia-Ukraine war: “I also think the Trump administration is taking the right 



approach toward the Russia-Ukraine war. In the last three years, Europe has made no 
serious effort to stop this war. Innocent people—especially children—are dying. And 
after three years, there is no justification for this to continue. It’s senseless and must 
stop. These are my personal views on the economic outlook in Europe and the future of 
shipping.” 
Concluding his presentation Evangelos Marinakis wished his audience to “remain 
strong and healthy. Because when you are strong and healthy, you can navigate crises 
and embrace daily challenges. In the end, we all try to do our best—for our companies, 
our shareholders, and the future.” 
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Η ΤΑΥΤΟΤΗΤΑ ΤΗΣ CAPITAL LINK 

Η Capital Link με έδρα τη Νέα Υόρκη δραστηριοποιείται από το 1995 στον τομέα των Επενδυτικών 
Σχέσεων και Επικοινωνίας (Investor Relations & Financial Communications) παρέχοντας συμβουλευτικές 
υπηρεσίες στον τομέα των χρηματοοικονομικών επικοινωνιών και των επιχειρήσεων με στρατηγική 
εστίαση στους τομείς της ναυτιλίας, των εμπορευμάτων και της ενέργειας, των MLP, των Closed_End 
Funds καθώς και των ETF. Επιπλέον η Capital Link διοργανώνει ετησίως μία σειρά 18 Συνεδρίων, 
webinars, και podcasts τα οποία επικεντρώνονται στον ναυτιλιακό τομέα, σε 11 χώρες στις ΗΠΑ, Ευρώπη 
και Ασία,  στα μεγαλύτερα ναυτιλιακά κέντρα παγκοσμίως όπως: Νέα Υόρκη, Λονδίνο, Όσλο, Αμβούργο, 
Αθήνα, Λεμεσό, Σαγκάη, Σιγκαπούρη, Τόκυο, Χόνγκ Κόνγκ, και Ντουµπάι, και όλα φημίζονται διότι 
παρέχουν ένα μοναδικό συνδυασμό πληροφοριακού περιεχομένου, ευκαιριών μάρκετινγκ και δικτύωσης. 
Η Capital Link είναι μέλος του Baltic Exchange. Με έδρα τη Νέα Υόρκη η Capital Link έχει γραφεία στην 
Αθήνα και παρουσία στο Λονδίνο και το Όσλο. 
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«Αναμένουμε ύφεση στην Ευρώπη. Παρόμοιες 
προβλέψεις υπήρχαν ακόμη και πριν από τον COVID», 
είπε ο πρόεδρος της Capital Maritime & Trading Corp 
στο 19ο Ετήσιο Διεθνές Ναυτιλιακό Φόρουμ της 
Capital Link 

29Shares 
Για τις προκλήσεις που αντιμετωπίζει η παγκόσμια ναυτιλία με αφορμή τις 
ανακοινώσεις της αμερικανικής κυβέρνησης για επιβολή δασμών, μίλησε, μεταξύ 
άλλων, στο 19ο Ετήσιο Διεθνές Ναυτιλιακό Φόρουμ της Capital Link, που 
πραγματοποιήθηκε στο Metropolitan Club της Νέας Υόρκης ο ιδρυτής και 
πρόεδρος της Capital Maritime & Trading Corp, Βαγγέλης Μαρινάκης, 
σχολιάζοντας πως «τα πλοία μας δεν θα επιχειρούν στις ΗΠΑ εάν εφαρμοστούν 
λιμενικά τέλη». 

Η κυβέρνηση των ΗΠΑ βρίσκεται στα πρόθυρα μιας σημαντικής αναδιάρθρωσης 
του ναυτιλιακού τομέα, καθώς προωθεί νέους δασμούς στα πλοία που είναι είτε 
κατασκευασμένα, είτε ανήκουν σε κινεζικές εταιρείες. Το μέτρο αυτό, το οποίο 
αναμένεται να επηρεάσει τις παγκόσμιες εμπορικές ροές, αποτελεί μέρος της 
στρατηγικής του Προέδρου Τραμπ για την αναζωογόνηση της αμερικανικής 
ναυπηγικής βιομηχανίας και την ενίσχυση της εθνικής ασφάλειας των ΗΠΑ. 

Σύμφωνα με το σχέδιο εκτελεστικού διατάγματος, τα κινεζικής κατασκευής ή 
ιδιοκτησίας πλοία που προσεγγίζουν αμερικανικά λιμάνια θα επιβαρύνονται με 



τέλη που μπορεί να φτάσουν έως και τα 1,5 εκατομμύρια δολάρια ανά επίσκεψη. 
Η απόφαση αυτή αποτελεί συνέχεια της ευρύτερης εμπορικής στρατηγικής των 
ΗΠΑ, που αποσκοπεί στον περιορισμό της κυριαρχίας της Κίνας σε κρίσιμους 
τομείς, όπως η ναυτιλία. 

ADVERTISEMENT 
«Ένα άλλο ζήτημα που μας απασχολεί είναι το μέλλον του τονάζ κινεζικής 
κατασκευής. Δεν μιλάμε μόνο για πλοία που ανήκουν σε κινεζικές εταιρείες. Τα 
τελευταία 10-15 χρόνια, λόγω του τρόπου με τον οποίο αναπτύχθηκε η 
ναυπηγική βιομηχανία, οι πλοιοκτήτες συχνά δεν είχαν άλλη επιλογή από το να 
εξετάσουν το ενδεχόμενο ναυπήγησης στην Κίνα – για τρεις βασικούς λόγους: 
Πρώτον, λόγω της διαθέσιμης χωρητικότητας, δεύτερον, λόγω των 
ανταγωνιστικών τιμών και τρίτον, επειδή τα κινεζικά ναυπηγεία έχουν 
βελτιώσει σημαντικά την ποιότητά τους. Σε πολλές περιπτώσεις, τα πρότυπά 
τους πλησιάζουν εκείνα των κορεατικών ή ακόμη και των ιαπωνικών 
ναυπηγείων. Ως αποτέλεσμα, ένας μεγάλος αριθμός πλοίων -που ανήκουν τόσο 
σε εισηγμένες όσο και σε ιδιωτικές εταιρείες παγκοσμίως- έχουν ναυπηγηθεί 
στην Κίνα», ανέφερε ο Έλληνας εφοπλιστής. 

Αυτή τη στιγμή, βλέπουμε ναυλωτές -ακόμη και σε διαπραγματεύσεις για 
βραχυχρόνιες ή μακροπρόθεσμες ναυλώσεις- να προσπαθούν να αποφύγουν 
πλοία κινεζικής κατασκευής. Ορισμένοι το κάνουν για να διαπραγματευτούν 
καλύτερα ναύλα- άλλοι ανησυχούν πραγματικά για τους κινδύνους, ιδίως όταν 
τα φορτία μεταφέρονται από και προς τις Ηνωμένες Πολιτείες. Απλώς δεν 
θέλουν να αναλάβουν το ρίσκο», πρόσθεσε. 

Σε αυτό το πλαίσιο, ο Βαγγέλης Μαρινάκης προειδοποίησε ότι «αν αυτή η τάση 
συνεχιστεί, θα δημιουργηθεί μια αγορά δύο ταχυτήτων και, στο τέλος ο 
καταναλωτής θα πληρώσει το τίμημα. Το κόστος των παραδιδόμενων 
εμπορευμάτων θα είναι υψηλότερο, ειδικά για προϊόντα που εισάγονται  ή 
εξάγονται από τις ΗΠΑ με πλοία που δεν έχουν ναυπηγηθεί στην Κίνα. Πιστεύω 
ότι αυτή η κατάσταση μπορεί να διαρκέσει περισσότερο από όσο όλοι θα 
θέλαμε». 

Ο Βαγγέλης Μαρινάκης αναφέρθηκε επίσης και στις γενικότερες οικονομικές 
τάσεις. Υπογράμμισε έτσι ότι ειδικά στην Ευρώπη, «η οικονομική κατάσταση 
στην Ευρώπη δεν είναι καλή. Αναμένουμε ύφεση. Παρόμοιες προβλέψεις 
υπήρχαν ακόμη και πριν από το COVID, αλλά λόγω της πανδημίας και των 
τελευταίων πέντε ετών -που πέρασαν γρήγορα- η ύφεση αυτή αναβλήθηκε. Στην 
πραγματικότητα, αρκετοί κλάδοι, συμπεριλαμβανομένης της ναυτιλίας, 
σημείωσαν ιστορικά υψηλά κέρδη κατά τη διάρκεια αυτής της περιόδου, ιδίως 



στους τομείς των εμπορευματοκιβωτίων και του ξηρού φορτίου. Οι ναύλοι 
εκτοξεύτηκαν και είδαμε εξαιρετικές συνθήκες στην αγορά». 
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Mr. Evangelos Marinakis, Founder & Chairman 

Capital Maritime & Trading Corp., KEYNOTE SPEAKER, at the Official 

Luncheon In the context of the 19th Annual Capital Link International Shipping 

Forum  Monday, March 31, 2025 | Metropolitan Club – New York City 

Mr. Evangelos Marinakis, Founder & Chairman of Capital Maritime & Trading 

Corp., delivered KEYNOTE REMARKS at the Official Luncheon that was held in 

https://allaboutshipping.co.uk/


the context of the 19th Annual Capital Link International Shipping 

Forum, on Monday March 31, 2025 at the Metropolitan Club in New York City 

▪ The Forum was held in cooperation with New York Stock Exchange –

 NYSE and Nasdaq. 

LUNCH & KEYNOTE REMARKS 

Luncheon Sponsor: The Marshall Islands Registry 

Introductory Remarks: 

Mr. Chris Taylor, Chief Development Officer – NYSE GROUP 

Luncheon Keynote Address: 

Mr. Evangelos Marinakis 

Founder & Chairman 

Capital Maritime & Trading Corp. 

Mr. Chris Taylor, Chief Development Officer – NYSE GROUP, delivered 

Introductory Remarks. 

Mr. Evangelos Marinakis, Founder & Chairman – Capital Maritime & Trading 

Corp., stated: “I’m happy to be here today with all of you. I saw many friends whom I 

hadn’t seen in quite some time—friends with whom we started out, let’s say, back in 

the early ’90s. So, it was a pleasant surprise to see them again and to see that they’re 

still strong, healthy, and doing well in business. 

Since the U.S. elections and the beginning of Mr. Trump’s administration in January, 

we’ve seen many changes—numerous announcements and discussions on various 

global matters—which have made our lives more complicated, but at the same time, 

much more interesting. In shipping, we often benefit from geopolitical events. When 

there’s uncertainty, I believe that, at the end of the day, it tends to work in shipping’s 

favor—perhaps in the short term, but also, in the long term, we often see benefits. Of 

course, it all depends on how entrepreneurs react—how they analyze the situation and 

form a strategy. 

In my opinion, we’ll face many challenges ahead, especially regarding tariffs. The 

current discussions we’re following are no longer limited to China; now there are 

tariffs affecting the EU and other countries as well. All of this has a direct impact on 

shipping, because it affects the transportation of goods. In the short term, I expect a 

negative impact, but I don’t believe such restrictions are sustainable in the long run. 

Another issue that concerns us is the future of Chinese-built tonnage. We’re not only 

talking about vessels owned by Chinese companies. In the last 10 to 15 years, due to 

the way the shipbuilding industry has developed, shipowners often had no choice but 

to consider building in China—for three main reasons: first, due to the capacity; 

second, because of competitive pricing; and third, because Chinese shipyards have 

improved their quality significantly. In many cases, their standards are approaching 

those of Korean or even Japanese yards. As a result, a large number of ships—owned 

by both listed and private companies worldwide—have been built in China. 



Currently, we’re seeing charterers—even in short or period charter negotiations—

trying to avoid Chinese-built tonnage. Some do this to negotiate better rates; others 

are genuinely concerned about the risks, particularly when cargoes are being 

transported in and out of the United States. They simply don’t want to take the risk. 

If this trend continues, we will end up with a two-tier market, and ultimately, the 

consumer will bear the cost. Delivered commodity prices will rise, especially for 

goods entering or leaving the U.S. on non-Chinese-built vessels. I believe this 

situation could last longer than any of us would like to think. 

On the other hand, the economic situation in Europe is not looking good. We 

anticipate a recession. There were similar predictions even before COVID, but due to 

the pandemic and the past five years—which flew by quickly—this recession was 

postponed. In fact, several industries, including shipping, saw record profits during 

that time, particularly in the container and dry cargo sectors. Rates soared, and we 

witnessed extraordinary market conditions. 

The Russia-Ukraine war also affected the tanker market, pushing freight rates to 

exceptionally high levels. The market was very strong for a time. Then came the 

conflict between Israel and Palestine, along with disruptions in the Suez Canal—

which had a real impact on our business and on freight rates. At the same time, the 

Panama Canal faced its own issues with draught restrictions. For the first time in 

history, both canals were not fully operational at the same time. This pushed rates 

higher, but this advantage won’t last forever. Eventually, these factors will normalize. 

Our strategy going forward is to continue modernizing our fleet while staying highly 

aware of emissions, environmental concerns, and the latest IMO regulations. Even 

though the Trump administration may not push ahead with environmental regulations 

in the U.S., we remain committed to reducing emissions and being environmentally 

conscious. We pay a premium to build eco-friendly and dual-fuel ships. For a while, 

there will be a transitional phase where we use less-polluting energy sources, even 

though we haven’t yet seen charterers, oil majors, or liner companies paying a 

premium for these vessels. Still, we’ve expanded our newbuilding program with dual-

fuel technology in container ships. We take a long-term view and believe it will pay 

off. 

The key is to remain financially strong so we can withstand market cycles. 

Eventually—especially in Europe—environmental regulations will move forward, and 

dual-fuel LNG vessels will offer clear advantages in terms of both emissions and cost, 

particularly when the Russia-Ukraine war ends. We hope that will happen soon—

possibly within the year. When gas prices fall, using LNG will become significantly 



more cost-effective—not only from an environmental standpoint, but also financially, 

due to lower fuel consumption. 

Things we thought could never happen—such as tensions with China, Russia, or the 

Israel-Palestine conflict—are happening. The years ahead will be very interesting. I 

believe that, ultimately, these developments will benefit shipping and our companies. 

In the short term, we may have to endure some pain and wait for normalization. But 

once again, I say: all this volatility and all these geopolitical changes tend to support 

our industry in the long run. 

Regarding the European economy, I said three years ago—when the Russia-Ukraine 

war began—that the EU sanctions strategy would backfire. In the end, it was the 

European citizen who paid the price. Russian oil continued to be exported to China 

and India at deep discounts. Meanwhile, European countries bought refined products 

from those same refineries at record-high prices. So, despite the sanctions, Russia 

actually received more income than before, while Indian and Chinese refineries 

enjoyed record profits. And it was the European consumer who footed the bill. This is 

one of the reasons I believe a recession in Europe is now unavoidable. 

I also think the Trump administration is taking the right approach toward the Russia-

Ukraine war. In the last three years, Europe has made no serious effort to stop this 

war. Innocent people—especially children—are dying. And after three years, there is 

no justification for this to continue. It’s senseless, and it must stop. These are my 

personal views on the economic outlook in Europe and the future of shipping. 

What I wish for everyone here today is to remain strong and healthy. Because when 

you are strong and healthy, you can navigate crises and embrace daily challenges. In 

the end, we all try to do our best—for our companies, our shareholders, and the future. 

Thank you very much.” 

FORUM OVERVIEW: 

Held in New York City every year, the Annual International Shipping Forum is 

known for its large attendance by investors, shipowners and financiers. It is a meeting 

place for C-level Executives from the maritime industry and the finance and 

investment communities involved with shipping. 

The Forum examined the macroeconomic issues that are shaping and transforming the 

international shipping markets today, featuring a comprehensive review and outlook 

of the various shipping markets, made more relevant by the release of companies’ 

annual results. Discussions included topics of critical relevance to industry 



geopolitics, energy security, sanctions, access to capital, regulation, technology, 

innovation and more. 

The conference featured senior executives from leading maritime companies, 

financiers and industry participants who discussed trends, development and the 

outlook of the various shipping market segments and also covered topics of critical 

interest to the shipping industry. 

The Forum featured a series of panel discussions as well as 1×1 meetings between 

investors and executives from shipping companies. 

This one-day conference is known for its rich informational content and the extensive 

marketing, networking and business development opportunities. 

1×1 MEETINGS FOR INSTITUTIONAL INVESTORS: 

In parallel to the event 1×1 meetings were organized between shipping companies and 

institutional investors. 

FORUM AGENDA: 

The agenda of the event is available at the following 

link https://forums.capitallink.com/shipping/2025newyork/ 

THE FORUM WAS ORGANISED: 

IN COOPERATION WITH: New York Stock Exchange (NYSE) • NASDAQ 

GLOBAL LEAD SPONSOR: TEN LTD. – TSAKOS ENERGY NAVIGATION 

LTD. 

GLOBAL GOLD SPONSORS: DNV • EY 

GLOBAL SPONSORS: ABS • DΝB • Liberian Registry • Seward & Kissel LLP 

SPONSORS: The American Club • The Baltic Exchange • First Citizens Club • 

Morgan Stanley • Neptune Maritime Leasing • Reed Smith • Vedder Price • V Group • 

Watson Farley & Williams 

SUPPORTING SPONSORS: Ardmore Shipping Corporation (NYSE: ASC) • BW 

LPG Ltd. (NYSE: BWLP) (OSLO: BWLPG) • Capital Clean Energy Carriers Corp. 

(NASDAQ: CCEC) • CoolCo Ltd. (NYSE: CLCO) (OSLO: CLCO) • d’Amico 

International Shipping S.A. (DIS.MI) (OTCQX: DMCOF) • Diana Shipping Inc. 

(NYSE: DSX) • Dorian LPG Ltd. (NYSE: LPG)• Eurodry Ltd. (NASDAQ: EDRY) • 

Euroseas Ltd. (NASDAQ: ESEA) • Flott & Co. PC • Genco Shipping & Trading Ltd 

(NYSE: GNK) • Global Ship Lease (GSL) • Heidmar Maritime Holdings Corp 

(NASDAQ: HMR) • International Seaways, Inc. (NYSE: INSW) • Navigator Gas 

(NYSE: NVGS) • Navios Maritime Partners L.P. (NYSE: NMM) • Pangaea Logistics 

Solutions Ltd. (NASDAQ: PANL) • Pyxis Tankers (NASDAQ: PXS) • Safe Bulkers, 

Inc. (NYSE: SB) • Scorpio Tankers Inc. (NYSE: STNG) • Star Bulk Carriers Corp. 

(NASDAQ: SBLK) • Stellar V Capital Corp. (NASDAQ: SVCCU) 

https://forums.capitallink.com/shipping/2025newyork/


BREAKFAST SPONSORS: CASTOR – TORO 

LUNCHEON SPONSOR: THE MARSHALL ISLANDS REGISTRY 

CHARITY PARTNER: THE SEAMEN’S CHURCH INSTITUTE 

SUPPORTING ORGANISATIONS: IBIA • INTERCARGO • NYMAR – New 

York Maritime Inc. • World Shipping Council • WLPGA 

MEDIA PARTNERS: 

ALTER EGO MEDIA – MEGA – TO BHMA – TA NEA – in.gr – ot.gr 

Actualidad Maritima • All About Shipping • Athens Macedonian News Agency • 

Elnavi • Greek News USA • The Japan Maritime Daily • KAIJI PRESS • Marine 

Circle • maritimes.gr • Naftika Xronika • NGTV – New Greek Television • Shipping 

& Finance • Robban Assafina • World Oils • Xinde Marine News 

FOR MORE INFORMATION: 

Please visit forum’s 

website: https://forums.capitallink.com/shipping/2025newyork/agenda.html 

Please contact: 

NEW YORK //Mrs. Olga Bornozi & Mrs. Eleni Bej 

obornozi@capitallink.com ; ebej@capitallink.com or + 1 212 661 7566 

For sponsorship opportunities please contact: Nicolas Bornozis, Olga Bornozi or 

Anny Zhu at forum@capitallink.com or call +1 (212) 661-7566. 

Or visit: 

https://forums.capitallink.com/shipping/2025newyork/agenda.html 

www.capitallinkforum.com 

http://www.capitallink.com/ 

ORGANIZERS 

Founded in 1995, Capital Link is a New York based investor relations, financial 

communications and advisory firm with a strategic focus on the maritime, 

commodities and energy sectors, MLPs, as well as Closed-End Funds and ETFs. In 

addition, Capital Link organizes 18 high quality Investment Forums, and multiple 

webinars and podcasts, focusing on maritime transportation and U.S. investment 

products in 11 countries in the United States, Europe and Asia, in key industry 

centers, such as New York, London, Oslo, Hamburg, Athens, Limassol, Shanghai, 

Singapore, Tokyo, Hong Kong, and Dubai, all of which are known for combining rich 

educational and informational content with unique marketing and networking 

opportunities. Capital Link is a member of the Baltic Exchange. Based in New York 

City, Capital Link has presence in London, Athens & Oslo. 

https://forums.capitallink.com/shipping/2025newyork/agenda.html
mailto:obornozi@capitallink.com
mailto:ebej@capitallink.com
https://forums.capitallink.com/shipping/2025newyork/agenda.html
http://www.capitallinkforum.com/
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gia-eirini-stin-oukrania-efkairies-gia-ti-naftilia-me-kyvernisi-trump  

 

 
 

Επιχειρήσεις 

Τρίτη 01/04/2025 - 17:01 

Παρέμβαση Μαρινάκη: Χρειάζεται δόγμα 
Ρωσίας – ΗΠΑ για ειρήνη στην Ουκρανία 
– Έρχεται ύφεση – Ευκαιρία η κυβέρνηση 
Trump 

ναυτιλίαύφεσηΕυρώπηΟυκρανίαPutinTrumpΜαρινάκηςtags : 

 

Μιλώντας στο 19ο Ετήσιο Διεθνές Ναυτιλιακό Φόρουμ της Capital Link o Βαγγέλης 

Μαρινάκης υπογράμμισε τις μεγάλες προκλήσεις που αντιμετωπίζει σήμερα η 

ναυτιλία με την κυβέρνηση Trump, την ανάγκη για ειρήνη στην Ουκρανία και την 

αλλαγή του δόγματος απέναντι στην Ρωσία 

https://mail.bankingnews.gr/epixeiriseis/articles/795024/xeimarros-marinakis-yfesi-stin-evropi-dogma-rosias-ipa-gia-eirini-stin-oukrania-efkairies-gia-ti-naftilia-me-kyvernisi-trump
https://mail.bankingnews.gr/epixeiriseis/articles/795024/xeimarros-marinakis-yfesi-stin-evropi-dogma-rosias-ipa-gia-eirini-stin-oukrania-efkairies-gia-ti-naftilia-me-kyvernisi-trump
https://mail.bankingnews.gr/index.php?catid=122
https://mail.bankingnews.gr/index.php?tag=1353
https://mail.bankingnews.gr/index.php?tag=1723
https://mail.bankingnews.gr/index.php?tag=358
https://mail.bankingnews.gr/index.php?tag=203
https://mail.bankingnews.gr/index.php?tag=549
https://mail.bankingnews.gr/index.php?tag=4266
https://mail.bankingnews.gr/index.php?tag=6966
https://mail.bankingnews.gr/


Σε μια περίοδο μεγάλων ανακατατάξεων στο διεθνές τοπίο αλλά και στην παγκόσμια 

οικονομία, ο ιδρυτής και πρόεδρος της Capital Maritime & Trading 

Corp Βαγγέλης Μαρινάκης ήταν ο κεντρικός ομιλητής στο επίσημο γεύμα στο 

19ο Ετήσιο Διεθνές Ναυτιλιακό Φόρουμ της Capital Link στο Metropolitan Club, 

στη Νέα Υόρκη στις 31 Μαρτίου 2025. 

 

Ευκαιρίες για τη ναυτιλία 

 

Ο Βαγγέλης Μαρινάκης από την αρχή υπογράμμισε ότι μετά τις εκλογές 

στις ΗΠΑ και τη νέα κυβέρνηση υπό τον Donald Trump το διεθνές τοπίο έχει 

αλλάξει, τονίζοντας παράλληλα ότι αυτές οι αλλαγές έχουν κάνει τη ζωή μας πιο 

σύνθετη, αλλά ταυτόχρονα πιο ενδιαφέρουσα. 

Γι’ αυτό και υπενθύμισε ότι «στη ναυτιλία, συχνά επωφελούμαστε από τα 

γεωπολιτικά γεγονότα. 
ADVERTISEMENT 

 

Όταν υπάρχει αβεβαιότητα, πιστεύω ότι, στο τέλος της ημέρας, η ναυτιλία κερδίζει -

ίσως βραχυπρόθεσμα, αλλά σίγουρα μακροπρόθεσμα, βλέπουμε οφέλη. 

Φυσικά, όλα εξαρτώνται από το πώς αντιδρούν οι επιχειρηματίες – πώς αναλύουν την 

κατάσταση και διαμορφώνουν μια στρατηγική». 

 

Στην Ευρώπη έρχεται ύφεση 

 

Ο Βαγγέλης Μαρινάκης αναφέρθηκε και στις γενικότερες οικονομικές τάσεις. 

Υπογράμμισε έτσι ότι ειδικά στην Ευρώπη, «η οικονομική κατάσταση στην Ευρώπη 

δεν είναι καλή. 

Αναμένουμε ύφεση. 

Παρόμοιες προβλέψεις υπήρχαν ακόμη και πριν από το COVID, αλλά λόγω της 

πανδημίας και των τελευταίων πέντε ετών -που πέρασαν γρήγορα- η ύφεση αυτή 

αναβλήθηκε. 

Στην πραγματικότητα, αρκετοί κλάδοι, συμπεριλαμβανομένης της ναυτιλίας, 

σημείωσαν ιστορικά υψηλά κέρδη κατά τη διάρκεια αυτής της περιόδου, ιδίως στους 

τομείς των εμπορευματοκιβωτίων και του ξηρού φορτίου. 

Οι ναύλοι εκτοξεύτηκαν και είδαμε εξαιρετικές συνθήκες στην αγορά.». 

 

Οι προοπτικές της ναυτιλίας και η σημασία του εκσυγχρονισμού του στόλου 

 

Σε σχέση με τις προοπτικές της ναυτιλίας, ο Βαγγέλης Μαρινάκης, υπογράμμισε ότι 

ορισμένες από τις παραμέτρους που επέτρεψαν ιδιαίτερα αυξημένη κερδοφορία το 

προηγούμενο διάστημα είναι πιθανό να μην ισχύουν το επόμενο διάστημα, ενώ έχει 

ιδιαίτερη σημασία να συνεχιστούν οι επενδύσεις στον εκσυγχρονισμό των στόλων, 



συμπεριλαμβανομένων αυτών που αφορούν την μείωση των εκπομπών αερίων που 

επιτείνουν την κλιματική αλλαγή. 

Όπως επισήμανε: 

«Ο πόλεμος Ρωσίας-Ουκρανίας επηρέασε επίσης την αγορά δεξαμενόπλοιων, 

ωθώντας τις τιμές των ναύλων σε εξαιρετικά υψηλά επίπεδα. 

Η αγορά ήταν πολύ ισχυρή για ένα διάστημα. 

Στη συνέχεια, ήρθε η σύγκρουση μεταξύ Ισραήλ και Παλαιστίνης, μαζί με 

διαταραχές στη διώρυγα του Σουέζ – οι οποίες είχαν πραγματικό αντίκτυπο στη 

ναυτιλία και στις τιμές των ναύλων. 

Ταυτόχρονα, η Διώρυγα του Παναμά αντιμετώπισε τα δικά της προβλήματα με 

περιορισμούς βυθίσματος. 

Για πρώτη φορά στην ιστορία, και οι δύο διώρυγες δεν ήταν πλήρως λειτουργικές 

ταυτόχρονα. 

Αυτό ώθησε τους ναύλους σε υψηλότερα επίπεδα, αλλά αυτό το πλεονέκτημα δεν θα 

διαρκέσει για πάντα. 

Τελικά, οι παράγοντες αυτοί θα εξομαλυνθούν.. 

 

Η στρατηγική μας για το μέλλον είναι να συνεχίσουμε τον εκσυγχρονισμό του 

στόλου μας και να παραμείνουμε εξαιρετικά ευαισθητοποιημένοι όσον αφορά τις 

εκπομπές ρύπων, τις περιβαλλοντικές ανησυχίες και τους τελευταίους κανονισμούς 

του ΠΟΝ (IMO). 

Παρόλο που η διοίκηση Trump μπορεί να μην προωθήσει τους περιβαλλοντικούς 

κανονισμούς στις ΗΠΑ, παραμένουμε προσηλωμένοι στη μείωση των εκπομπών και 

στην προστασία του περιβάλλοντος. 

 

Η επένδυση στα πλοία διπλού καυσίμου LNG μακροπρόθεσμα θα αποδώσει 

 

Σε σχέση με την επιλογή να επενδύσει σε πλοία που είναι πιο φιλικά προς το 

περιβάλλον καθώς και σε πλοία διπλού καυσίμου, ο Βαγγέλης Μαρινάκης 

υπογράμμισε ότι: 

«Πληρώνουμε ένα επιπρόσθετο κόστος (premium) για τη ναυπήγηση 

πλοίων φιλικών στο περιβάλλον καθώς και πλοίων διπλού καυσίμου. 

Για ένα διάστημα θα υπάρξει μια μεταβατική φάση όπου θα χρησιμοποιούμε λιγότερο 

ρυπογόνα καύσιμα, παρότι δεν έχουμε δει ακόμη τους ναυλωτές, ή τις μεγάλες 

πετρελαϊκές εταιρείες να πληρώνουν επιπρόσθετα premium. 

Παρ’ όλα αυτά έχουμε επεκτείνει τη ναυπηγική μας δραστηριότητα σε πλοία 

εμπορευματοκιβωτίων με τεχνολογία διπλού καυσίμου για εμπορευματοκιβώτια. 

Έχουμε μια μακροπρόθεσμη οπτική και πιστεύουμε ότι τελικά θα αποδώσει. 

Το κλειδί είναι να διατηρήσουμε οικονομική αντοχή ώστε να μπορούμε να αντέξουμε 

τους κύκλους της ναυτιλιακής αγοράς. 

Πιστεύω ότι –ειδικά στην Ευρώπη– οι κανονισμοί θα προχωρήσουν και τα πλοία 



διπλού καυσίμου LNG θα προσφέρουν σαφή πλεονεκτήματα τόσο άποψη εκπομπών 

αερίων όσο και κόστους, ειδικά όταν λήξει ο πόλεμος Ρωσίας-Ουκρανίας. 

Ελπίζουμε ότι αυτό θα συμβεί σύντομα, ενδεχομένως εντός του έτους. 

Όταν οι τιμές του φυσικού αερίου μειωθούν, η χρήση του LNG θα γίνει σημαντικά 

πιο αποδοτική – όχι μόνο από περιβαλλοντική άποψη, αλλά και οικονομικά, λόγω της 

χαμηλότερης κατανάλωσης .» 

 

Τα επόμενα χρόνια θα ευνοήσουν τη ναυτιλία 

 

Σε σχέση με τις συνολικότερες γεωπολιτικές εξελίξεις και ανακατατάξεις ο Βαγγέλης 

Μαρινάκης υπογράμμισε ότι οι αλλαγές είναι μεγάλες, όμως την ίδια στιγμή αυτή η 

συνθήκη ευνοεί τον κλάδο της ναυτιλίας: 

«Πολλά πράγματα που θεωρούσαμε αδιανόητα -όπως οι εντάσεις με την Κίνα, τη 

Ρωσία ή η σύγκρουση Ισραήλ-Παλαιστίνης- συμβαίνουν. 

Τα επόμενα χρόνια θα είναι πολύ ενδιαφέροντα. Πιστεύω ότι, τελικά, αυτές οι 

εξελίξεις θα ωφελήσουν τη ναυτιλία και τις εταιρείες μας. 

Βραχυπρόθεσμα, ίσως χρειαστεί να υπομείνουμε κάποιες δυσκολίες κμέχρι να 

επέλθει ομαλοποίηση. 

Αλλά επαναλαμβάνω: αυτή η μεταβλητότητα και όλες αυτές οι γεωπολιτικές 

αλλαγές τείνουν να βοηθάνε μακροπρόθεσμα τον κλάδο μας». 

 

Η στρατηγική των κυρώσεων: ο Ευρωπαίος καταναλωτής πλήρωσε τον 

λογαριασμό 

 

Ο ιδρυτής και πρόεδρος της Capital Maritime & Trading Corp υπενθύμισε ότι 

έγκαιρα είχε προειδοποιήσει τις επιπτώσεις των ευρωπαϊκών κυρώσεων με αφορμή 

τον πόλεμο Ρωσίας και Ουκρανίας 

«Όσον αφορά την ευρωπαϊκή οικονομία, είπα πριν από τρία χρόνια -όταν ξεκίνησε ο 

πόλεμος Ρωσίας-Ουκρανίας- ότι η στρατηγική κυρώσεων της ΕΕ τελικά δεν θα 

λειτουργούσε. 

Στο τέλος, ήταν ο Ευρωπαίος πολίτης που πλήρωσε το τίμημα. 

Το ρωσικό πετρέλαιο συνέχισε να εξάγεται στην Κίνα και την Ινδία με μεγάλες 

εκπτώσεις. 

Εν τω μεταξύ, οι ευρωπαϊκές χώρες αγόραζαν προϊόντα από τα ινδικά και κινεζικά 

διυλιστήρια σε τιμές ρεκόρ. 

Έτσι, παρά το εμπάργκο η Ρωσία έλαβε στην πραγματικότητα περισσότερα έσοδα 

από ό,τι πριν, ενώ τα διυλιστήρια της Ινδίας και της Κίνας κατέγραψαν κέρδη ρεκόρ. 

Και ήταν ο Ευρωπαίος καταναλωτής που πλήρωσε το λογαριασμό. Αυτός είναι ένας 

από τους λόγους για τους οποίους πιστεύω ότι η ύφεση στην Ευρώπη είναι πλέον 

αναπόφευκτη». 

Γι’ αυτό και υπογράμμισε ότι θεωρεί ότι η κυβέρνηση Trump υιοθετεί τη σωστή 



προσέγγιση απέναντι στον πόλεμο Ρωσίας- Ουκρανίας: 

«Τα τελευταία τρία χρόνια, η Ευρώπη δεν κατέβαλε καμία σοβαρή προσπάθεια για να 

σταματήσει αυτόν τον πόλεμο. 

Αθώοι άνθρωποι -ιδιαίτερα παιδιά- πεθαίνουν. 

Και μετά από τρία χρόνια, δεν υπάρχει κανένας λόγος για να συνεχιστεί αυτό. 

Είναι παράλογο και πρέπει να σταματήσει. 

Αυτές είναι οι προσωπικές μου απόψεις για τις οικονομικές προοπτικές της Ευρώπης 

και το μέλλον της ναυτιλίας». 

Ολοκληρώνοντας την ομιλία του ο Βαγγέλης Μαρινάκης ευχήθηκε στους 

παρευρισκομένους «να παραμείνουν δυνατοί και υγιείς. 

 

www.bankingnews.gr 
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Jerry Kalogiratos Highlights Key 

Role of Energy Transition and 

Data Demand in LNG Outlook 

Energy transition and the prospects of LNG were discussed at Capital Link's 

19th Annual International Maritime Forum, during a panel discussion with 

Jerry Kalogiratos (Capital Clean Energy Carriers Corp.) 
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At the 19th Annual Capital Link International Shipping Forum, held Monday 

at the Metropolitan Club in Manhattan, energy transition and long-term 

prospects for liquefied natural gas (LNG) took center stage during a panel 

on the gas shipping sector. Among the speakers, Jerry Kalogiratos, CEO of 

Capital Clean Energy Carriers Corp. (NASDAQ: CCEC), offered a 

commanding outlook on LNG and carbon capture shipping, positioning his 

company at the forefront of an evolving maritime landscape increasingly 

shaped by clean energy demands and technological shifts.  

“We own and operate the largest U.S.-listed fleet of two-stroke LNG 

carriers,” Kalogiratos said. “That’s 12 vessels on the water and six more on 

the way.” Backed by $2.5 billion in contracted revenue and a seven-year 

charter backlog, CCEC is betting heavily on what Kalogiratos called “energy 

transition cargos”—ranging from LNG and LPG to ammonia and liquid CO₂.  

 

The LNG shipping market, Kalogiratos argued, is heading for a crunch. “We 

see the LNG market moving into balance in 2026/early 27. Strong 7-10 year 

charter rates remain robust reflecting underlying fundamentals for forward 

deliveries” he commented adding that supply delays in new export 



capacity—about 30 million tons per annum (MTPA) behind schedule—are 

expected to clear by 2026 and 2027, triggering a sharp tightening in vessel 

availability.  

Yet perhaps more significant was Kalogiratos’ focus on carbon capture and 

storage (CCUS) transport, an emerging niche in the shipping world. CCEC 

owns four of the world’s first liquid CO₂ carriers—handy-sized, multi-gas 

vessels that Kalogiratos described as “a big part of a very small order book.” 

He sees these vessels playing a critical role in decarbonization, particularly 

in Europe, where projects like Norway’s Northern Lights and the EU-

backed Stella Maris are ramping up.  

Kalogiratos also cited rising energy needs from AI-powered data centers as 

a long-term tailwind for LNG demand, calling the market outlook “very 

strong” despite short-term volatility.  

 

Nikos Bornozis (Capital Link), Liam Burke (B Riley Securities), Kristian Sorensen (BW LPG), Jerry 

Kalogiratos (Capital Clean Energy Carriers Corp.), Richard Tyrrell (Cool Company), Ted Young (Dorian 

LPG) and Randy Giveans (Navigator Gas) 



Other panelists echoed the upbeat tone on gas shipping. Richard Tyrrell, 

CEO of Cool Company (NYSE: CLCO), acknowledged temporary pressure on 

LNG due to a breakdown in inter-basin arbitrage but maintained that U.S. 

export growth and longer sailing distances bode well for future shipping 

demand.  

For the liquefied petroleum gas (LPG) segment, BW LPG CEO Kristian 

Sorensen said underlying commodity dynamics remain robust, with rising 

demand in Asia and potential new growth in Africa. Dorian LPG’s CFO Ted 

Young added that LPG continues to gain ground in petrochemicals and that 

fleet growth remains manageable.  

Randy Giveans, Head of Investor Relations at Navigator Gas, focused on 

diversification as a buffer against macroeconomic uncertainty. “We 

transport seven commodities across multiple continents,” he said. “That 

gives us a degree of earnings stability, especially with a balanced mix of 

spot and time-chartered exposure.”  
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Politic Team 

Βαγγέλης Μαρινάκης αναλύει τις ευκαιρίες και προκλήσεις 
στη ναυτιλία εν μέσω γεωπολιτικών ανακατατάξεων.Σε μια 
περίοδο γεωπολιτικών και οικονομικών ανακατατάξεων, ο 
ιδρυτής και πρόεδρος της Capital Maritime & Trading 
Corp, Βαγγέλης Μαρινάκης, ήταν ο κύριος ομιλητής στο 19ο 
Ετήσιο Διεθνές Ναυτιλιακό Φόρουμ της Capital Link, που 
πραγματοποιήθηκε στο Metropolitan Club της Νέας Υόρκης στις 
31 Μαρτίου 2025. Το ακροατήριο περιλάμβανε εξέχοντα στελέχη 
από το χρηματοοικονομικό και ναυτιλιακό τομέα, 
συμπεριλαμβανομένων των Diana Shipping Inc. και Safe Bulkers, 
καθώς και ανώτερους αξιωματούχους από επενδυτικές τράπεζες. 

 

Απευθυνόμενος σε ένα κοινό ανθρώπων της ναυτιλίας και 
της οικονομίας, ο Βαγγέλης Μαρινάκης εξέφρασε τη χαρά 
του για την παρουσία του και τη συνάντηση με παλιούς 
φίλους. 

Ο κ. Μαρινάκης σημείωσε ότι μετά τις εκλογές στις ΗΠΑ και την 
εκλογή της νέας κυβέρνησης υπό τον Ντόναλντ Τραμπ, το διεθνές 
τοπίο έχει υποστεί σοβαρές αλλαγές, που καθιστούν την 
κατάσταση πιο περίπλοκη αλλά και πιο ενδιαφέρουσα. 
«Στη ναυτιλία, συχνά επωφελούμαστε από γεωπολιτικά 
γεγονότα», τόνισε, προσθέτοντας ότι, αν και βραχυπρόθεσμα 
μπορεί να υπάρξουν δυσκολίες, μακροπρόθεσμα οι αναταραχές 
συχνά οδηγούν σε ευκαιρίες για τον τομέα. 

Επιπλέον, ο Μαρινάκης εξέφρασε την ανησυχία του για τις 
επιπτώσεις των δασμών που επιβάλλει η αμερικανική 
κυβέρνηση, υπογραμμίζοντας ότι αυτές οι πολιτικές δεν 
είναι βιώσιμες μακροπρόθεσμα. 
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Ο πρόεδρος της Capital Maritime αναφέρθηκε επίσης στο μέλλον 
της ναυτιλίας και τις εξελίξεις στον τομέα της ναυπήγησης, 
ειδικά όσον αφορά τα πλοία κινεζικής κατασκευής και την 
ανάγκη εκσυγχρονισμού του στόλου για μείωση των εκπομπών 
ρύπων. 

Η συνολική εικόνα της ναυτιλίας παραμένει αβέβαιη λόγω των 
γεωπολιτικών εντάσεων, αλλά ο κ. Μαρινάκης προέβλεψε ότι 
αυτές οι εξελίξεις θα μπορούσαν τελικά να είναι προς όφελος 
της ναυτιλίας, φέρνοντας στο προσκήνιο την ανάγκη 
στρατηγικών που να ανταγωνίζονται τις προκλήσεις που 
προκύπτουν από την παρούσα οικονομική συγκυρία. 

Πηγή περιεχομένου: in.gr 
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INSIGHT 

 
Owners have ‘no choice’ but to go to China for ships, says Evangelos Marinakis.Photo: 

TradeWinds Events 

Marinakis to steer Chinese-built ships away 

from US trading if port-fee scheme ensues 

Greek tycoon describes recession in Europe as ‘inevitable’ 
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31 March 2025 18:32 GMT UPDATED  1 April 2025 16:12 GMT 
By Joe Brady  
  
 in    New York  
Evangelos Marinakis says he would keep the Chinese-built ships in his 140-ship fleet away from US 

trading for the duration of any White House-imposed port fees on vessels built in China. 

Appearing as keynote speaker at Capital Link’s 19th annual International Shipping Forum in New 

York, the Greek shipping magnate spoke off the cuff on a variety of current geopolitical issues, 

including what he considers the likelihood of a European recession. 
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ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΕΙΣ ΤΥΠΟΥ / Τετάρτη 2 Απριλίου 2025, 15:36 / Πηγή: CAPITAL LINK 

ΔΕΛΤΙΟ ΤΥΠΟΥ 

 

O κ. Βαγγέλης Μαρινάκης 

Founder & Chairman 

Capital Maritime & Trading Corp. 

 

Κεντρικός Ομιλητής 

 

Του Επίσημου Μεσημεριανού Γεύματος 
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Στο πλαίσιο του 

19ου Ετήσιου Capital Link International Shipping Forum  

 

Δευτέρα 31, Μαρτίου, 2025 | Metropolitan Club - New York City 

 

Τρίτη 1η Απριλίου, 2025 

 

Ο κ. Βαγγέλης Μαρινάκης, Founder & Chairman της Capital Maritime & Trading Corp., 

συμμετείχε ως Κεντρικός Ομιλητής στο Επίσημο Μεσημεριανό Γεύμα που 

πραγματοποιήθηκε στο πλαίσιο του 19oυ Ετήσιου Capital Link International Shipping 

Forum, τη Δευτέρα 31 Μαρτίου, 2025 στο Metropolitan Club στην Νέα Υόρκη. Το 

Συνέδριο διοργανώθηκε σε συνεργασία με το Χρηματιστήριο της Νέας Υόρκης (NYSE) και 

το Nasdaq. 

 

 

 

 

ΜΕΣΗΜΕΡΙΑΝΟ ΓΕΥΜΑ & ΚΥΡΙΑ ΟΜΙΛΙΑ 

Χορηγός Μεσημεριανού Γεύματος: The Marshall Islands Registry 

 

Εισαγωγικά Σχόλια: 

κ. Chris Taylor, Chief Development Officer – NYSE GROUP 

 

Κύρια Ομιλία Μεσημεριανού Γεύματος: 

 

κ. Βαγγέλης Μαρινάκης 

Founder & Chairman 

Capital Maritime & Trading Corp. 

 

O κ. Chris Taylor, Chief Development Officer – NYSE GROUP, πραγματοποίησε 

Εισαγωγικά Σχόλια. 

 

Ο κ. Βαγγέλης Μαρινάκης, Founder & Chairman, Capital Maritime & Trading Corp., 

τόνισε τα εξής: “Χαίρομαι που βρίσκομαι σήμερα εδώ μαζί σας. Είδα πολλούς φίλους που 

είχα να δω αρκετό καιρό, φίλους με τους οποίους ξεκινήσαμε - ας πούμε - μαζί στις 

αρχές της δεκαετίας του '90. Ήταν, λοιπόν, μια ευχάριστη έκπληξη να τους ξαναδώ και 

να διαπιστώσω ότι εξακολουθούν να είναι δυνατοί, υγιείς και επιτυχημένοι στις 



επιχειρήσεις τους. 

 

Μετά τις εκλογές στις ΗΠΑ και την έναρξη της νέας κυβέρνησης Τραμπ τον Ιανουάριο, 

έχουμε δει πολλές αλλαγές - πλήθος ανακοινώσεων και συζητήσεων για διεθνή θέματα - 

που έχουν κάνει τη ζωή μας πιο σύνθετη, αλλά ταυτόχρονα πιο ενδιαφέρουσα. Στη 

ναυτιλία συχνά επωφελούμαστε από τα γεωπολιτικά γεγονότα. Όταν υπάρχει 

αβεβαιότητα, πιστεύω ότι, στο τέλος της ημέρας, η ναυτιλία κερδίζει—ίσως 

βραχυπρόθεσμα, αλλά σίγουρα 

 

μακροπρόθεσμα βλέπουμε οφέλη. Φυσικά, όλα εξαρτώνται από το πώς αντιδρούν οι 

επιχειρηματίες - πως αναλύουν την κατάσταση και διαμορφώνουν μία στρατηγική. 

 

Κατά τη γνώμη μου θα αντιμετωπίσουμε πολλές προκλήσεις στο μέλλον, ιδίως όσον 

αφορά τους δασμούς. Οι τρέχουσες συζητήσεις που παρακολουθούμε δεν περιορίζονται 

πλέον μόνο στην Κίνα - τώρα υπάρχουν δασμοί που επηρεάζουν και την Ε.Ε. και άλλες 

χώρες. Όλα αυτά έχουν άμεσο αντίκτυπο στη ναυτιλία, διότι επηρεάζουν τη μεταφορά 

αγαθών. Βραχυπρόθεσμα αναμένω αρνητικό αντίκτυπο, αλλά δεν πιστεύω ότι τέτοιοι 

περιορισμοί είναι βιώσιμοι μακροπρόθεσμα. 

 

Ένα άλλο ζήτημα που μας απασχολεί είναι το μέλλον του τονάζ κινεζικής κατασκευής. 

Δεν μιλάμε μόνο για πλοία που ανήκουν σε Κινέζικες εταιρίες. Τα τελευταία 10-15 

χρόνια, λόγω του τρόπου με τον οποίο αναπτύχθηκε η ναυπηγική βιομηχανία, οι 

πλοιοκτήτες δεν είχαν συχνά άλλη επιλογή από το να εξετάσουν το ενδεχόμενο 

ναυπήγησης στην Κίνα για τρεις βασικούς λόγους: Πρώτον, λόγω της διαθέσιμης 

χωρητικότητας. Δεύτερον, λόγω του ανταγωνιστικού κόστους. Και τρίτον, γιατί τα 

κινεζικά ναυπηγεία έχουν βελτιώσει σημαντικά την ποιότητά τους. Σε πολλές 

περιπτώσεις, τα πρότυπα τους πλησιάζουν εκείνα των κορεατικών ή ακόμα και των 

ιαπωνικών ναυπηγείων. Ως αποτέλεσμα, ένας μεγάλος αριθμός πλοίων—που ανήκουν 

τόσο σε εισηγμένες όσο και σε ιδιωτικές εταιρείες παγκοσμίως—έχουν ναυπηγηθεί στην 

Κίνα. 

 

Αυτή τη στιγμή, βλέπουμε ναυλωτές - ακόμη και σε διαπραγματεύσεις ναυλώσεων, είτε 

μακροχρόνιες είτε βραχυχρόνιες, να προσπαθούν να αποφύγουν πλοία κινεζικής 

ναυπήγησης. Ορισμένοι το κάνουν για να διαπραγματευτούν καλύτερα ναύλα – άλλοι 

ανησυχούν πραγματικά για τους κινδύνους, ιδιαίτερα όταν τα φορτία μεταφέρονται από 

και προς τις Ηνωμένες Πολιτείες. Απλώς δεν θέλουν να αναλάβουν το ρίσκο. 

 

Αν αυτή η τάση συνεχιστεί, θα δημιουργηθεί μια αγορά δύο ταχυτήτων και, στο τέλος ο 



καταναλωτής θα πληρώσει το τίμημα. Το κόστος των παραδιδόμενων εμπορευμάτων θα 

είναι υψηλότερο, ειδικά για προϊόντα που εισάγονται ή εξάγονται από τις ΗΠΑ με πλοία 

που δεν έχουν ναυπηγηθεί στην Κίνα. Πιστεύω ότι αυτή η κατάσταση μπορεί να 

διαρκέσει περισσότερο από όσο όλοι θα θέλαμε. 

 

Από την άλλη πλευρά, η οικονομική κατάσταση στην Ευρώπη δεν είναι καλή. 

Αναμένουμε ύφεση. Παρόμοιες προβλέψεις υπήρχαν ακόμη και πριν από το COVID, αλλά 

λόγω της πανδημίας και των τελευταίων πέντε ετών – που πέρασαν γρήγορα— η ύφεση 

αυτή αναβλήθηκε. Στην πραγματικότητα, αρκετοί κλάδοι, συμπεριλαμβανομένης της 

ναυτιλίας, σημείωσαν ιστορικά υψηλά κέρδη κατά τη διάρκεια αυτής της περιόδου, ιδίως 

στους τομείς των εμπορευματοκιβωτίων και του ξηρού φορτίου. Οι ναύλοι εκτοξεύτηκαν 

και είδαμε εξαιρετικές συνθήκες στην αγορά. 

 

Ο πόλεμος Ρωσίας-Ουκρανίας επηρέασε επίσης την αγορά δεξαμενόπλοιων, ωθώντας τις 

τιμές των ναύλων σε εξαιρετικά υψηλά επίπεδα. Η αγορά ήταν πολύ ισχυρή για ένα 

διάστημα. Στη συνέχεια, ήρθε η σύγκρουση μεταξύ Ισραήλ και Παλαιστίνης, μαζί με 

διαταραχές στη διώρυγα του Σουέζ – οι οποίες είχαν πραγματικό αντίκτυπο στη ναυτιλία 

και στις τιμές των ναύλων. Ταυτόχρονα, η Διώρυγα του Παναμά αντιμετώπισε τα δικά 

της προβλήματα με περιορισμούς βυθίσματος. Για πρώτη φορά στην ιστορία, και οι δύο 

διώρυγες δεν ήταν πλήρως λειτουργικές ταυτόχρονα. Αυτό ώθησε τους ναύλους σε 

υψηλότερα επίπεδα, αλλά αυτό το πλεονέκτημα δεν θα διαρκέσει για πάντα. Τελικά, οι 

παράγοντες αυτοί θα εξομαλυνθούν. 

 

Η στρατηγική μας για το μέλλον είναι να συνεχίσουμε τον εκσυγχρονισμό του στόλου 

μας και να παραμείνουμε εξαιρετικά ευαισθητοποιημένοι όσον αφορά τις εκπομπές 

ρύπων, τις περιβαλλοντικές ανησυχίες και τους τελευταίους κανονισμούς του ΠΟΝ 

(IMO). Παρόλο που η διοίκηση Τραμπ μπορεί να μην προωθήσει τους περιβαλλοντικούς 

κανονισμούς στις ΗΠΑ, παραμένουμε προσηλωμένοι στη μείωση των εκπομπών και στην 

προστασία του περιβάλλοντος. 

 

Πληρώνουμε ένα επιπρόσθετο κόστος (premium) για τη ναυπήγηση πλοίων φιλικών στο 

περιβάλλον καθώς και πλοίων διπλού καυσίμου. Για ένα διάστημα θα υπάρξει μια 

μεταβατική φάση όπου θα χρησιμοποιούμε λιγότερο 

 

ρυπογόνα καύσιμα, παρότι δεν έχουμε δει ακόμη τους ναυλωτές, ή τις μεγάλες 

πετρελαϊκές εταιρείες να πληρώνουν επιπρόσθετα premium. Παρ’ όλα αυτά έχουμε 

επεκτείνει τη ναυπηγική μας δραστηριότητα σε πλοία εμπορευματοκιβωτίων με 

τεχνολογία διπλού καυσίμου για εμπορευματοκιβώτια. Έχουμε μια μακροπρόθεσμη 



οπτική και πιστεύουμε ότι τελικά θα αποδώσει. 

 

Το κλειδί είναι να διατηρήσουμε οικονομική αντοχή ώστε να μπορούμε να αντέξουμε 

τους κύκλους της ναυτιλιακής αγοράς. Πιστεύω ότι –ειδικά στην Ευρώπη– οι κανονισμοί 

θα προχωρήσουν και τα πλοία διπλού καυσίμου LNG θα προσφέρουν σαφή 

πλεονεκτήματα τόσο από την άποψη των εκπομπών αερίων όσο και κόστους, ειδικά όταν 

λήξει ο πόλεμος Ρωσίας-Ουκρανίας. Ελπίζουμε ότι αυτό θα συμβεί σύντομα, 

ενδεχομένως εντός του έτους. Όταν οι τιμές του φυσικού αερίου μειωθούν, η χρήση του 

LNG θα γίνει σημαντικά πιο αποδοτική – όχι μόνο από περιβαλλοντική άποψη, αλλά και 

οικονομικά, λόγω της χαμηλότερης κατανάλωσης. 

 

Πολλά πράγματα που θεωρούσαμε αδιανόητα -όπως οι εντάσεις με την Κίνα, τη Ρωσία ή 

η σύγκρουση Ισραήλ-Παλαιστίνης- συμβαίνουν. Τα επόμενα χρόνια θα είναι πολύ 

ενδιαφέροντα. Πιστεύω ότι, τελικά, αυτές οι εξελίξεις θα ωφελήσουν τη ναυτιλία και τις 

εταιρείες μας. Βραχυπρόθεσμα, ίσως χρειαστεί να υπομείνουμε κάποιες δυσκολίες μέχρι 

να επέλθει ομαλοποίηση. Αλλά επαναλαμβάνω: αυτή η μεταβλητότητα και όλες αυτές οι 

γεωπολιτικές αλλαγές τείνουν να βοηθάνε μακροπρόθεσμα τον κλάδο μας. 

 

Όσον αφορά την ευρωπαϊκή οικονομία, είπα πριν από τρία χρόνια -όταν ξεκίνησε ο 

πόλεμος Ρωσίας-Ουκρανίας- ότι η στρατηγική κυρώσεων της ΕΕ τελικά δεν θα 

λειτουργούσε. Στο τέλος, ήταν ο Ευρωπαίος πολίτης που πλήρωσε το τίμημα. Το ρωσικό 

πετρέλαιο συνέχισε να εξάγεται στην Κίνα και την Ινδία με μεγάλες εκπτώσεις. Εν τω 

μεταξύ, οι ευρωπαϊκές χώρες αγόραζαν προϊόντα από τα ινδικά και κινεζικά διυλιστήρια 

σε τιμές ρεκόρ. Έτσι, παρά το εμπάργκο η Ρωσία έλαβε στην πραγματικότητα 

περισσότερα έσοδα από ό,τι πριν, ενώ τα διυλιστήρια της Ινδίας και της Κίνας 

κατέγραψαν κέρδη ρεκόρ. Και ήταν ο Ευρωπαίος καταναλωτής που πλήρωσε το 

λογαριασμό. Αυτός είναι ένας από τους λόγους για τους οποίους πιστεύω ότι η ύφεση 

στην Ευρώπη είναι πλέον αναπόφευκτη. 

 

Επίσης θεωρώ ότι η κυβέρνηση Τραμπ υιοθετεί τη σωστή προσέγγιση απέναντι στον 

πόλεμο Ρωσίας- Ουκρανίας. Τα τελευταία τρία χρόνια, η Ευρώπη δεν κατέβαλε καμία 

σοβαρή προσπάθεια για να σταματήσει αυτόν τον πόλεμο. Αθώοι άνθρωποι -ιδιαίτερα 

παιδιά- πεθαίνουν. Και μετά από τρία χρόνια, δεν υπάρχει κανένας λόγος για να 

συνεχιστεί αυτό. Είναι παράλογο και πρέπει να σταματήσει. Αυτές είναι οι προσωπικές 

μου απόψεις για τις οικονομικές προοπτικές της Ευρώπης και το μέλλον της ναυτιλίας. 

 

Θέλω να ευχηθώ σε όλους όσους βρίσκεστε εδώ σήμερα να είστε δυνατοί και υγιείς. Γιατί 

όταν είσαι δυνατός και υγιής, μπορείς να αντιμετωπίζεις τις κρίσεις και να απολαμβάνεις 



τις προκλήσεις κάθε μέρα. Στο τέλος, όλοι προσπαθούμε να κάνουμε το καλύτερο 

δυνατό -για τις εταιρείες μας, τους μετόχους μας και για το μέλλον. 

Ευχαριστώ πολύ.” 

 

-------------------------- 

ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΣΥΝΕΔΡΙΟΥ: 

 

Το Ετήσιο International Shipping Forum που πραγματοποιείται στην Νέα Υόρκη κάθε 

χρόνο, είναι γνωστό για τη μεγάλη συμμετοχή του από επενδυτές, πλοιοκτήτες και 

χρηματοδότες. Αποτελεί σημείο συνάντησης για υψηλόβαθμα στελέχη τις ναυτιλίας και 

για στελέχη από τις οικονομικές και επενδυτικές κοινότητες που έχουν ενεργή 

συμμετοχή στη ναυτιλία. 

 

Το Φόρουμ εξέτασε τα μακροοικονομικά ζητήματα που διαμορφώνουν και 

μεταμορφώνουν τις διεθνείς ναυτιλιακές αγορές σήμερα, παρουσιάζοντας μια 

ολοκληρωμένη ανασκόπηση και τις προοπτικές των διαφόρων ναυτιλιακών αγορών, που 

ενισχύονται από την ανακοίνωση των ετήσιων οικονομικών αποτελεσμάτων των 

εταιρειών του προηγούμενου έτους. Συζητήθηκαν θέματα κρίσιμης σημασίας για τη 

ναυτιλία, τις η γεωπολιτική, η ενεργειακή ασφάλεια, οι κυρώσεις, η πρόσβαση σε 

κεφάλαια, οι κανονισμοί, η τεχνολογία, η καινοτομία, και άλλα. 

 

Στο συνέδριο συμμετείχαν ανώτερα στελέχη από κορυφαίες ναυτιλιακές εταιρείες, 

χρηματοδότες και παράγοντες τις αγοράς που συζήτησαν τις τάσεις, την ανάπτυξη και τις 

προοπτικές των διαφόρων ναυτιλιακών κλάδων καθώς και θέματα κρίσιμου 

ενδιαφέροντος για τη ναυτιλία. 

 

Στο πλαίσιο του Φόρουμ πραγματοποιήθηκαν πάνελ συζητήσεων, καθώς και συναντήσεις 

1x1 μεταξύ επενδυτών και στελεχών από ναυτιλιακές εταιρείες. 

 

Αυτό το ολοήμερο συνέδριο είναι γνωστό για το πλούσιο ενημερωτικό του περιεχόμενο 

και τις μοναδικές ευκαιρίες μάρκετινγκ, δικτύωσης και επιχειρηματικής ανάπτυξης. 

 

1x1 ΣΥΝΑΝΤΗΣΕΙΣ ΓΙΑ ΘΕΣΜΙΚΟΥΣ ΕΠΕΝΔΥΤΕΣ: 

 

Παράλληλα με το Συνέδριο πραγματοποιήθηκαν κατ’ ιδίαν – 1x1 συναντήσεις μεταξύ 

επενδυτών και στελεχών ναυτιλιακών εταιρειών. 

 

ΑΤΖΕΝΤΑ ΣΥΝΕΔΡΙΟΥ: 



 

Η ατζέντα του Συνεδρίου βρίσκεται στον παρακάτω σύνδεσμο 

https://forums.capitallink.com/shipping/2025newyork/ 

 

ΤΟ ΣΥΝΕΔΡΙΟ ΔΙΟΡΓΑΝΩΘΗΚΕ: 

 

ΣΕ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ ΜΕ: New York Stock Exchange (NYSE) • NASDAQ 

 

ΠΑΓΚΟΣΜΙΟΣ ΚΥΡΙΟΣ ΧΟΡΗΓΟΣ: TEN LTD. – TSAKOS ENERGY NAVIGATION LTD. 

 

ΠΑΓΚΟΣΜΙΟΙ ΧΡΥΣΟΙ ΧΟΡΗΓΟΙ: DNV • EY 

 

 

ΠΑΓΚΟΣΜΙΟΙ ΧΟΡΗΓΟΙ: ABS • DΝB • Liberian Registry • Seward & Kissel LLP 

 

ΧΟΡΗΓΟΙ: The American Club • The Baltic Exchange • First Citizens Club • Morgan 

Stanley • Neptune Maritime Leasing • Reed Smith • Vedder Price • V Group • Watson 

Farley & Williams 

 

ΥΠΟΣΤΗΡΙΓΚΤΕΣ ΧΟΡΗΓΟΙ: Ardmore Shipping Corporation (NYSE: ASC) • BW LPG Ltd. 

(NYSE: BWLP) (OSLO: BWLPG) • Capital Clean Energy Carriers Corp. (NASDAQ: CCEC) 

• CoolCo Ltd. (NYSE: CLCO) (OSLO: CLCO) • d’Amico International Shipping S.A. 

(DIS.MI) (OTCQX: DMCOF) • Diana Shipping Inc. (NYSE: DSX) • Dorian LPG Ltd. 

(NYSE: LPG)• Eurodry Ltd. (NASDAQ: EDRY) • Euroseas Ltd. (NASDAQ: ESEA) • Flott & 

Co. PC • Genco Shipping & Trading Ltd (NYSE: GNK) • Global Ship Lease (GSL) • 

Heidmar Maritime Holdings Corp (NASDAQ: HMR) • International Seaways, Inc. (NYSE: 

INSW) • Navigator Gas (NYSE: NVGS) • Navios Maritime Partners L.P. (NYSE: NMM) • 

Pangaea Logistics Solutions Ltd. (NASDAQ: PANL) • Pyxis Tankers (NASDAQ: PXS) • 

Safe Bulkers, Inc. (NYSE: SB) • Scorpio Tankers Inc. (NYSE: STNG) • Star Bulk Carriers 

Corp. (NASDAQ: SBLK) • Stellar V Capital Corp. (NASDAQ: SVCCU) 

 

ΧΟΡΗΓΟΙ BREAKFAST: CASTOR – TORO 

 

ΧΟΡΗΓΟΣ ΜΕΣΗΜΕΡΙΑΝΟΥ ΓΕΥΜΑΤΟΣ: THE MARSHALL ISLANDS REGISTRY 

 

CHARITY PARTNER: THE SEAMEN’S CHURCH INSTITUTE 

 

ΦΟΡΕΙΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ: IBIA • INTERCARGO • NYMAR – New York Maritime Inc. • 



World Shipping Council • WLPGA 

 

ΧΟΡΗΓΟΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ: 

 

ALTER EGO MEDIA – MEGA – TO BHMA – TA NEA – in.gr – ot.gr 

 

 

 

Actualidad Maritima • All About Shipping • Athens Macedonian News Agency • Elnavi • 

Greek News USA • The Japan Maritime Daily • KAIJI PRESS • Marine Circle • 

maritimes.gr • Naftika Xronika • NGTV – New Greek Television • Shipping & Finance • 

Robban Assafina • World Oils • Xinde Marine News 

 

ΓΙΑ ΠΕΡΙΣΣΟΤΕΡΕΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ: 

Επισκεφθείτε την ιστοσελίδα του Συνεδρίου: 

https://forums.capitallink.com/shipping/2025newyork/agenda.html 

Επικοινωνήστε: 

ΝΕΑ ΥΟΡΚΗ // κα. Όλγα Μπορνόζη & κα. Eleni Bej 

obornozi@capitallink.com ; ebej@capitallink.com ή στο τηλ. + 1 212 661 7566 

 

Για χορηγικές δυνατότητες παρακαλούμε επικοινωνήστε με κ. Νίκο Μπορνόζη, κα. Όλγα 

Μπορνόζη ή κα. Anny Zhu στο email forum@capitallink.com ή στο τηλ. +1 (212) 661-

7566. 

 

Ή παρακαλούμε επισκεφθείτε: 

https://forums.capitallink.com/shipping/2025newyork/agenda.html 

www.capitallinkforum.com 

http://www.capitallink.com/ 

 

 

 

 

 

 

 

Η ΤΑΥΤΟΤΗΤΑ ΤΗΣ CAPITAL LINK 

Η Capital Link με έδρα τη Νέα Υόρκη δραστηριοποιείται από το 1995 στον τομέα των 

Επενδυτικών Σχέσεων και Επικοινωνίας (Investor Relations & Financial 



Communications) παρέχοντας συμβουλευτικές υπηρεσίες στον τομέα των 

χρηματοοικονομικών επικοινωνιών και των επιχειρήσεων με στρατηγική εστίαση στους 

τομείς της ναυτιλίας, των εμπορευμάτων και της ενέργειας, των MLP, των Closed_End 

Funds καθώς και των ETF. Επιπλέον η Capital Link διοργανώνει ετησίως μία σειρά 18 

Συνεδρίων, webinars, και podcasts τα οποία επικεντρώνονται στον ναυτιλιακό τομέα, σε 

11 χώρες στις ΗΠΑ, Ευρώπη και Ασία, στα μεγαλύτερα ναυτιλιακά κέντρα παγκοσμίως 

όπως: Νέα Υόρκη, Λονδίνο, Όσλο, Αμβούργο, Αθήνα, Λεμεσό, Σαγκάη, Σιγκαπούρη, 

Τόκυο, Χόνγκ Κόνγκ, και Ντουµπάι, και όλα φημίζονται διότι παρέχουν ένα μοναδικό 

συνδυασμό πληροφοριακού περιεχομένου, ευκαιριών μάρκετινγκ και δικτύωσης. Η 

Capital Link είναι μέλος του Baltic Exchange. Με έδρα τη Νέα Υόρκη η Capital Link έχει 

γραφεία στην Αθήνα και παρουσία στο Λονδίνο και το Όσλο. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



https://hellenicnews.com/mr-evangelos-marinakis-luncheon-keynote-speaker-19th-annual-capital-link-

international-shipping-forum-march-31-2025-new-york-city/mr-evangelos-marinakis/ 

Mr. Evangelos Marinakis  

 

Mr. Evangelos Marinakis – Luncheon Keynote Speaker – 19th Annual Capital Link International Shipping 

Forum – March 31, 2025 – New York Cit 
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DIMITRIOS@PANAGOS.COM 

NEW YORK, NY – GNUSA -Revekka Papadopoulos  

Evangelos Marinakis, Founder & Chairman, Capital Maritime & Trading Corp., delivered the luncheon 

keynote address at the 19th Annual Capital Link International Shipping Forum held on Monday, March 

31, at the Metropolitan Club in New York City. 

Marinakis, who was introduced by Chris Taylor, Chief Development Officer – NYSE GROUP, described a 

world where shifting trade policies, growing suspicion of Chinese -built ships, and economic divergence 

are reshaping the maritime landscape and raised alarms over a growing reluctance by charterers to 

engage Chinese-built vessels -despite their improved standards and pricing.  

DIMITRIOS@PANAGOS.COM  

“Even in various negotiations, either in period or even short period”, he said, “we see that charters try to 

avoid Chinese tonnage…. especially for cargoes that are transported in and oute of United States that 

don’t want to take the risk. If the trend continues, Marinakis warned, “we are going to have a two-tier 

market. And of course, at the end of the day, the consumer will have to pay the price because the 

delivered, let’s say, price for the commodity will be higher”. 

The one -day Forum, held in cooperation with NYSE and NASDAQ, examines the macroeconomic issues 

that are shaping and transforming the international shipping markets today, featuring a comprehensive 



review and outlook of the various shipping markets, made more relevant by the release of companies’ 

annual results. 

DIMITRIOS@PANAGOS.COM  

The forum also featured 1×1 meetings between investors and shipping companies. 

In his welcoming remarks, Nicholas Bornozis, President – Capital Link, Inc stressed that the conference 

provides a unique opportunity and platform for discussion among investors, financiers, cargo owners and 

shipowners about the latest developments in the global shipping, energy and commodity markets, and 

the financial and capital markets.  

The Forum also discussed critical topics of the industry such as geopolitics, energy security, sanctions, 

access to capital, regulation, technology, innovation and more.  



 



https://www.morningstar.com/news/globe-newswire/9409998/reminder-gas-tankers-shipping-industry-

leaders-presenting-at-capital-links-19th-annual-international-shipping-forum-monday-march-31-2025-

new-york-city 

REMINDER: Gas & Tankers Shipping Industry Leaders Presenting at Capital Link’s 19th Annual 

International Shipping Forum - Monday, March 31, 2025, New York City  

 

Provided by GlobeNewswire Mar 25, 2025 4:00pm 

NEW YORK, March 25, 2025 (GLOBE NEWSWIRE) -- Senior executives from leading Gas & Tankers 

shipping companies will participate in panels and presentations at the 19th Annual Capital Link 

International Shipping Forum on Monday, March 31, 2025, at the Metropolitan Club in New York City. 

The event is organized in cooperation with NASDAQ & NYSE. 

The Forum features a series of panel discussions as well as 1x1 meetings between investors and 

executives from shipping companies. 

LUNCHEON KEYNOTE SPEAKER 

Mr. Evangelos Marinakis, Chairman & CEO of Capital Maritime & Trading Corp. will deliver the Luncheon 

Keynote Remarks. 

Introductory Remarks by Mr. Chris Taylor, Chief Development Officer of NYSE GROUP. 

REGISTRATION 

Registration is complimentary for institutional investors and shipping companies. Please register here:  

https://forums.capitallink.com/shipping/2025newyork/. 

1x1 MEETINGS FOR INSTITUTIONAL INVESTORS 

1x1 meetings between shipping companies and institutional investors only. Please send all requests to 

ir@capitallink.com. 

SHIPPING SECTOR PANELS 
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The panels will discuss the latest trends, developments and outlook in the specific shipping sector 

focusing, among other, on demand and supply fundamentals, the global energy markets, operational and 

commercial issues, freight rates, asset values, and more. 

GAS SHIPPING SECTOR 

8:30 – 9:10 am 

Moderator: Mr. Liam Burke, Managing Director - B. Riley Securities  

Panelists: 

• Mr. Kristian Sorensen, CEO – BW LPG Ltd. (NYSE: BWLP)  

• Mr. Jerry Kalogiratos, CEO – Capital Clean Energy Carriers Corp. (NASDAQ: CCEC) 

• Mr. Richard Tyrrell, CEO – CoolCo Ltd. (NYSE: CLCO)  

• Mr. Ted Young, CFO – Dorian LPG Ltd. (NYSE: LPG) 

• Mr. Randy Giveans, EVP, Head of Investor Relations & Business Development – Navigator Gas 

(NYSE: NVGS) 

 

UNDERVALUED AND/OR OVERLOOKED? THE VALUE DISLOCATION IN SHIPPING STOCKS 

2:45 – 3:25 pm 

Moderator: Mr. Edward Horton, Partner, Co-Head of Capital Markets Group - Seward & Kissel  

Panelists: 

• Mr. James Cirenza, Managing Director – DNB Markets, Inc. 

• Mr. Richard Diamond, Principal – Castlewood Capital Partners, LLC. 

• Mr. Omar Nokta, Lead Shipping Researcher – Jefferies  

• Mr. Hamish Norton, President – Star Bulk Carriers Corp. 

• Mr. Robert Bugbee, President – Scorpio Tankers Inc. (NYSE: STNG) 

 

NEW LISTINGS – EXPANDING INVESTOR CHOICES IN MARITIME 

3:30 – 4:00 pm 

Moderator: Mr. Will Vogel, Partner – Watson Farley & Williams 



Panelists:  

• Dr. Anastasios Aslidis, CFO & Treasurer – Euroholdings Ltd. 

• Mr. Pankaj Khanna, CEO – Heidmar Maritime Holdings Corp. (NASDAQ: HMR) 

• Mr. George Syllantavos, co-CEO – Stellar V Capital Corp. 

 

TANKERS SHIPPING SECTOR 

4:05 – 5:05 pm 

Moderator: Mr. Ben Nolan, Managing Director, Energy & Power, Transportation – Stifel 

Panelists: 

• Mr. Bart Kelleher, President & CFO – Ardmore Shipping Corp. (NYSE: ASC) 

• Mr. Carlos Balestra di Mottola, CEO – d’Amico International Shipping S.A. (OTCQX: DMCOF) 

• Ms. Lois Zabrocky, CEO – International Seaways, Inc. (NYSE: INSW) 

• Mr. Ted Petrone, Vice Chairman – Navios Maritime Partners L.P. (NYSE: NMM) 

• Mr. Erik Hanell, CEO – Stena Bulk AB 

• Dr. Nikos Tsakos, CEO & Chairman – TEN Ltd. (NYSE: TEN) 

FORUM OVERVIEW AND STRUCTURE 

Held in New York City every year, the Annual International Shipping Forum is known for its large 

attendance by investors, shipowners and financiers. It is a meeting place for C-level Executives from the 

maritime industry and the finance and investment communities involved with shipping. 

The Forum will examine the macroeconomic issues that are shaping and transforming the international 

shipping markets today, featuring a comprehensive review and outlook of the various shipping markets, 

made more relevant by the release of companies’ annual results. 

The conference will feature senior executives from leading maritime companies, financiers and industry 

participants who will discuss trends, development and the outlook of the various shipping market 

segments and will also cover topics of critical interest to the shipping industry, such as geopolitics, the 

new energy landscape, sanctions, access to capital, regulation, technology, innovation and more. 

The Forum features a series of panel discussions as well as 1x1 meetings between investors and 

executives from shipping companies. 



This one-day conference is known for its rich informational content and the extensive marketing, 

networking and business development opportunities. 

SHIPPING SECTORS PANEL DISCUSSIONS 

• DRY BULK SHIPPING SECTOR 

• GAS SHIPPING SECTOR 

• TANKER SHIPPING SECTOR 

INDUSTRY PANEL DISCUSSIONS 

• A NEW ERA – BLUE OR GRAY SKIES AHEAD? NAVIGATING GLOBAL COMMERCE 

• SANCTIONS: MONITORING, COMPLIANCE, IMPACT & THE DARK FLEET  

• ENERGY TRANSITION – IS IT STILL HAPPENING? 

• ALL HANDS ON DECK – UNLOCKING CAPITAL & FINANCING OPTIONS FOR SHIPPING 

• UNDERVALUED AND/OR OVERLOOKED? THE VALUE DISLOCATION IN SHIPPING STOCKS 

• NEW LISTINGS – EXPANDING INVESTOR CHOICES IN MARITIME 

• THE RELEVANCE OF INDEPENDENT FREIGHT DATA & THE VALUE OF BENCHMARKING IN 

MODERN SHIPPING MARKETS 

COMPANIES AVAILABLE FOR 1X1 MEETINGS 

• Ardmore Shipping Corp.  

• BW LPG Ltd. 

• Capital Clean Energy Carriers Corp.  

• CoolCo Ltd. 

• d’Amico International Shipping S.A.  

• Diana Shipping Inc.  

• Dorian LPG Ltd.  

• Eurodry Ltd.  

• Euroholdings Ltd. 

• Euroseas Ltd.  

• Heidmar Maritime Holdings Corp.  

• International Seaways, Inc.  

• Navigator Gas 

• Pangaea Logistics Solutions Ltd.  

• Precious Shipping PCL  

• Pyxis Tankers Inc. 

• Safe Bulkers, Inc. 

• Scorpio Tankers Inc.  

• Star Bulk Carriers Corp.  

• Stellar V Capital Corp.  



• Genco Shipping & Trading Ltd. • Stena Bulk AB 

• TEN Ltd.  

REGISTRATION 

Registration is complimentary for institutional investors and shipping companies. To register please go to 

the link below:  

https://forums.capitallink.com/shipping/2025newyork/show-overview.html 

1x1 MEETINGS FOR INSTITUTIONAL INVESTORS 

1x1 meetings between shipping companies and institutional investors only. Please send all requests to 

ir@capitallink.com. 

TARGET AUDIENCE 

The audience will include the senior executives of global shipping, energy and commodity companies 

listed on US exchanges, commercial and investment bankers, institutional investors and financial advisors 

as well as a broader spectrum of industry participants such as shipping and liner companies, container 

leasing companies and operators, ship managers, ship brokers, ship agents, ship charterers, port terminal 

operators, port security, naval architects and engineers, classification societies, marine insurers and 

underwriters, marine arbitrators, maritime lawyers, marine mediators, marine advisors and consultants, 

maritime technology and marine educators. 

SPONSORS 

IN COOPERATION WITH: New York Stock Exchange (NYSE) • NASDAQ 

GLOBAL LEAD SPONSOR: TEN Ltd. 

GLOBAL GOLD SPONSORS: DNV • EY 

GLOBAL SPONSORS: ABS • DNB • Liberian Registry • Seward & Kissel LLP  

SPONSORS: American P&I Club • The Baltic Exchange • First Citizens Bank • Morgan Stanley • Neptune 

Maritime Leasing Ltd. • Reed Smith LLP • Vedder Price • V.Group • Watson Farley & Williams 

SUPPORTING SPONSORS: Ardmore Shipping Corp. • BW LPG • Capital Clean Energy Carriers Corp. • Cool 

Company Ltd. • d’ Amico International Shipping S.A. • Diana Shipping Inc. • Dorian LPG Ltd. • EuroDry 

Ltd. • Euroseas Ltd. • Flott & Co. • Genco Shipping & Trading Ltd. • Global Ship Lease, Inc. • Heidmar 

Maritime Holdings Corp. • International Seaways, Inc. • Navigator Gas • Navios Maritime Partners L.P. • 

Pangea Logistics Solutions Ltd. • Pyxis Tankers Inc. • Safe Bulkers, Inc. • Scorpio Tankers Inc. • Star Bulk 

Carriers Corp. • Stellar V Capital Corp. 

BREAKFAST SPONSORS: Castor Maritime Inc. • Toro Corp. 

LUNCHEON SPONSOR: The Marshall Islands Registry 

SUPPORTING ORGANIZATIONS: IBIA • INTERCARGO • NYMAR – New York Maritime Inc. • World 

Shipping Council • WLPGA 

MEDIA PARTNERS: ALTER EGO MEDIA – MEGA – TO BHMA – TA NEA – in.gr – ot.gr 
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Actualidad Maritima • All About Shipping • Athens Macedonian News Agency • Elnavi • Greek News USA 

• The Japan Maritime Daily • KAIJI PRESS • Marine Circle • maritimes.gr • Naftika Xronika • NGTV – New 

Greek Television • Shipping & Finance • Robban Assafina • World Oils • Xinde Marine News 

FOR MORE INFORMATION 

Please visit: https://forums.capitallink.com/shipping/2025newyork/show-overview.html  

Or, contact Nicolas Bornozis or Anny Zhu at forum@CapitalLink.com | + 1 212 661 7566 

ORGANIZER – CAPITAL LINK, INC. 

Founded in 1995, Capital Link is a New York based investor relations, financial communications and 

advisory firm with a strategic focus on the maritime, commodities and energy sectors, MLPs, as well as 

Closed-End Funds and ETFs. In addition, Capital Link organizes a series of investment conferences a year 

in key industry centers in the United States, Europe and Asia, all of which are known for combining rich 

educational and informational content with unique marketing and networking opportunities. Capital Link 

is a member of the Baltic Exchange. Based in New York City, Capital Link has presence in London, Athens 

& Oslo. 
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https://www.globenewswire.com/news-release/2025/02/25/3032449/20326/en/Industry-Leaders-

Presenting-at-Capital-Link-s-19th-Annual-International-Shipping-Forum-Monday-March-31-2025-New-

York-City.html 

Industry Leaders Presenting at Capital Link’s 19th Annual International Shipping Forum - Monday 

March 31, 2025, New York City 

February 25, 2025 16:14 ET  | Source: Capital Link  
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  NEW YORK, Feb. 25, 2025 (GLOBE NEWSWIRE) -- Senior executives from 26 leading shipping 

companies will participate on panels and presentations at the 19th Annual Capital Link International 

Shipping Forum on Monday, March 31, 2025, at the Metropolitan Club in New York City. 

The event is organized in cooperation with NASDAQ & NYSE. 

Mr. Evangelos Marinakis, Chairman & CEO of Capital Maritime & Trading Corp. will deliver the 

Luncheon Keynote Remarks. 

1x1 meetings between shipping companies and institutional investors are available upon request. 

Registration is complimentary for institutional investors and shipping companies. 

FORUM OVERVIEW AND STRUCTURE 

Held in New York City every year, the Annual International Shipping Forum is known for its large 

attendance by investors, shipowners and financiers. It is a meeting place for C-level Executives from the 

maritime industry and the finance and investment communities involved with shipping. 

The Forum will examine the macroeconomic issues that are shaping and transforming the international 

shipping markets today, featuring a comprehensive review and outlook of the various shipping markets, 

made more relevant by the release of companies’ annual results. 

The conference will feature senior executives from leading maritime companies, financiers and industry 

participants who will discuss trends, development and the outlook of the various shipping market 

segments and will also cover topics of critical interest to the shipping industry, such as geopolitics, the 

new energy landscape, sanctions, access to capital, regulation, technology, innovation and more. 

https://www.globenewswire.com/news-release/2025/02/25/3032449/20326/en/Industry-Leaders-Presenting-at-Capital-Link-s-19th-Annual-International-Shipping-Forum-Monday-March-31-2025-New-York-City.html
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https://www.globenewswire.com/en/search/organization/Capital%2520Link


The Forum features a series of panel discussions as well as 1x1 meetings between investors and 

executives from shipping companies. 

This one-day conference is known for its rich informational content and the extensive marketing, 

networking and business development opportunities. 

1x1 MEETINGS FOR INSTITUTIONAL INVESTORS 

1x1 meetings between shipping companies and institutional investors only. Please send all requests to 

ir@capitallink.com 

LUNCHEON KEYNOTE SPEAKER 

Mr. Evangelos Marinakis, Chairman & CEO of Capital Maritime & Trading Corp.  

Introductory Remarks by Mr. Chris Taylor, Chief Development Officer of NYSE GROUP. 

REGISTRATION 

Registration is complimentary for institutional investors and shipping companies. To register please go to 

the link below: 

https://forums.capitallink.com/shipping/2025newyork/ 

SHIPPING SECTORS PANEL DISCUSSIONS  

• DRY BULK SHIPPING SECTOR 

• GAS SHIPPING SECTOR 

• TANKER SHIPPING SECTOR 

INDUSTRY PANEL DISCUSSIONS 

• A NEW ERA - BLUE OR GRAY SKIES AHEAD? NAVIGATING GLOBAL COMMERCE 

• SANCTIONS: MONITORING, COMPLIANCE, IMPACT & THE DARK FLEET  

• ENERGY TRANSITION - IS IT STILL HAPPENING? 

• ALL HANDS-ON DECK - UNLOCKING CAPITAL & FINANCING OPTIONS FOR SHIPPING 

• UNDERVALUED AND/OR OVERLOOKED? THE VALUE DISLOCATION IN SHIPPING STOCKS 

• NEW LISTINGS - EXPANDING INVESTOR CHOICES IN MARITIME 

• THE RELEVANCE OF INDEPENDENT FREIGHT DATA & THE VALUE OF BENCHMARKING IN 

MODERN SHIPPING MARKETS 

PARTICIPATING SHIPPING COMPANIES 

1. Ardmore Shipping Corp. (NYSE: ASC) 

https://www.globenewswire.com/Tracker?data=_hp71Vz8ek8mJZdchU3wp9SEpl67AoJemCerADnd2WXxghNlT9e8GPv9vmancOqh556kEcNiRGkTyG_JcvmSM09yxEMFVC2W0lqtU8lZvZk=


2. BW LPG Ltd. (NYSE: BWLP)  

3. Cadeler A/S (NYSE: CDLR) 

4. Capital Maritime & Trading Corp. 

5. Cool Co Ltd. (NYSE: CLCO)  

6. d’Amico International Shipping S.A. (OTCQX: DMCOF) 

7. Diana Shipping Inc. (NYSE: DSX) 

8. Dorian LPG Ltd. (NYSE: LPG) 

9. Eramet  

10. EuroDry Ltd. (NASDAQ: EDRY) 

11. Euroholdings Ltd. 

12. Euroseas Ltd. (NASDAQ: ESEA) 

13. Heidmar Maritime Holdings Corp. (NASDAQ: HMR) 

14. International Seaways, Inc. (NYSE: INSW) 

15. Kuehne + Nagel, Inc. 

16. Navigator Gas (NYSE: NVGS) 

17. Navios Maritime Partners L.P. (NYSE: NMM) 

18. Pangaea Logistics Solutions Ltd. (NASDAQ: PANL) 

19. Precious Shipping PCL (TB: PSL) 

20. Safe Bulkers, Inc. (NYSE: SB) 

21. Scorpio Tankers Inc. (NYSE: STNG) 

22. Star Bulk Carriers Corp. (NASDAQ: SBLK) 

23. Stellar V Capital Corp. (NASDAQ: SVCCU) 

24. Stena Bulk AB 

25. TEN Ltd. (NYSE: TEN) 

26. V.Group 



TARGET AUDIENCE 

The audience will include the senior executives of global shipping, energy and commodity companies 

listed on US exchanges, commercial and investment bankers, institutional investors and financial advisors 

as well as a broader spectrum of industry participants such as shipping and liner companies, container 

leasing companies and operators, ship managers, ship brokers, ship agents, ship charterers, port terminal 

operators, port security, naval architects and engineers, classification societies, marine insurers and 

underwriters, marine arbitrators, maritime lawyers, marine mediators, marine advisors and consultants, 

maritime technology and marine educators. 

SPONSORS 

IN COOPERATION WITH: New York Stock Exchange (NYSE) • NASDAQ 

GLOBAL LEAD SPONSOR: TEN Ltd. 

GLOBAL GOLD SPONSORS: DNV • EY 

GLOBAL SPONSORS: ABS • DNB • Liberian Registry • Seward & Kissel LLP  

SPONSORS: American P&I Club • The Baltic Exchange • First Citizens Bank • Morgan Stanley • Neptune 

Maritime Leasing Ltd. • Reed Smith LLP • Vedder Price • V.Group • Watson Farley & Williams 

SUPPORTING SPONSORS: Ardmore Shipping Corp. • Cadeler A/S • Capital Maritime & Trading Corp. • d’ 

Amico International Shipping S.A. • Diana Shipping Inc. • Dorian LPG Ltd. • EuroDry Ltd. • Euroseas Ltd. • 

Flott & Co. • Global Ship Lease, Inc. • Heidmar Maritime Holdings Corp. • International Seaways, Inc. • 

Navios Maritime Partners L.P. • Pyxis Tankers Inc. • Safe Bulkers, Inc. • Scorpio Tankers Inc. • Star Bulk 

Carriers Corp. • Stellar V Capital Corp. 

BREAKFAST SPONSORS: Castor Maritime Inc. • Toro Corp. 

SUPPORTING ORGANIZATIONS: IBIA - International Bunker Industry Association • NYMAR – New York 

Maritime Inc. • WSC - World Shipping Council  

MEDIA PARTNERS: Actualidad Maritima • The Japan Maritime Daily • Kaiji Press • Marine Circle • 

Robban Assafina • World Oils • Xinde Marine News 

FOR MORE INFORMATION 

Please visit: https://forums.capitallink.com/shipping/2025newyork/show-overview.html 

Or, contact Nicolas Bornozis or Anny Zhu at forum@CapitalLink.com | + 1 212 661 7566 

ORGANIZER – CAPITAL LINK, INC. 

Founded in 1995, Capital Link is a New York based investor relations, financial communications and 

advisory firm with a strategic focus on the maritime, commodities and energy sectors, MLPs, as well as 

Closed-End Funds and ETFs. In addition, Capital Link organizes a series of investment conferences a year 

in key industry centers in the United States, Europe and Asia, all of which are known for combining rich 

educational and informational content with unique marketing and networking opportunities. Capital Link 

is a member of the Baltic Exchange. Based in New York City, Capital Link has presence in London, Athens 

& Oslo. 
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Mr. Evangelos Marinakis – Luncheon Keynote Speaker – 19th Annual Capital Link International 

Shipping Forum – March 31, 2025 – New York City 

 

PRESS RELEASE 

Mr. Evangelos Marinakis 

 Founder & Chairman 

Capital Maritime & Trading Corp. 

KEYNOTE SPEAKER 

at the Official Luncheon  

In the context of the 

19th Annual Capital Link International Shipping Forum  

Monday, March 31, 2025 | Metropolitan Club – New York City 
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Mr. Evangelos Marinakis, Founder & Chairman of Capital Maritime & Trading Corp., delivered KEYNOTE 

REMARKS at the Official Luncheon that was held in the context of the 19th Annual Capital Link 

International Shipping Forum, on Monday March 31, 2025 at the Metropolitan Club in New York City. 

The Forum was held in cooperation with New York Stock Exchange – NYSE and Nasdaq. 

  

LUNCH & KEYNOTE REMARKS 

Luncheon Sponsor: The Marshall Islands Registry 

 

Introductory Remarks: 

Mr. Chris Taylor, Chief Development Officer – NYSE GROUP 

Luncheon Keynote Address: 

Mr. Evangelos Marinakis 

Founder & Chairman 

Capital Maritime & Trading Corp. 

 

Mr. Chris Taylor, Chief Development Officer – NYSE GROUP, delivered Introductory Remarks. 

Mr. Evangelos Marinakis, Founder & Chairman – Capital Maritime & Trading Corp., stated: “I’m happy 

to be here today with all of you. I saw many friends whom I hadn’t seen in quite some time—friends 



with whom we started out, let’s say, back in the early ’90s. So, it was a pleasant surprise to see them 

again and to see that they’re still strong, healthy, and doing well in business. 

Since the U.S. elections and the beginning of Mr. Trump’s administration in January, we’ve seen many 

changes—numerous announcements and discussions on various global matters—which have made our 

lives more complicated, but at the same time, much more interesting. In shipping, we often benefit from 

geopolitical events. When there’s uncertainty, I believe that, at the end of the day, it tends to work in 

shipping’s favor—perhaps in the short term, but also, in the long term, we often see benefits. Of course, 

it all depends on how entrepreneurs react—how they analyze the situation and form a strategy. 

In my opinion, we’ll face many challenges ahead, especially regarding tariffs. The current discussions 

we’re following are no longer limited to China; now there are tariffs affecting the EU and other countries 

as well. All of this has a direct impact on shipping, because it affects the transportation of goods. In the 

short term, I expect a negative impact, but I don’t believe such restrictions are sustainable in the long 

run. 

Another issue that concerns us is the future of Chinese-built tonnage. We’re not only talking about 

vessels owned by Chinese companies. In the last 10 to 15 years, due to the way the shipbuilding industry 

has developed, shipowners often had no choice but to consider building in China—for three main 

reasons: first, due to the capacity; second, because of competitive pricing; and third, because Chinese 

shipyards have improved their quality significantly. In many cases, their standards are approaching those 

of Korean or even Japanese yards. As a result, a large number of ships—owned by both listed and private 

companies worldwide—have been built in China. 

Currently, we’re seeing charterers—even in short or period charter negotiations—trying to avoid 

Chinese-built tonnage. Some do this to negotiate better rates; others are genuinely concerned about the 

risks, particularly when cargoes are being transported in and out of the United States. They simply don’t 

want to take the risk. 

If this trend continues, we will end up with a two-tier market, and ultimately, the consumer will bear the 

cost. Delivered commodity prices will rise, especially for goods entering or leaving the U.S. on non-

Chinese-built vessels. I believe this situation could last longer than any of us would like to think. 

On the other hand, the economic situation in Europe is not looking good. We anticipate a recession. 

There were similar predictions even before COVID, but due to the pandemic and the past five years—

which flew by quickly—this recession was postponed. In fact, several industries, including shipping, saw 

record profits during that time, particularly in the container and dry cargo sectors. Rates soared, and we 

witnessed extraordinary market conditions. 

The Russia-Ukraine war also affected the tanker market, pushing freight rates to exceptionally high 

levels. The market was very strong for a time. Then came the conflict between Israel and Palestine, along 

with disruptions in the Suez Canal—which had a real impact on our business and on freight rates. At the 

same time, the Panama Canal faced its own issues with draught restrictions. For the first time in history, 



both canals were not fully operational at the same time. This pushed rates higher, but this advantage 

won’t last forever. Eventually, these factors will normalize. 

Our strategy going forward is to continue modernizing our fleet while staying highly aware of emissions, 

environmental concerns, and the latest IMO regulations. Even though the Trump administration may not 

push ahead with environmental regulations in the U.S., we remain committed to reducing emissions and 

being environmentally conscious. We pay a premium to build eco-friendly and dual-fuel ships. For a 

while, there will be a transitional phase where we use less-polluting energy sources, even though we 

haven’t yet seen charterers, oil majors, or liner companies paying a premium for these vessels. Still, 

we’ve expanded our newbuilding program with dual-fuel technology in container ships. We take a long-

term view and believe it will pay off. 

The key is to remain financially strong so we can withstand market cycles. Eventually—especially in 

Europe—environmental regulations will move forward, and dual-fuel LNG vessels will offer clear 

advantages in terms of both emissions and cost, particularly when the Russia-Ukraine war ends. We 

hope that will happen soon—possibly within the year. When gas prices fall, using LNG will become 

significantly more cost-effective—not only from an environmental standpoint, but also financially, due to 

lower fuel consumption. 

Things we thought could never happen—such as tensions with China, Russia, or the Israel-Palestine 

conflict—are happening. The years ahead will be very interesting. I believe that, ultimately, these 

developments will benefit shipping and our companies. In the short term, we may have to endure some 

pain and wait for normalization. But once again, I say: all this volatility and all these geopolitical changes 

tend to support our industry in the long run. 

Regarding the European economy, I said three years ago—when the Russia-Ukraine war began—that the 

EU sanctions strategy would backfire. In the end, it was the European citizen who paid the price. Russian 

oil continued to be exported to China and India at deep discounts. Meanwhile, European countries 

bought refined products from those same refineries at record-high prices. So, despite the sanctions, 

Russia actually received more income than before, while Indian and Chinese refineries enjoyed record 

profits. And it was the European consumer who footed the bill. This is one of the reasons I believe a 

recession in Europe is now unavoidable. 

I also think the Trump administration is taking the right approach toward the Russia-Ukraine war. In the 

last three years, Europe has made no serious effort to stop this war. Innocent people—especially 

children—are dying. And after three years, there is no justification for this to continue. It’s senseless, and 

it must stop. These are my personal views on the economic outlook in Europe and the future of shipping. 

What I wish for everyone here today is to remain strong and healthy. Because when you are strong and 

healthy, you can navigate crises and embrace daily challenges. In the end, we all try to do our best—for 

our companies, our shareholders, and the future. 

Thank you very much.” 



————————– 

FORUM OVERVIEW: 

Held in New York City every year, the Annual International Shipping Forum is known for its large 

attendance by investors, shipowners and financiers. It is a meeting place for C-level Executives from the 

maritime industry and the finance and investment communities involved with shipping. 

The Forum examined the macroeconomic issues that are shaping and transforming the international 

shipping markets today, featuring a comprehensive review and outlook of the various shipping markets, 

made more relevant by the release of companies’ annual results. Discussions included topics of critical 

relevance to industry geopolitics, energy security, sanctions, access to capital, regulation, technology, 

innovation and more. 

The conference featured senior executives from leading maritime companies, financiers and industry 

participants who discussed trends, development and the outlook of the various shipping market 

segments and also covered topics of critical interest to the shipping industry. 

The Forum featured a series of panel discussions as well as 1×1 meetings between investors and 

executives from shipping companies. 

This one-day conference is known for its rich informational content and the extensive marketing, 

networking and business development opportunities. 

1×1 MEETINGS FOR INSTITUTIONAL INVESTORS: 

In parallel to the event 1×1 meetings were organized between shipping companies and institutional 

investors. 

FORUM AGENDA:  

The agenda of the event is available at the following link 

https://forums.capitallink.com/shipping/2025newyork/ 

THE FORUM WAS ORGANISED: 

IN COOPERATION WITH: New York Stock Exchange (NYSE) • NASDAQ 

GLOBAL LEAD SPONSOR: TEN LTD. – TSAKOS ENERGY NAVIGATION LTD. 

GLOBAL GOLD SPONSORS: DNV • EY 

GLOBAL SPONSORS: ABS • DΝB • Liberian Registry • Seward & Kissel LLP 

SPONSORS: The American Club • The Baltic Exchange • First Citizens Club • Morgan Stanley • Neptune 

Maritime Leasing • Reed Smith • Vedder Price • V Group • Watson Farley & Williams 

https://forums.capitallink.com/shipping/2025newyork/


SUPPORTING SPONSORS: Ardmore Shipping Corporation (NYSE: ASC) • BW LPG Ltd. (NYSE: BWLP) 

(OSLO: BWLPG) • Capital Clean Energy Carriers Corp. (NASDAQ: CCEC) • CoolCo Ltd. (NYSE: CLCO) (OSLO: 

CLCO) • d’Amico International Shipping S.A. (DIS.MI) (OTCQX: DMCOF) • Diana Shipping Inc. (NYSE: DSX) 

• Dorian LPG Ltd. (NYSE: LPG)• Eurodry Ltd. (NASDAQ: EDRY) • Euroseas Ltd. (NASDAQ: ESEA) • Flott & 

Co. PC • Genco Shipping & Trading Ltd (NYSE: GNK) • Global Ship Lease (GSL)  • Heidmar Maritime 

Holdings Corp (NASDAQ: HMR) •  International Seaways, Inc. (NYSE: INSW) • Navigator Gas (NYSE: NVGS) 

• Navios Maritime Partners L.P. (NYSE: NMM) • Pangaea Logistics Solutions Ltd. (NASDAQ: PANL) • Pyxis 

Tankers (NASDAQ: PXS) • Safe Bulkers, Inc. (NYSE: SB) • Scorpio Tankers Inc. (NYSE: STNG) • Star Bulk 

Carriers Corp. (NASDAQ: SBLK) • Stellar V Capital Corp. (NASDAQ: SVCCU) 

BREAKFAST SPONSORS: CASTOR – TORO 

LUNCHEON SPONSOR: THE MARSHALL ISLANDS REGISTRY 

CHARITY PARTNER: THE SEAMEN’S CHURCH INSTITUTE 

SUPPORTING ORGANISATIONS:  IBIA • INTERCARGO • NYMAR – New York Maritime Inc. • World 

Shipping Council • WLPGA 

MEDIA PARTNERS: 

ALTER EGO MEDIA – MEGA – TO BHMA – TA NEA – in.gr – ot.gr 

Actualidad Maritima • All About Shipping • Athens Macedonian News Agency • Elnavi • Greek News USA 

• The Japan Maritime Daily • KAIJI PRESS • Marine Circle • maritimes.gr • Naftika Xronika • NGTV – New 

Greek Television • Shipping & Finance • Robban Assafina • World Oils • Xinde Marine News 

  

FOR MORE INFORMATION: 

Please visit forum’s website: https://forums.capitallink.com/shipping/2025newyork/agenda.html 

Please contact: 

NEW YORK // Mrs. Olga Bornozi & Mrs. Eleni Bej 

obornozi@capitallink.com ; ebej@capitallink.com or + 1 212 661 7566 

For sponsorship opportunities please contact: Nicolas Bornozis, Olga Bornozi or Anny Zhu at 

forum@capitallink.com or call +1 (212) 661-7566. 

Or visit: 

https://forums.capitallink.com/shipping/2025newyork/agenda.html 

www.capitallinkforum.com 

https://www.capitallink.com/ 
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ORGANIZERS  

Founded in 1995, Capital Link is a New York based investor relations, financial communications and 

advisory firm with a strategic focus on the maritime, commodities and energy sectors, MLPs, as well as 

Closed-End Funds and ETFs. In addition, Capital Link organizes 18 high quality Investment Forums, and 

multiple webinars and podcasts, focusing on maritime transportation and U.S. investment products in 11 

countries in the United States, Europe and Asia, in key industry centers, such as New York, London, Oslo, 

Hamburg, Athens, Limassol, Shanghai, Singapore, Tokyo, Hong Kong, and Dubai, all of which are known 

for combining rich educational and informational content with unique marketing and networking 

opportunities. Capital Link is a member of the Baltic Exchange. Based in New York City, Capital Link has 

presence in London, Athens & Oslo. 
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19th Annual Capital Link International Shipping Forum  

8 Μαρτίου, 2025  
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19th Annual Capital Link International Shipping Forum on March 31, 2025 in New York City 

Agenda  Register 1×1 Meetings Add to Outlook 

Join Industry Leaders Presenting in New York 

March 31, 2025 

The 19th Annual Capital Link International Shipping Forum takes place on Monday, March 31, 2025, at 

the Metropolitan Club in New York City, and is held in cooperation with NYSE and NASDAQ. 

  

https://piraeus365.gr/2025/03/19th-annual-capital-link-international-shipping-forum/


1×1 meetings will be scheduled between institutional investors and senior executives of shipping 

companies in parallel to the Forum. 

This one-day conference is known for its rich informational content and the extensive marketing, 

networking, and business development opportunities. 

Featured Sessions 

View in PDF 

  

ALL HANDS ON DECK – 

UNLOCKING CAPITAL & FINANCING OPTIONS FOR SHIPPING 

12:20 – 1:00 PM 

  

Moderator: Mr. John Imhof, Shareholder – VedderPrice 

  

Panelists: 

Mr. Evan Cohen, Managing Director & Group Head of Maritime Finance – First Citizens Bank 

Mr. Wiley Griffiths, Global Head of Transportation Investment Banking, Managing Director – Morgan 

Stanley 

Mr. Harris Antoniou, Founder & Managing Director – Neptune Maritime Leasing 

Mr. Christopher Avella, CFO – Scorpio Tankers, Inc. (NYSE: STNG) 

Mr. Simos Spyrou, co-CFO – Star Bulk Carriers Corp. (NASDAQ: SBLK) 

  

UNDERVALUED OR OVERLOOKED? 

THE VALUE DISLOCATION IN SHIPPING STOCKS 

2:45 – 3:25 PM 

  

Moderator: Mr. Edward Horton, Partner, Co-Head of Capital Markets Group – Seward & Kissel LLP 

  



Panelists: 

Mr. James Cirenza, Managing Director – DNB Markets, Inc. 

Mr. Richard Diamond, Principal – Castlewood Capital Partners, LLC. 

Mr. Omar Nokta, Lead Shipping Researcher – Jefferies 

Mr. Hamish Norton, President – Star Bulk Carriers Corp. (NASDAQ: SBLK) 

Mr. Robert Bugbee, President – Scorpio Tankers Inc. (NYSE: STNG) 

  

NEW LISTINGS – EXPANDING INVESTOR CHOICES IN MARITIME 

3:30 – 4:00 PM 

  

Moderator: Mr. Will Vogel, Partner – Watson Farley & Williams 

Panelists: 

Dr. Anastasios Aslidis, CFO & Treasurer – Euroholdings Ltd. 

Mr. Pankaj Khanna, CEO – Heidmar Maritime Holdings Corp (NASDAQ: HMR) 

Mr. George Syllantavos, co-CEO – Stellar V Capital Corp. (NASDAQ: SVCCU) 

  

LUNCH & KEYNOTE REMARKS 

1:15 – 2:30 PM 

Introductory Remarks 

  

Mr. Chris Taylor, Chief Development Officer – NYSE GROUP 

  

Mr. Evangelos Marinakis 

Founder & Chairman 

Capital Maritime & Trading Corp. 



  

1×1 Meetings 

  

Ardmore Shipping Corp. (NYSE: ASC) 

BW LPG Ltd. (NYSE: BWLP) (OSLO: BWLPG) 

Capital Clean Energy Carriers Corp. (NASDAQ: CCEC) 

CoolCo Ltd. (NYSE: CLCO) (OSLO: CLCO) 

d’Amico International Shipping S.A. (DIS.MI) (OTCQX: DMCOF) 

Diana Shipping Inc. (NYSE: DSX) 

Dorian LPG Ltd. (NYSE: LPG) 

Eurodry Ltd. (NASDAQ: EDRY) 

Euroholdings Ltd. 

Euroseas Ltd. (NASDAQ: ESEA) 

Genco Shipping & Trading Ltd (NYSE: GNK) 

Heidmar Maritime Holdings Corp (NASDAQ: HMR) 

International Seaways, Inc. (NYSE: INSW) 

Navigator Gas (NYSE: NVGS) 

Pangaea Logistics Solutions Ltd. (NASDAQ: PANL) 

Precious Shipping PCL (TB: PSL) 

Pyxis Tankers (NASDAQ: PXS) 

Safe Bulkers, Inc. (NYSE: SB) 

Scorpio Tankers Inc. (NYSE: STNG) 

Star Bulk Carriers Corp. (NASDAQ: SBLK) 

Stellar V Capital Corp. (NASDAQ: SVCCU) 

Stena Bulk AB 



TEN Ltd. (NYSE: TEN) 

Target Audience 

  

The target audience includes institutional investors and analysts, private equity investors, commercial 

and investment bankers, financial advisors, financial and trade media, and other qualified investors. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



https://www.in.gr/2025/04/01/english-edition/jerry-kalogiratos-energy-transition-energy-demand-data-

centers-will-determe-prospects-lng/ 

Jerry Kalogiratos Highlights Key Role of Energy Transition and Data Demand in LNG Outlook 

Energy transition and the prospects of LNG were discussed at Capital Link's 19th Annual International 

Maritime Forum, during a panel discussion with Jerry Kalogiratos (Capital Clean Energy Carriers Corp.) 

At the 19th Annual Capital Link International Shipping Forum, held Monday at the Metropolitan Club in 

Manhattan, energy transition and long-term prospects for liquefied natural gas (LNG) took center stage 

during a panel on the gas shipping sector. Among the speakers, Jerry Kalogiratos, CEO of Capital Clean 

Energy Carriers Corp. (NASDAQ: CCEC), offered a commanding outlook on LNG and carbon capture 

shipping, positioning his company at the forefront of an evolving maritime landscape increasingly shaped 

by clean energy demands and technological shifts.  

“We own and operate the largest U.S.-listed fleet of two-stroke LNG carriers,” Kalogiratos said. “That’s 12 

vessels on the water and six more on the way.” Backed by $2.5 billion in contracted revenue and a seven-

year charter backlog, CCEC is betting heavily on what Kalogiratos called “energy transition cargos”—

ranging from LNG and LPG to ammonia and liquid CO₂.  

 

The LNG shipping market, Kalogiratos argued, is heading for a crunch. “We see the LNG market moving 

into balance in 2026/early 27. Strong 7-10 year charter rates remain robust reflecting underlying 

https://www.in.gr/2025/04/01/english-edition/jerry-kalogiratos-energy-transition-energy-demand-data-centers-will-determe-prospects-lng/
https://www.in.gr/2025/04/01/english-edition/jerry-kalogiratos-energy-transition-energy-demand-data-centers-will-determe-prospects-lng/


fundamentals for forward deliveries” he commented adding that supply delays in new export capacity—

about 30 million tons per annum (MTPA) behind schedule—are expected to clear by 2026 and 2027, 

triggering a sharp tightening in vessel availability.  

Yet perhaps more significant was Kalogiratos’ focus on carbon capture and storage (CCUS) transport, an 

emerging niche in the shipping world. CCEC owns four of the world’s first liquid CO₂ carriers—handy-

sized, multi-gas vessels that Kalogiratos described as “a big part of a very small order book.” He sees 

these vessels playing a critical role in decarbonization, particularly in Europe, where projects like 

Norway’s Northern Lights and the EU-backed Stella Maris are ramping up.  

Kalogiratos also cited rising energy needs from AI-powered data centers as a long-term tailwind for LNG 

demand, calling the market outlook “very strong” despite short-term volatility.  

 

Nikos Bornozis (Capital Link), Liam Burke (B Riley Securities), Kristian Sorensen (BW LPG), Jerry 

Kalogiratos (Capital Clean Energy Carriers Corp.), Richard Tyrrell (Cool Company), Ted Young (Dorian LPG) 

and Randy Giveans (Navigator Gas) 

Other panelists echoed the upbeat tone on gas shipping. Richard Tyrrell, CEO of Cool Company (NYSE: 

CLCO), acknowledged temporary pressure on LNG due to a breakdown in inter-basin arbitrage but 

maintained that U.S. export growth and longer sailing distances bode well for future shipping demand.  



For the liquefied petroleum gas (LPG) segment, BW LPG CEO Kristian Sorensen said underlying 

commodity dynamics remain robust, with rising demand in Asia and potential new growth in Africa. 

Dorian LPG’s CFO Ted Young added that LPG continues to gain ground in petrochemicals and that fleet 

growth remains manageable.  

Randy Giveans, Head of Investor Relations at Navigator Gas, focused on diversification as a buffer against 

macroeconomic uncertainty. “We transport seven commodities across multiple continents,” he said. 

“That gives us a degree of earnings stability, especially with a balanced mix of spot and time-chartered 

exposure.”  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



https://www.dnv.com/events/19th-annual-capital-link-new-york-international-shipping-forum/ 

19th Annual Capital Link New York International Shipping Forum 

The 19th Forum will explore the macroeconomic forces driving change in global shipping markets, 

providing a thorough analysis and outlook across various sectors. This one-day conference is renowned 

for its valuable insights and exceptional opportunities for marketing, networking, and business growth. 

SHARE: 

The exclusive forum brings together industry leaders to discuss key developments in global 

shipping, energy, commodities, finance, and critical issues like geopolitics, energy security, regulations, 

and innovation. 

The discussion gains added relevance with insights from the latest corporate annual results. 

The target audience includes institutional investors and analysts, private equity investors, 

commercial and investment bankers, financial advisors, financial and trade media, and other qualified 

investors. 

The 19th Annual Capital Link International Shipping Forum is supported by DNV’s Global Gold 

Sponsorship. 

Agenda 

10:20 – 11:00 am | ENERGY TRANSITION - IS IT STILL HAPPENING? 

Craig Koehne, Regional Manager, Maritime Americas 
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Evangelos Marinakis: A time of change from which shipping can benefit  

 

Evangelos Marinakis: A time of change from which shipping can benefit 

Media Partners  

• Next Article ERMA FIRST ESK ENGINEERING SOLUTIONS S.A.  

In a period of global upheaval, both geopolitical but also economic, 

In a period of global upheaval, both geopolitical but also economic, Evangelos Marinakis, founder and 

chairman of Capital Maritime & Trading Corp was the keynote speaker during the official lunch at the 

19th Annual Capital Link International Shipping Forum at New York’s Metropolitan Club on the 31st of 

March 2025. 

His audience included top banking executives, charterers, ship-owners, stock market executives from 

both NYSE and Nasdaq, financial analysts and important figures from shipping such as Semiramis Paliou 

(Diana Shipping Inc.), Poly Hadjioannou (Safe Bulkers),  but also investment banking executives such as 

Wiley Griffiths (Morgan Stanley), Evan Cohen (First Citizens Bank) and Edward Horton (Seward & Kissel 

LLP). There were also international executives of the shipping industry such as Kristian Sorensen (BW 

LPG), Richard Tyrrell (Cool Company), and Carlos Balestra di Mottola (d’Amico International). 

https://infomarine.net/en/media-press/108-media-partners/15196-evangelos-marinakis-a-ti.html
https://infomarine.net/en/media-press/108-media-partners.html
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Addressing an audience of executives from shipping and finance, many of whom he knows since the 

1990s, Evangelos Marinakis began his speech by noting that “I’m happy to be here today with all of you. I 

saw many friends whom I hadn’t seen in quite some time, friends with whom we started out—let’s say—

together back in the early ’90s. So, it was a pleasant surprise to see them  

Opportunities for shipping 

Evangelos Marinakis stressed from the outset that after the US elections and the new administration 

under Donald Trump, the international landscape has changed, stressing that these changes can make 

the whole situation more complex, but at the same time they create opportunities that can benefit 

shipping. Therefore, he reminded that in such conditions «at the end of the day» shipping wins, provided 

that entrepreneurs take advantage of the opportunities that are offered: «Since the U.S. elections and 

the beginning of Mr. Trump’s administration in January, we’ve seen many changes—numerous 

announcements and discussions on various global matters—which have made our lives more 

complicated, but at the same time, much more interesting. In shipping, we often benefit from geopolitical 

events. When there’s uncertainty, I believe that, at the end of the day, it tends to work in shipping’s 

favor—perhaps in the short term, but certainly in the long term, we often see some benefits. Of course, it 

all depends on how entrepreneurs react—how they analyze the situation and form a strategy.”  

Such restrictions are not sustainable in the long run 

Evangelos Marinakis referred to the whole issue around the US government’s decision to impose tariffs 

on imported goods. He acknowledged that in the short run there might be negative consequences but 

his estimate was that such policies cannot be maintained in the long run: “In my opinion, we’ll face many 

challenges ahead, especially regarding tariffs. The current discussions we’re following are no longer 

limited to China; now there are tariffs affecting the EU and other countries as well. All of this has a direct 

impact on shipping because it affects the transportation of goods. In the short term, I expect a negative 

impact, but I don’t believe such restrictions are sustainable in the long run.”  

The question of levies on Chinese-built tonnage 

The founder and chairman of Capital Maritime & Trade Corp then moved to the recent announcements 

of the US government about high extra levies on Chinese-built ships, given the tonnage that such a 

measure might affect: “Another issue that concerns us is the future of Chinese-built tonnage. We’re not 

only talking about vessels owned by Chinese companies. In the last 10 to 15 years, due to the way the 

shipbuilding industry has developed, shipowners often had no choice but to consider building in China—

for three main reasons: First, due to the capacity; second, because of competitive pricing; and third, 

because Chinese shipyards have improved their quality significantly. In many cases, their standards are 

approaching those of Korean or even Japanese yards. As a result, a large number of ships—owned by 

both listed and private companies worldwide—have been built in China.  

Currently, we’re seeing charterers—even in short or period charter negotiations—trying to avoid Chinese-

built tonnage. Some do this to negotiate better rates; others are genuinely concerned about the risks, 



particularly when cargoes are being transported in and out of the United States. They simply don’t want 

to take the risk.” 

Consequently, Evangelos Marinakis warned that, “if this trend continues, we will end up with a two-tier 

market, and ultimately, the consumer will bear the cost. Delivered commodity prices will rise, especially 

for goods entering or leaving the U.S. on non-Chinese-built vessels. I believe this situation could last 

longer than any of us would like to think.”  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



https://www.abc4.com/business/press-releases/globenewswire/9410012/reminder-dry-bulk-shipping-

industry-leaders-presenting-at-capital-links-19th-annual-international-shipping-forum-monday-march-

31-2025-new-york-city/ 

REMINDER: Dry Bulk Shipping Industry Leaders Presenting at Capital Link’s 19th Annual International 

Shipping Forum - Monday, March 31, 2025, New York City 

 

Mar 25, 2025, 10:00 AM ET  

NEW YORK, March 25, 2025 (GLOBE NEWSWIRE) -- Senior executives from leading Dry Bulk shipping 

companies will participate in panels and presentations at the 19th Annual Capital Link International 

Shipping Forum on Monday, March 31, 2025, at the Metropolitan Club in New York City. The event is 

organized in cooperation with NASDAQ & NYSE. 

The Forum features a series of panel discussions as well as 1x1 meetings between investors and 

executives from shipping companies. 

LUNCHEON KEYNOTE SPEAKER 

Mr. Evangelos Marinakis, Chairman & CEO of Capital Maritime & Trading Corp. will deliver the Luncheon 

Keynote Remarks. 

Introductory Remarks by Mr. Chris Taylor, Chief Development Officer of NYSE GROUP. 

REGISTRATION 

Registration is complimentary for institutional investors and shipping companies. Please register here:  

https://forums.capitallink.com/shipping/2025newyork/ 

1x1 MEETINGS FOR INSTITUTIONAL INVESTORS 

1x1 meetings between shipping companies and institutional investors only. Please send all requests to 

ir@capitallink.com. 

SHIPPING SECTOR PANELS 

The panels will discuss the latest trends, developments and outlook in the specific shipping sector 

focusing, among other things, on demand and supply fundamentals, the global energy markets, 

operational and commercial issues, freight rates, asset values, and more. 

DRY BULK SHIPPING SECTOR 

Moderator: Mr. Chris Robertson, Vice President – Deutsche Bank 

https://www.abc4.com/business/press-releases/globenewswire/9410012/reminder-dry-bulk-shipping-industry-leaders-presenting-at-capital-links-19th-annual-international-shipping-forum-monday-march-31-2025-new-york-city/
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Panelists: 

• Ms. Semiramis Paliou, CEO – Diana Shipping Inc. (NYSE: DSX); Chairperson – HELMEPA & 

INTERMEPA 

• Mr. John Wobensmith, CEO & Director – Genco Shipping & Trading Ltd. (NYSE: GNK) 

• Mr. Mark Filanowski, CEO – Pangaea Logistics Solutions Ltd. (NASDAQ: PANL) 

• Mr. Gautam Khurana, CFO – Precious Shipping PCL 

• Mr. Polys Hajioannou, CEO – Safe Bulkers, Inc. (NYSE: SB); Vice President – Cyprus Union of 

Shipowners 

• Mr. Christos Begleris, Co-CFO – Star Bulk Carriers Corp. (NASDAQ: SBLK) 

FORUM OVERVIEW AND STRUCTURE 

Held in New York City every year, the Annual International Shipping Forum is known for its large 

attendance by investors, shipowners and financiers. It is a meeting place for C-level Executives from the 

maritime industry and the finance and investment communities involved with shipping. 

The Forum will examine the macroeconomic issues that are shaping and transforming the international 

shipping markets today, featuring a comprehensive review and outlook of the various shipping markets, 

made more relevant by the release of companies’ annual results. 

The conference will feature senior executives from leading maritime companies, financiers and industry 

participants who will discuss trends, development and the outlook of the various shipping market 

segments and will also cover topics of critical interest to the shipping industry, such as geopolitics, the 

new energy landscape, sanctions, access to capital, regulation, technology, innovation and more. 

The Forum features a series of panel discussions as well as 1x1 meetings between investors and 

executives from shipping companies. 

This one-day conference is known for its rich informational content and the extensive marketing, 

networking and business development opportunities. 

SHIPPING SECTORS PANEL DISCUSSIONS  

• DRY BULK SHIPPING SECTOR 

• GAS SHIPPING SECTOR 

• TANKER SHIPPING SECTOR 

INDUSTRY PANEL DISCUSSIONS 

• A NEW ERA – BLUE OR GRAY SKIES AHEAD? NAVIGATING GLOBAL COMMERCE 



• SANCTIONS: MONITORING, COMPLIANCE, IMPACT & THE DARK FLEET  

• ENERGY TRANSITION – IS IT STILL HAPPENING? 

• ALL HANDS ON DECK – UNLOCKING CAPITAL & FINANCING OPTIONS FOR SHIPPING 

• UNDERVALUED AND/OR OVERLOOKED? THE VALUE DISLOCATION IN SHIPPING STOCKS 

• NEW LISTINGS – EXPANDING INVESTOR CHOICES IN MARITIME 

• THE RELEVANCE OF INDEPENDENT FREIGHT DATA & THE VALUE OF BENCHMARKING IN 

MODERN SHIPPING MARKETS 

COMPANIES AVAILABLE FOR 1X1 MEETINGS 

• Ardmore Shipping Corp.  

• BW LPG Ltd. 

• Capital Clean Energy Carriers Corp.  

• CoolCo Ltd. 

• d’Amico International Shipping S.A.  

• Diana Shipping Inc.  

• Dorian LPG Ltd.  

• Eurodry Ltd.  

• Euroholdings Ltd. 

• Euroseas Ltd.  

• Genco Shipping & Trading Ltd. 

• Heidmar Maritime Holdings Corp.  

• International Seaways, Inc.  

• Navigator Gas 

• Pangaea Logistics Solutions Ltd.  

• Precious Shipping PCL  

• Pyxis Tankers Inc. 

• Safe Bulkers, Inc. 

• Scorpio Tankers Inc.  

• Star Bulk Carriers Corp.  

• Stellar V Capital Corp.  

• Stena Bulk AB 

• TEN Ltd.  

REGISTRATION 

Registration is complimentary for institutional investors and shipping companies. To register please go to 

the link below:  

https://forums.capitallink.com/shipping/2025newyork/show-overview.html 

1x1 MEETINGS FOR INSTITUTIONAL INVESTORS 

1x1 meetings between shipping companies and institutional investors only. Please send all requests to 

ir@capitallink.com. 

https://www.globenewswire.com/Tracker?data=IIM68G8CP2i68rRlv5fWt5G4H7Q6IG-DYiHoLsnQGnEua43tVp7DpqUii4cJcQ46kkPD_9AUbH0ywD1aqM0vc0zi8JVj9Bpq9Mi6M1QluZvcCh36qiMxz2ViMeY477sBKFuJKf0PskEzyFrUOfGV7oCT_rOFpRlc8SZfe4tw0H4USnn3KSGwUjzp1lhPgcMMF0t_L2yp0WS6XHbbRgO6BlyL2ht1PhfYGp35w77sEZ0=
https://www.globenewswire.com/Tracker?data=lj25Pvj6Z9er6cjdcyo1xXHiuUGYIZzEtOuG-cxN7DijrNKiWyzLNX97JCqPumDV96iApJ8ESwUrSS39gD3vSyJHT1lQ4Q--ROySiXdbkwY=


TARGET AUDIENCE 

The audience will include the senior executives of global shipping, energy and commodity companies 

listed on US exchanges, commercial and investment bankers, institutional investors and financial advisors 

as well as a broader spectrum of industry participants such as shipping and liner companies, container 

leasing companies and operators, ship managers, ship brokers, ship agents, ship charterers, port terminal 

operators, port security, naval architects and engineers, classification societies, marine insurers and 

underwriters, marine arbitrators, maritime lawyers, marine mediators, marine advisors and consultants, 

maritime technology and marine educators. 

SPONSORS 

IN COOPERATION WITH: New York Stock Exchange (NYSE) • NASDAQ 

GLOBAL LEAD SPONSOR: TEN Ltd. 

GLOBAL GOLD SPONSORS: DNV • EY 

GLOBAL SPONSORS: ABS • DNB • Liberian Registry • Seward & Kissel LLP  

SPONSORS: American P&I Club • The Baltic Exchange • First Citizens Bank • Morgan Stanley • Neptune 

Maritime Leasing Ltd. • Reed Smith LLP • Vedder Price • V.Group • Watson Farley & Williams 

SUPPORTING SPONSORS: Ardmore Shipping Corp. • BW LPG • Capital Clean Energy Carriers Corp. • Cool 

Company Ltd. • d’ Amico International Shipping S.A. • Diana Shipping Inc. • Dorian LPG Ltd. • EuroDry 

Ltd. • Euroseas Ltd. • Flott & Co. • Genco Shipping & Trading Ltd. • Global Ship Lease, Inc. • Heidmar 

Maritime Holdings Corp. • International Seaways, Inc. • Navigator Gas • Navios Maritime Partners L.P. • 

Pangea Logistics Solutions Ltd. • Pyxis Tankers Inc. • Safe Bulkers, Inc. • Scorpio Tankers Inc. • Star Bulk 

Carriers Corp. • Stellar V Capital Corp. 

BREAKFAST SPONSORS: Castor Maritime Inc. • Toro Corp. 

LUNCHEON SPONSOR: The Marshall Islands Registry 

SUPPORTING ORGANIZATIONS: IBIA • INTERCARGO • NYMAR – New York Maritime Inc. • World 

Shipping Council • WLPGA 

MEDIA PARTNERS: ALTER EGO MEDIA – MEGA – TO BHMA – TA NEA – in.gr – ot.gr 

Actualidad Maritima • All About Shipping • Athens Macedonian News Agency • Elnavi • Greek News USA 

• The Japan Maritime Daily • KAIJI PRESS • Marine Circle • maritimes.gr • Naftika Xronika • NGTV – New 

Greek Television • Shipping & Finance • Robban Assafina • World Oils • Xinde Marine News 

FOR MORE INFORMATION 

Please visit: https://forums.capitallink.com/shipping/2025newyork/show-overview.html  

Or, contact Nicolas Bornozis or Anny Zhu at forum@CapitalLink.com | + 1 212 661 7566 

ORGANIZER – CAPITAL LINK, INC. 

Founded in 1995, Capital Link is a New York based investor relations, financial communications and 

advisory firm with a strategic focus on the maritime, commodities and energy sectors, MLPs, as well as 

Closed-End Funds and ETFs. In addition, Capital Link organizes a series of investment conferences a year 

https://www.globenewswire.com/Tracker?data=IIM68G8CP2i68rRlv5fWt5G4H7Q6IG-DYiHoLsnQGnEua43tVp7DpqUii4cJcQ46kkPD_9AUbH0ywD1aqM0vc0zi8JVj9Bpq9Mi6M1QluZuYm6TTdf1aQ4SVa9FDOBa5-aQV9_ugZplxxBQfZiewE236s0a-vu46Sx-H_-4hC2z1wr-Qon0W-MVwh7_NwiOWyg0pwSVII7Ga8PyaLk3cZvoehLSiU2Hy4e5EJ6oNy2A=
https://www.globenewswire.com/Tracker?data=ULarZitv-1FqPSaLV6hOObkVMoZ9ILiY8QhrCyo-IyltpIeVMGZrkFvqzhqvO047UKf91Lj883FNI15r2ZR0zSqiCmred3IdLx7icozTWFg=


in key industry centers in the United States, Europe and Asia, all of which are known for combining rich 

educational and informational content with unique marketing and networking opportunities. Capital Link 

is a member of the Baltic Exchange. Based in New York City, Capital Link has presence in London, Athens 

& Oslo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



https://money.tmx.com/quote/GNK:US/news/5725589648487146/REMINDER_Dry_Bulk_Shipping_Indu

stry_Leaders_Presenting_atxA0Capital_Links_19th_Annual_International_Shipping_Forum_xA0Monday

_March_31_2025_New_York_City 

REMINDER: Dry Bulk Shipping Industry Leaders Presenting at Capital Link's 19th Annual International 

Shipping Forum - Monday, March 31, 2025, New York City 

GlobeNewswireMar 25, 2025 10:00 AM EDT 

NEW YORK, March 25, 2025 (GLOBE NEWSWIRE) -- Senior executives from leading Dry Bulk shipping 

companies will participate in panels and presentations at the 19 th Annual Capital Link International 

Shipping Forum on Monday, March 31, 2025, at the Metropolitan Club in New York City. The event is 

organized in cooperation with NASDAQ & NYSE.  

The Forum features a series of panel discussions as well as 1x1 meetings between investors and 

executives from shipping companies.  

LUNCHEON KEYNOTE SPEAKER  

Mr. Evangelos Marinakis, Chairman & CEO of Capital Maritime & Trading Corp. will deliver the Luncheon 

Keynote Remarks.  

Introductory Remarks by Mr. Chris Taylor, Chief Development Officer of NYSE GROUP.  

REGISTRATION  

Registration is complimentary for institutional investors and shipping companies. Please register here:  

https://forums.capitallink.com/shipping/2025newyork/  

1x1 MEETINGS FOR INSTITUTIONAL INVESTORS  

1x1 meetings between shipping companies and institutional investors only. Please send all requests to 

ir@capitallink.com .  

SHIPPING SECTOR PANELS  

The panels will discuss the latest trends, developments and outlook in the specific shipping sector 

focusing, among other things, on demand and supply fundamentals, the global energy markets, 

operational and commercial issues, freight rates, asset values, and more.  

DRY BULK SHIPPING SECTOR  

Moderator: Mr. Chris Robertson, Vice President – Deutsche Bank  

Panelists:  

• Ms. Semiramis Paliou , CEO – Diana Shipping Inc. (NYSE: DSX) ; Chairperson – HELMEPA & 

INTERMEPA  

https://money.tmx.com/quote/GNK:US/news/5725589648487146/REMINDER_Dry_Bulk_Shipping_Industry_Leaders_Presenting_atxA0Capital_Links_19th_Annual_International_Shipping_Forum_xA0Monday_March_31_2025_New_York_City
https://money.tmx.com/quote/GNK:US/news/5725589648487146/REMINDER_Dry_Bulk_Shipping_Industry_Leaders_Presenting_atxA0Capital_Links_19th_Annual_International_Shipping_Forum_xA0Monday_March_31_2025_New_York_City
https://money.tmx.com/quote/GNK:US/news/5725589648487146/REMINDER_Dry_Bulk_Shipping_Industry_Leaders_Presenting_atxA0Capital_Links_19th_Annual_International_Shipping_Forum_xA0Monday_March_31_2025_New_York_City
https://www.globenewswire.com/Tracker?data=IIM68G8CP2i68rRlv5fWt5G4H7Q6IG-DYiHoLsnQGnEua43tVp7DpqUii4cJcQ46_hnxB9XO7XxdFJr4OhYqRQweszlukBcr5XlxqDuZOmQcSOn9CagHHN_3sbXY-ZTGeg_VaCTmiQcE-PULfuIieV8hhyKCIwFzZGmBjHE0OqlETbAmR44vegjZzy0NtUhk
https://www.globenewswire.com/Tracker?data=lj25Pvj6Z9er6cjdcyo1xUZ4QGTmkGmpaqHMF95SoRU17NuNz_KCOQ9tbUAF30VAWy6BZaOJSrbFkkVc09aHSGIANy7o-9e7EP4ZTsgDjuQ=


• Mr. John Wobensmith, CEO & Director – Genco Shipping & Trading Ltd. (NYSE: GNK)  

• Mr. Mark Filanowski , CEO – Pangaea Logistics Solutions Ltd. (NASDAQ: PANL)  

• Mr. Gautam Khurana , CFO – Precious Shipping PCL  

• Mr. Polys Hajioannou, CEO – Safe Bulkers, Inc. (NYSE: SB); Vice President – Cyprus Union of 

Shipowners  

• Mr. Christos Begleris , Co-CFO – Star Bulk Carriers Corp. (NASDAQ: SBLK)  

FORUM OVERVIEW AND STRUCTURE  

Held in New York City every year, the Annual International Shipping Forum is known for its large 

attendance by investors, shipowners and financiers. It is a meeting place for C-level Executives from the 

maritime industry and the finance and investment communities involved with shipping.  

The Forum will examine the macroeconomic issues that are shaping and transforming the international 

shipping markets today, featuring a comprehensive review and outlook of the various shipping markets, 

made more relevant by the release of companies’ annual results.  

The conference will feature senior executives from leading maritime companies, financiers and industry 

participants who will discuss trends, development and the outlook of the various shipping market 

segments and will also cover topics of critical interest to the shipping industry, such as geopolitics, the 

new energy landscape, sanctions, access to capital, regulation, technology, innovation and more.  

The Forum features a series of panel discussions as well as 1x1 meetings between investors and 

executives from shipping companies.  

This one-day conference is known for its rich informational content and the extensive marketing, 

networking and business development opportunities.  

SHIPPING SECTORS PANEL DISCUSSIONS  

• DRY BULK SHIPPING SECTOR  

• GAS SHIPPING SECTOR  

• TANKER SHIPPING SECTOR  

INDUSTRY PANEL DISCUSSIONS  

• A NEW ERA – BLUE OR GRAY SKIES AHEAD? NAVIGATING GLOBAL COMMERCE  

• SANCTIONS: MONITORING, COMPLIANCE, IMPACT & THE DARK FLEET  

• ENERGY TRANSITION – IS IT STILL HAPPENING?  



• ALL HANDS ON DECK – UNLOCKING CAPITAL & FINANCING OPTIONS FOR SHIPPING  

• UNDERVALUED AND/OR OVERLOOKED? THE VALUE DISLOCATION IN SHIPPING STOCKS  

• NEW LISTINGS – EXPANDING INVESTOR CHOICES IN MARITIME  

• THE RELEVANCE OF INDEPENDENT FREIGHT DATA & THE VALUE OF BENCHMARKING IN 

MODERN SHIPPING MARKETS  

COMPANIES AVAILABLE FOR 1X1 MEETINGS  

• Ardmore Shipping Corp.  

• BW LPG Ltd.  

• Capital Clean Energy Carriers Corp.  

• CoolCo Ltd.  

• d’Amico International Shipping S.A.  

• Diana Shipping Inc.  

• Dorian LPG Ltd.  

• Eurodry Ltd.  

• Euroholdings Ltd.  

• Euroseas Ltd.  

• Genco Shipping & Trading Ltd.  

• Heidmar Maritime Holdings Corp.  

• International Seaways, Inc.  

• Navigator Gas  

• Pangaea Logistics Solutions Ltd.  

• Precious Shipping PCL  

• Pyxis Tankers Inc.  

• Safe Bulkers, Inc.  

• Scorpio Tankers Inc.  

• Star Bulk Carriers Corp.  

• Stellar V Capital Corp.  

• Stena Bulk AB  

• TEN Ltd.  

REGISTRATION  

Registration is complimentary for institutional investors and shipping companies. To register please go to 

the link below:  

https://forums.capitallink.com/shipping/2025newyork/show-overview.html  

1x1 MEETINGS FOR INSTITUTIONAL INVESTORS  

1x1 meetings between shipping companies and institutional investors only. Please send all requests to 

ir@capitallink.com .  

TARGET AUDIENCE  

https://www.globenewswire.com/Tracker?data=IIM68G8CP2i68rRlv5fWt5G4H7Q6IG-DYiHoLsnQGnEua43tVp7DpqUii4cJcQ46kkPD_9AUbH0ywD1aqM0vc0zi8JVj9Bpq9Mi6M1QluZvcCh36qiMxz2ViMeY477sBKFuJKf0PskEzyFrUOfGV7oCT_rOFpRlc8SZfe4tw0H4USnn3KSGwUjzp1lhPgcMMF0t_L2yp0WS6XHbbRgO6BlyL2ht1PhfYGp35w77sEZ0=
https://www.globenewswire.com/Tracker?data=lj25Pvj6Z9er6cjdcyo1xXHiuUGYIZzEtOuG-cxN7DijrNKiWyzLNX97JCqPumDV96iApJ8ESwUrSS39gD3vSyJHT1lQ4Q--ROySiXdbkwY=


The audience will include the senior executives of global shipping, energy and commodity companies 

listed on US exchanges, commercial and investment bankers, institutional investors and financial advisors 

as well as a broader spectrum of industry participants such as shipping and liner companies, container 

leasing companies and operators, ship managers, ship brokers, ship agents, ship charterers, port terminal 

operators, port security, naval architects and engineers, classification societies, marine insurers and 

underwriters, marine arbitrators, maritime lawyers, marine mediators, marine advisors and consultants, 

maritime technology and marine educators.  

SPONSORS  

IN COOPERATION WITH: New York Stock Exchange (NYSE) • NASDAQ  

GLOBAL LEAD SPONSOR: TEN Ltd.  

GLOBAL GOLD SPONSORS: DNV • EY  

GLOBAL SPONSORS: ABS • DNB • Liberian Registry • Seward & Kissel LLP  

SPONSORS: American P&I Club • The Baltic Exchange • First Citizens Bank • Morgan Stanley • Neptune 

Maritime Leasing Ltd. • Reed Smith LLP • Vedder Price • V.Group • Watson Farley & Williams  

SUPPORTING SPONSORS: Ardmore Shipping Corp. • BW LPG • Capital Clean Energy Carriers Corp. • Cool 

Company Ltd. • d’ Amico International Shipping S.A. • Diana Shipping Inc. • Dorian LPG Ltd. • EuroDry 

Ltd. • Euroseas Ltd. • Flott & Co. • Genco Shipping & Trading Ltd. • Global Ship Lease, Inc. • Heidmar 

Maritime Holdings Corp. • International Seaways, Inc. • Navigator Gas • Navios Maritime Partners L.P. • 

Pangea Logistics Solutions Ltd. • Pyxis Tankers Inc. • Safe Bulkers, Inc. • Scorpio Tankers Inc. • Star Bulk 

Carriers Corp. • Stellar V Capital Corp.  

BREAKFAST SPONSORS: Castor Maritime Inc. • Toro Corp.  

LUNCHEON SPONSOR: The Marshall Islands Registry  

SUPPORTING ORGANIZATIONS: IBIA • INTERCARGO • NYMAR – New York Maritime Inc. • World 

Shipping Council • WLPGA  

MEDIA PARTNERS: ALTER EGO MEDIA – MEGA – TO BHMA – TA NEA – in.gr – ot.gr  

Actualidad Maritima • All About Shipping • Athens Macedonian News Agency • Elnavi • Greek News USA 

• The Japan Maritime Daily • KAIJI PRESS • Marine Circle • maritimes.gr • Naftika Xronika • NGTV – New 

Greek Television • Shipping & Finance • Robban Assafina • World Oils • Xinde Marine News  

FOR MORE INFORMATION  

Please visit: https://forums.capitallink.com/shipping/2025newyork/show-overview.html  

Or, contact Nicolas Bornozis or Anny Zhu at forum@CapitalLink.com | + 1 212 661 7566  

ORGANIZER – CAPITAL LINK, INC.  

Founded in 1995, Capital Link is a New York based investor relations, financial communications and 

advisory firm with a strategic focus on the maritime, commodities and energy sectors, MLPs, as well as 

Closed-End Funds and ETFs. In addition, Capital Link organizes a series of investment conferences a year 

in key industry centers in the United States, Europe and Asia, all of which are known for combining rich 

educational and informational content with unique marketing and networking opportunities. Capital Link 

https://www.globenewswire.com/Tracker?data=IIM68G8CP2i68rRlv5fWt5G4H7Q6IG-DYiHoLsnQGnEua43tVp7DpqUii4cJcQ46kkPD_9AUbH0ywD1aqM0vc0zi8JVj9Bpq9Mi6M1QluZuYm6TTdf1aQ4SVa9FDOBa5-aQV9_ugZplxxBQfZiewE236s0a-vu46Sx-H_-4hC2z1wr-Qon0W-MVwh7_NwiOWyg0pwSVII7Ga8PyaLk3cZvoehLSiU2Hy4e5EJ6oNy2A=
https://www.globenewswire.com/Tracker?data=ULarZitv-1FqPSaLV6hOObkVMoZ9ILiY8QhrCyo-IyltpIeVMGZrkFvqzhqvO047UKf91Lj883FNI15r2ZR0zSqiCmred3IdLx7icozTWFg=


is a member of the Baltic Exchange. Based in New York City, Capital Link has presence in London, Athens 

& Oslo.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



https://www.naftikachronika.gr/2025/04/02/trab-kata-kinas-ntomino-exelixeon-gia-ta-dexamenoploia/ 

Τραμπ κατά Κίνας: Ντόμινο εξελίξεων για τα δεξαμενόπλοια 

 

Credit: Ναυτικά Χρονικά  

 

Αποστολή Ναυτικών Χρονικών στις ΗΠΑ 

Φουρτούνες προμηνύονται (και) για την αγορά των δεξαμενόπλοιων σε περίπτωση που η πρόταση του 

USTR για λιμενικά τέλη σε κινεζικά πλοία τεθεί σε ισχύ. 

Αυτό ήταν το μήνυμα εκπροσώπων σημαντικών εταιρειών διαχείρισης δεξαμενόπλοιων σε πάνελ 

συζήτησης όπου συμμετείχαν στο πλαίσιο του 19ου ετήσιου Capital Link International Shipping Forum 

που πραγματοποιήθηκε στη Νέα Υόρκη τη Δευτέρα 31 Μαρτίου. 

 

https://www.naftikachronika.gr/2025/04/02/trab-kata-kinas-ntomino-exelixeon-gia-ta-dexamenoploia/
http://www.farad.gr/
https://www.panamaconsulate.gr/gr/en/category/news/articles


Ο κ. Χάρης Κοσμάτος, Co-CFO της TEN Ltd., αναφερόμενος στη δυναμικότητα των κινεζικών 

ναυπηγείων, τόνισε ότι είναι 200 φορές μεγαλύτερη από εκείνη των αμερικανικών, ενώ το 70% του 

orderbook των τάνκερ απαρτίζεται από παραγγελίες στην Κίνα. «Δεν μπορείς να κατασκευάσεις ένα 

ναυπηγείο εν μια νυκτί», σημείωσε χαρακτηριστικά για την αμερικανική πρόταση και πρόσθεσε ότι τα 

κινεζικά πλοία είναι απαραίτητα για το διεθνές εμπόριο. «Θα είναι ένας χάος», συμπλήρωσε, ενώ 

διερωτήθηκε κατά πόσο το εργατικό δυναμικό των ΗΠΑ είναι σε θέση να ανταποκριθεί επαρκώς σε 

περίπτωση αναζωογόνησης της εγχώριας ναυπηγικής βιομηχανίας. 

H κ. Lois Zabrocky ανέφερε ότι υπάρχουν πολλοί τρόποι να στηριχτεί η ναυπηγική βιομηχανία των ΗΠΑ 

και πρόσθεσε ότι, για την αύξηση του capacity των αμερικανικών ναυπηγείων, η επαναξιολόγηση της 

νομοθεσίας Jones Act θα ήταν μια πρόταση. Με την αμφιλεγόμενη πρόταση της κ. Zabrocky 

συμφώνησε και ο κ. Ted Petrone, Vice President της Navios Maritime Partners. 

Ο τελικός καταναλωτής είναι που θα βιώσει περισσότερο τον αντίκτυπο μιας τέτοιας απόφασης, 

επισήμανε ο κ. Erik Hanell, CEO της Stena Bulk AB, και συμπλήρωσε ότι πρόκειται για ένα ευρωπαϊκό 

πρόβλημα επίσης. Ο ίδιος παρέθεσε δεδομένα ναυλομεσιτών, σύμφωνα με τα οποία το κόστος 

ναυπήγησης ενός Suezmax στις ΗΠΑ θα ανέρχεται σε $500 εκατ., όταν το αντίστοιχο κόστος σε 

κορυφαίο ναυπηγείο άλλης χώρας φτάνει τα $80 εκατ. Ισχυρός θα είναι ο αντίκτυπος για την 

καταναλωτική δαπάνη και το επενδυτικό αίσθημα (sentiment), κατά τον κ. Carlos Balestra di Mottola, 

CEO της d’Amico International Shipping S.A., με αποτέλεσμα την επιβάρυνση της παγκόσμιας 

οικονομίας. Ενδεχόμενα λιμενικά τέλη σε κινεζικά πλοία θα δημιουργήσουν ανισορροπίες στις 

θαλάσσιες μεταφορές, που όμως λειτουργούν συνήθως θετικά για τη ναυλαγορά. 

Σε σχετική ερώτηση για το κατά πόσο οι εταιρείες τους θα έχτιζαν πλοία στην Κίνα τη δεδομένη χρονική 

περίοδο, όλοι απάντησαν αρνητικά, με εξαίρεση τον κ. Petrone, που τόνισε ότι, μετά από τρία χρόνια, 

όταν και θα παραλάμβανε η Navios το πλοίο, η κατάσταση θα είχε εξομαλυνθεί. Ο επικεφαλής της 

d’Amico International Shipping σχολίασε ότι η ιταλική εταιρεία έχει τέσσερα κινεζικά πλοία στο 

orderbook και η ποιότητα των κινεζικών ναυπηγείων έχει αναβαθμιστεί αισθητά. Ωστόσο, κάθε 

επενδυτική απόφαση θα είχε ως γνώμονα το ύψος των τελών. «Δεν είμαστε μεγάλοι υποστηρικτές των 

κινεζικών ναυπηγείων, οπότε θα επέλεγα τα ναυπηγεία της Κορέας», απάντησε ο κ. Κοσμάτος. Όπως 

ανέφερε, η TEN έχει δύο κινεζικά πλοία στο νερό, ενώ στην Κίνα κατασκευάζονται για λογαριασμό της 

πέντε Panamaxes και δύο MR tankers. 

 

 

 

 

 

 



https://www.naftikachronika.gr/2025/04/01/ef-marinakis-oi-exelixeis-tha-ofelisoun-ti-naftilia-kai-tis-

etaireies-mas/ 

Ευ. Μαρινάκης: Οι εξελίξεις θα ωφελήσουν τη ναυτιλία και τις εταιρείες μας 

 

 

Αποστολή Ναυτικών Χρονικών στις ΗΠΑ 

Αισιόδοξος ότι οι εμπορικές πολιτικές Τραμπ θα έχουν έναν βραχυπρόθεσμο μόνο αντίκτυπο στη 

ναυτιλία εμφανίστηκε ο κ. Ευάγγελος Μαρινάκης, ιδρυτής και Πρόεδρος της Capital Maritime & Trading 

Corp., κατά τη διάρκεια ομιλίας του στη Νέα Υόρκη στο πλαίσιο του 19ου ετήσιου Capital Link 

International Shipping Forum. 

Παρακάτω η ομιλία του κ. Μαρινάκη: 

 

https://www.naftikachronika.gr/2025/04/01/ef-marinakis-oi-exelixeis-tha-ofelisoun-ti-naftilia-kai-tis-etaireies-mas/
https://www.naftikachronika.gr/2025/04/01/ef-marinakis-oi-exelixeis-tha-ofelisoun-ti-naftilia-kai-tis-etaireies-mas/
https://libero-group.org/
https://www.angloeastern.com/about-us/


«Μετά τις εκλογές στις ΗΠΑ και την έναρξη της νέας κυβέρνησης Τραμπ τον Ιανουάριο, έχουμε δει 

πολλές αλλαγές – πλήθος ανακοινώσεων και συζητήσεων για διεθνή θέματα – που έχουν κάνει τη ζωή 

μας πιο σύνθετη, αλλά ταυτόχρονα πιο ενδιαφέρουσα. Στη ναυτιλία συχνά επωφελούμαστε από τα 

γεωπολιτικά γεγονότα. Όταν υπάρχει αβεβαιότητα, πιστεύω ότι, στο τέλος της ημέρας, η ναυτιλία 

κερδίζει—ίσως βραχυπρόθεσμα, αλλά σίγουρα μακροπρόθεσμα βλέπουμε οφέλη. Φυσικά, όλα 

εξαρτώνται από το πώς αντιδρούν οι επιχειρηματίες – πως αναλύουν την κατάσταση και διαμορφώνουν 

μία στρατηγική». 

»Κατά τη γνώμη μου θα αντιμετωπίσουμε πολλές προκλήσεις στο μέλλον, ιδίως όσον αφορά τους 

δασμούς. Οι τρέχουσες συζητήσεις που παρακολουθούμε δεν περιορίζονται πλέον μόνο στην Κίνα –

  τώρα υπάρχουν δασμοί που επηρεάζουν και την Ε.Ε. και άλλες χώρες. Όλα αυτά έχουν άμεσο 

αντίκτυπο στη ναυτιλία, διότι επηρεάζουν τη μεταφορά αγαθών. Βραχυπρόθεσμα αναμένω αρνητικό 

αντίκτυπο, αλλά δεν πιστεύω ότι τέτοιοι περιορισμοί είναι βιώσιμοι μακροπρόθεσμα». 

»Ένα άλλο ζήτημα που μας απασχολεί είναι το μέλλον του τονάζ κινεζικής κατασκευής. Δεν μιλάμε μόνο 

για πλοία που ανήκουν σε Κινέζικες εταιρίες. Τα τελευταία 10-15 χρόνια, λόγω του τρόπου με τον οποίο 

αναπτύχθηκε η ναυπηγική βιομηχανία, οι πλοιοκτήτες δεν είχαν συχνά άλλη επιλογή από το να 

εξετάσουν το ενδεχόμενο ναυπήγησης στην Κίνα για τρεις βασικούς λόγους: Πρώτον, λόγω της 

διαθέσιμης χωρητικότητας. Δεύτερον, λόγω του ανταγωνιστικού κόστους. Και τρίτον, γιατί τα κινεζικά 

ναυπηγεία έχουν βελτιώσει σημαντικά την ποιότητά τους. Σε πολλές περιπτώσεις, τα πρότυπα τους 

πλησιάζουν εκείνα των κορεατικών ή ακόμα και των ιαπωνικών ναυπηγείων. Ως αποτέλεσμα, ένας 

μεγάλος αριθμός πλοίων—που ανήκουν τόσο σε εισηγμένες όσο και σε ιδιωτικές εταιρείες 

παγκοσμίως—έχουν ναυπηγηθεί στην Κίνα». 

»Αυτή τη στιγμή, βλέπουμε  ναυλωτές – ακόμη και σε διαπραγματεύσεις ναυλώσεων, είτε 

μακροχρόνιες είτε βραχυχρόνιες, να προσπαθούν να αποφύγουν πλοία κινεζικής ναυπήγησης. 

Ορισμένοι το κάνουν για να διαπραγματευτούν καλύτερα ναύλα – άλλοι ανησυχούν πραγματικά για 

τους κινδύνους, ιδιαίτερα όταν τα φορτία μεταφέρονται από και προς τις Ηνωμένες Πολιτείες. Απλώς 

δεν θέλουν να αναλάβουν το ρίσκο». 

»Αν αυτή η τάση συνεχιστεί, θα δημιουργηθεί μια αγορά δύο ταχυτήτων και, στο τέλος ο καταναλωτής 

θα πληρώσει το τίμημα. Το κόστος των παραδιδόμενων εμπορευμάτων θα είναι υψηλότερο, ειδικά για 

προϊόντα που εισάγονται ή εξάγονται από τις ΗΠΑ με πλοία που δεν έχουν ναυπηγηθεί στην Κίνα. 

Πιστεύω ότι αυτή η κατάσταση μπορεί να διαρκέσει περισσότερο από όσο όλοι θα θέλαμε». 

»Από την άλλη πλευρά, η οικονομική κατάσταση στην Ευρώπη δεν είναι καλή. Αναμένουμε ύφεση. 

Παρόμοιες προβλέψεις υπήρχαν ακόμη και πριν από το COVID, αλλά λόγω της πανδημίας και των 

τελευταίων πέντε ετών – που πέρασαν γρήγορα— η ύφεση αυτή αναβλήθηκε. Στην πραγματικότητα, 

αρκετοί κλάδοι, συμπεριλαμβανομένης της ναυτιλίας, σημείωσαν ιστορικά υψηλά κέρδη κατά τη 

διάρκεια αυτής της περιόδου, ιδίως στους τομείς των εμπορευματοκιβωτίων και του ξηρού φορτίου. Οι 

ναύλοι εκτοξεύτηκαν και είδαμε εξαιρετικές συνθήκες στην αγορά». 

»Ο πόλεμος Ρωσίας-Ουκρανίας επηρέασε επίσης την αγορά δεξαμενόπλοιων, ωθώντας τις τιμές των 

ναύλων σε εξαιρετικά υψηλά επίπεδα. Η αγορά ήταν πολύ ισχυρή για ένα διάστημα. Στη συνέχεια, ήρθε 



η σύγκρουση μεταξύ Ισραήλ και Παλαιστίνης, μαζί με διαταραχές στη διώρυγα του Σουέζ – οι οποίες 

είχαν πραγματικό αντίκτυπο στη ναυτιλία και στις τιμές των ναύλων. Ταυτόχρονα, η Διώρυγα του 

Παναμά αντιμετώπισε τα δικά της προβλήματα με περιορισμούς βυθίσματος. Για πρώτη φορά στην 

ιστορία, και οι δύο διώρυγες δεν ήταν πλήρως λειτουργικές ταυτόχρονα. Αυτό ώθησε τους ναύλους σε 

υψηλότερα επίπεδα, αλλά αυτό το πλεονέκτημα δεν θα διαρκέσει για πάντα. Τελικά, οι παράγοντες 

αυτοί θα εξομαλυνθούν». 

»Η στρατηγική μας για το μέλλον είναι να συνεχίσουμε τον εκσυγχρονισμό του στόλου μας και να 

παραμείνουμε εξαιρετικά ευαισθητοποιημένοι όσον αφορά τις εκπομπές ρύπων, τις περιβαλλοντικές 

ανησυχίες και τους τελευταίους κανονισμούς του ΠΟΝ (IMO). Παρόλο που η διοίκηση Τραμπ μπορεί να 

μην προωθήσει τους περιβαλλοντικούς κανονισμούς στις ΗΠΑ, παραμένουμε προσηλωμένοι στη 

μείωση των εκπομπών και στην προστασία του περιβάλλοντος». 

»Πληρώνουμε ένα επιπρόσθετο κόστος (premium) για τη ναυπήγηση πλοίων φιλικών στο περιβάλλον 

καθώς και πλοίων διπλού καυσίμου. Για ένα διάστημα θα υπάρξει μια μεταβατική φάση όπου θα 

χρησιμοποιούμε λιγότερο ρυπογόνα καύσιμα, παρότι δεν έχουμε δει ακόμη τους ναυλωτές, ή τις 

μεγάλες πετρελαϊκές εταιρείες να πληρώνουν επιπρόσθετα premium. Παρ’ όλα αυτά έχουμε επεκτείνει 

τη ναυπηγική μας δραστηριότητα σε πλοία εμπορευματοκιβωτίων με τεχνολογία διπλού καυσίμου για 

εμπορευματοκιβώτια. Έχουμε μια μακροπρόθεσμη οπτική και πιστεύουμε ότι τελικά θα αποδώσει». 

»Το κλειδί είναι να  διατηρήσουμε οικονομική αντοχή ώστε να μπορούμε να αντέξουμε τους κύκλους 

της ναυτιλιακής αγοράς. Πιστεύω ότι –ειδικά στην Ευρώπη– οι κανονισμοί θα προχωρήσουν και τα 

πλοία διπλού καυσίμου LNG θα προσφέρουν σαφή πλεονεκτήματα τόσο από την άποψη των εκπομπών 

αερίων όσο και κόστους, ειδικά όταν λήξει ο πόλεμος Ρωσίας-Ουκρανίας. Ελπίζουμε ότι αυτό θα συμβεί 

σύντομα, ενδεχομένως εντός του έτους. Όταν οι τιμές του φυσικού αερίου μειωθούν, η χρήση του LNG 

θα γίνει σημαντικά πιο αποδοτική – όχι μόνο από περιβαλλοντική άποψη, αλλά και οικονομικά, λόγω 

της χαμηλότερης κατανάλωσης». 

»Πολλά πράγματα που θεωρούσαμε αδιανόητα -όπως οι εντάσεις με την Κίνα, τη Ρωσία ή η σύγκρουση 

Ισραήλ-Παλαιστίνης- συμβαίνουν. Τα επόμενα χρόνια θα είναι πολύ ενδιαφέροντα. Πιστεύω ότι, 

τελικά, αυτές οι εξελίξεις θα ωφελήσουν τη ναυτιλία και τις εταιρείες μας. Βραχυπρόθεσμα, ίσως 

χρειαστεί να υπομείνουμε κάποιες δυσκολίες μέχρι να επέλθει ομαλοποίηση. Αλλά επαναλαμβάνω: 

αυτή η μεταβλητότητα και όλες αυτές οι γεωπολιτικές αλλαγές τείνουν να βοηθάνε μακροπρόθεσμα 

τον κλάδο μας». 

»Όσον αφορά την ευρωπαϊκή οικονομία, είπα πριν από τρία χρόνια -όταν ξεκίνησε ο πόλεμος Ρωσίας-

Ουκρανίας- ότι η στρατηγική κυρώσεων της ΕΕ τελικά δεν θα λειτουργούσε. Στο τέλος, ήταν ο 

Ευρωπαίος πολίτης που πλήρωσε το τίμημα. Το ρωσικό πετρέλαιο συνέχισε να εξάγεται στην Κίνα και 

την Ινδία με μεγάλες εκπτώσεις. Εν τω μεταξύ, οι ευρωπαϊκές χώρες αγόραζαν προϊόντα από τα ινδικά 

και κινεζικά διυλιστήρια σε τιμές ρεκόρ. Έτσι, παρά το εμπάργκο η Ρωσία έλαβε στην πραγματικότητα 

περισσότερα έσοδα από ό,τι πριν, ενώ τα διυλιστήρια της Ινδίας και της Κίνας κατέγραψαν κέρδη 

ρεκόρ. Και ήταν ο Ευρωπαίος καταναλωτής που πλήρωσε το λογαριασμό. Αυτός είναι ένας από τους 

λόγους για τους οποίους πιστεύω ότι η ύφεση στην Ευρώπη είναι πλέον αναπόφευκτη». 



»Επίσης θεωρώ ότι η κυβέρνηση Τραμπ υιοθετεί τη σωστή προσέγγιση απέναντι στον πόλεμο Ρωσίας- 

Ουκρανίας. Τα τελευταία τρία χρόνια, η Ευρώπη δεν κατέβαλε καμία σοβαρή προσπάθεια για να 

σταματήσει αυτόν τον πόλεμο. Αθώοι άνθρωποι -ιδιαίτερα παιδιά- πεθαίνουν. Και μετά από τρία 

χρόνια, δεν υπάρχει κανένας λόγος για να συνεχιστεί αυτό. Είναι παράλογο και πρέπει να σταματήσει. 

Αυτές είναι οι προσωπικές μου απόψεις για τις οικονομικές προοπτικές της Ευρώπης και το μέλλον της 

ναυτιλίας». 

»Θέλω να ευχηθώ σε όλους όσους βρίσκεστε εδώ σήμερα να είστε δυνατοί και υγιείς. Γιατί όταν είσαι 

δυνατός και υγιής, μπορείς να αντιμετωπίζεις τις κρίσεις και να απολαμβάνεις τις προκλήσεις κάθε 

μέρα. Στο τέλος, όλοι προσπαθούμε να κάνουμε το καλύτερο δυνατό -για τις εταιρείες μας, τους 

μετόχους μας και για το μέλλον». 
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Dry Bulk Shipping Industry Leaders Presenting at Capital Link’s 19th Annual International Shipping 

Forum - Monday, March 31, 2025, New York City 

/EIN News/ -- NEW YORK, March 10, 2025 (GLOBE NEWSWIRE) --  

Senior executives from leading Dry Bulk shipping companies will participate on panels and presentations 

at the 19th Annual Capital Link International Shipping Forum on Monday, March 31, 2025, at the 

Metropolitan Club in New York City. The event is organized in cooperation with Nasdaq & NYSE. 

The Forum features a series of panel discussions as well as 1x1 meetings between investors and 

executives from shipping companies. 

LUNCHEON KEYNOTE SPEAKER 

Mr. Evangelos Marinakis, Chairman & CEO of Capital Maritime & Trading Corp. will deliver the Luncheon 

Keynote Remarks. 

Introductory Remarks by Mr. Chris Taylor, Chief Development Officer of NYSE GROUP. 

REGISTRATION 

Registration is complimentary for institutional investors and shipping companies. Please register here: 

https://forums.capitallink.com/shipping/2025newyork/ 

1x1 MEETINGS FOR INSTITUTIONAL INVESTORS 

1x1 meetings between shipping companies and institutional investors only. Please send all requests to 

ir@capitallink.com. 

SHIPPING SECTOR PANELS 

The panels will discuss the latest trends, developments and outlook in the specific shipping sector 

focusing, among other, on demand and supply fundamentals, the global energy markets, operational and 

commercial issues, freight rates, asset values, and more. 

DRY BULK SHIPPING SECTOR 

Moderator: Mr. Chris Robertson, Vice President - Deutsche Bank 

Panelists: 

• Ms. Semiramis Paliou, CEO – Diana Shipping Inc. (NYSE: DSX); Chairperson - HELMEPA & 

INTERMEPA  

• Mr. John Wobensmith, CEO & Director - Genco Shipping & Trading Ltd. (NYSE: GNK)  

• Mr. Mark Filanowski, CEO – Pangaea Logistics Solutions Ltd. (NASDAQ: PANL)  

• Mr. Gautam Khurana, Director (Finance) – Precious Shipping PCL  

https://shipping.einnews.com/pr_news/792389866/dry-bulk-shipping-industry-leaders-presenting-at-capital-link-s-19th-annual-international-shipping-forum-monday-march-31-2025-new-york-city
https://shipping.einnews.com/pr_news/792389866/dry-bulk-shipping-industry-leaders-presenting-at-capital-link-s-19th-annual-international-shipping-forum-monday-march-31-2025-new-york-city
http://www.einnews.com/
https://www.globenewswire.com/Tracker?data=y5dio6nom8wnXMTUXMV-RlDe9YyGqKY1pkW5ziwy4Y4UXMhclXZm3pSbfCj3TeGQqynwdqfTCEtU6D7GLv5HHdc3-HR_w8qKrJRoC0GBxkTGouixrpPDf64bGfp-Kqrge5y7cCttZaPJYKhb3YS_TVvJ1FbDFjYPjrFnIPgXsUA1zcNqf3BMetsQXsrPZO8o
https://www.globenewswire.com/Tracker?data=Z1-kc_ddYVPpqea2YBidvIOcwYAv8K2llAGQveTvKFDO0uzqHp7kaWqhTIp6liCbFEeIzOSUXx1KigTF3ARNxz2h4JKa-sa7OZ9R_RY82d0=


• Mr. Polys Hajioannou, CEO - Safe Bulkers, Inc. (NYSE: SB); Vice President - Cyprus Union of 

Shipowners  

• Mr. Hamish Norton, President - Star Bulk Carriers Corp. (NASDAQ: SBLK)  

FORUM OVERVIEW AND STRUCTURE 

Held in New York City every year, the Annual International Shipping Forum is known for its large 

attendance by investors, shipowners and financiers. It is a meeting place for C-level Executives from the 

maritime industry and the finance and investment communities involved with shipping. 

The Forum will examine the macroeconomic issues that are shaping and transforming the international 

shipping markets today, featuring a comprehensive review and outlook of the various shipping markets, 

made more relevant by the release of companies’ annual results. 

The conference will feature senior executives from leading maritime companies, financiers and industry 

participants who will discuss trends, development and the outlook of the various shipping market 

segments and will also cover topics of critical interest to the shipping industry, such as geopolitics, the 

new energy landscape, sanctions, access to capital, regulation, technology, innovation and more. 

The Forum features a series of panel discussions as well as 1x1 meetings between investors and 

executives from shipping companies. 

This one-day conference is known for its rich informational content and the extensive marketing, 

networking and business development opportunities. 

SHIPPING SECTORS PANEL DISCUSSIONS  

• DRY BULK SHIPPING SECTOR 

• GAS SHIPPING SECTOR 

• TANKER SHIPPING SECTOR 

INDUSTRY PANEL DISCUSSIONS 

• A NEW ERA - BLUE OR GRAY SKIES AHEAD? NAVIGATING GLOBAL COMMERCE 

• SANCTIONS: MONITORING, COMPLIANCE, IMPACT & THE DARK FLEET  

• ENERGY TRANSITION - IS IT STILL HAPPENING? 

• ALL HANDS ON DECK - UNLOCKING CAPITAL & FINANCING OPTIONS FOR SHIPPING 

• UNDERVALUED AND/OR OVERLOOKED? THE VALUE DISLOCATION IN SHIPPING STOCKS 

• NEW LISTINGS - EXPANDING INVESTOR CHOICES IN MARITIME 



• THE RELEVANCE OF INDEPENDENT FREIGHT DATA & THE VALUE OF BENCHMARKING IN 

MODERN SHIPPING MARKETS 

COMPANIES AVAILABLE FOR 1X1 MEETINGS 

• Ardmore Shipping Corp.  

• BW LPG Ltd. 

• Capital Clean Energy Carriers Corp.  

• CoolCo Ltd. 

• d’Amico International Shipping S.A.  

• Diana Shipping Inc.  

• Dorian LPG Ltd.  

• Eurodry Ltd.  

• Euroholdings Ltd. 

• Euroseas Ltd.  

• Genco Shipping & Trading Ltd. 

• Heidmar Maritime Holdings Corp.  

• International Seaways, Inc.  

• Pangaea Logistics Solutions Ltd.  

• Precious Shipping PCL  

• Pyxis Tankers Inc. 

• Safe Bulkers, Inc. 

• Scorpio Tankers Inc.  

• Star Bulk Carriers Corp.  

• Stellar V Capital Corp.  

• Stena Bulk AB 

• TEN Ltd.  

REGISTRATION 

Registration is complimentary for institutional investors and shipping companies. To register please go to 

the link below: 

https://forums.capitallink.com/shipping/2025newyork/show-overview.html 

1x1 MEETINGS FOR INSTITUTIONAL INVESTORS 

1x1 meetings between shipping companies and institutional investors only. Please send all requests to 

ir@capitallink.com. 

TARGET AUDIENCE 

The audience will include the senior executives of global shipping, energy and commodity companies 

listed on US exchanges, commercial and investment bankers, institutional investors and financial advisors 

as well as a broader spectrum of industry participants such as shipping and liner companies, container 

leasing companies and operators, ship managers, ship brokers, ship agents, ship charterers, port terminal 

operators, port security, naval architects and engineers, classification societies, marine insurers and 

underwriters, marine arbitrators, maritime lawyers, marine mediators, marine advisors and consultants, 

maritime technology and marine educators. 

SPONSORS 

IN COOPERATION WITH: New York Stock Exchange (NYSE) • NASDAQ 

https://www.globenewswire.com/Tracker?data=y5dio6nom8wnXMTUXMV-RlDe9YyGqKY1pkW5ziwy4Y4UXMhclXZm3pSbfCj3TeGQjAFIeUHmXnvOTQTXLTzomLdS85GuhT_XOWZJ2ebyBC7_UfRIL1I2fcJaouepA_zXSXdt7VKfoj5046X3u1gx7I1tR1EqwyBwo5Z14UuiTAyuNqW6LohFEOAbFDhFmLj0NNFp-IXmWXLjaZz-bbQCBpE-2JLsJJT8kRqTyhn434s=
https://www.globenewswire.com/Tracker?data=Z1-kc_ddYVPpqea2YBidvIDWFy6lxDjCbtuk5zCsShruSuOgSM8sf7WvctA7k1xjJOvb4DLheY0yD6erTYX_7PAsBHHE7kKZyBc-CV89MW8=


GLOBAL LEAD SPONSOR: TEN Ltd. 

GLOBAL GOLD SPONSORS: DNV • EY 

GLOBAL SPONSORS: ABS • DNB • Liberian Registry • Seward & Kissel LLP  

SPONSORS: American P&I Club • The Baltic Exchange • First Citizens Bank • Morgan Stanley • Neptune 

Maritime Leasing Ltd. • Reed Smith LLP • Vedder Price • V.Group • Watson Farley & Williams 

SUPPORTING SPONSORS: Ardmore Shipping Corp. • Capital Clean Energy Carriers Corp. • d’ Amico 

International Shipping S.A. • Diana Shipping Inc. • Dorian LPG Ltd. • EuroDry Ltd. • Euroseas Ltd. • Flott 

& Co. • Global Ship Lease, Inc. • Heidmar Maritime Holdings Corp. • International Seaways, Inc. • Navios 

Maritime Partners L.P. • Pyxis Tankers Inc. • Safe Bulkers, Inc. • Scorpio Tankers Inc. • Star Bulk Carriers 

Corp. • Stellar V Capital Corp. 

BREAKFAST SPONSORS: Castor Maritime Inc. • Toro Corp. 

SUPPORTING ORGANIZATIONS: IBIA - International Bunker Industry Association • NYMAR – New York 

Maritime Inc. • WSC - World Shipping Council  

MEDIA PARTNERS: Actualidad Maritima • The Japan Maritime Daily • Kaiji Press • Marine Circle • 

Robban Assafina • World Oils • Xinde Marine News 

FOR MORE INFORMATION 

Please visit: https://forums.capitallink.com/shipping/2025newyork/show-overview.html  

Or, contact Nicolas Bornozis or Anny Zhu at forum@CapitalLink.com | + 1 212 661 7566 

ORGANIZER – CAPITAL LINK, INC. 

Founded in 1995, Capital Link is a New York based investor relations, financial communications and 

advisory firm with a strategic focus on the maritime, commodities and energy sectors, MLPs, as well as 

Closed-End Funds and ETFs. In addition, Capital Link organizes a series of investment conferences a year 

in key industry centers in the United States, Europe and Asia, all of which are known for combining rich 

educational and informational content with unique marketing and networking opportunities. Capital Link 

is a member of the Baltic Exchange. Based in New York City, Capital Link has presence in London, Athens 

& Oslo. 
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Gas & Tankers Shipping Industry Leaders Presenting at Capital Link’s 19th Annual International 

Shipping Forum - Monday, March 31, 2025, New York City 

 

Mar 10, 2025, 12:08 PM ET  

NEW YORK, March 10, 2025 (GLOBE NEWSWIRE) --  

Senior executives from leading Gas & Tankers shipping companies will participate on panels and 

presentations at the 19th Annual Capital Link International Shipping Forum on Monday, March 31, 2025, 

at the Metropolitan Club in New York City. The event is organized in cooperation with Nasdaq & NYSE. 

The Forum features a series of panel discussions as well as 1x1 meetings between investors and 

executives from shipping companies. 

LUNCHEON KEYNOTE SPEAKER 

Mr. Evangelos Marinakis, Chairman & CEO of Capital Maritime & Trading Corp. will deliver the Luncheon 

Keynote Remarks. 

Introductory Remarks by Mr. Chris Taylor, Chief Development Officer of NYSE GROUP. 

REGISTRATION 

Registration is complimentary for institutional investors and shipping companies. Please register here:  

https://forums.capitallink.com/shipping/2025newyork/ 

1x1 MEETINGS FOR INSTITUTIONAL INVESTORS 

1x1 meetings between shipping companies and institutional investors only. Please send all requests to 

ir@capitallink.com. 

SHIPPING SECTOR PANELS 

The panels will discuss the latest trends, developments and outlook in the specific shipping sector 

focusing, among other, on demand and supply fundamentals, the global energy markets, operational and 

commercial issues, freight rates, asset values, and more. 

GAS SHIPPING SECTOR 

8 :30 – 9:10 am 
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Moderator: Mr. Liam Burke, Managing Director - B.Riley Securities  

Panelists: 

• Mr. Kristian Sorensen, CEO - BW LPG Ltd. (NYSE: BWLP)  

• Mr. Jerry Kalogiratos, CEO - Capital Clean Energy Carriers Corp. (NASDAQ: CCEC) 

• Mr. Richard Tyrrell, CEO – CoolCo Ltd. (NYSE: CLCO)  

• Mr. Ted Young, CFO - Dorian LPG Ltd. (NYSE: LPG) 

• Mr. Randy Giveans, EVP, Head of Investor Relations & Business Development - Navigator Gas 

(NYSE: NVGS) 

UNDERVALUED AND/OR OVERLOOKED? THE VALUE DISLOCATION IN SHIPPING STOCKS 

2:45 – 3:25 pm 

Moderator: Mr. Edward Horton, Partner, Co-Head of Capital Markets Group - Seward & Kissel  

Panelists: 

• Mr. James Cirenza, Managing Director – DNB Markets, Inc. 

• Mr. Richard Diamond, Principal – Castlewood Capital Partners, LLC. 

• Mr. Omar Nokta, Lead Shipping Researcher – Jefferies  

• Mr. Hamish Norton, President - Star Bulk Carriers Corp. 

• Mr. Robert Bugbee, President – Scorpio Tankers Inc. (NYSE: STNG) 

NEW LISTINGS – EXPANDING INVESTOR CHOICES IN MARITIME 

3:30 – 4:00 pm 

Moderator: Mr. Will Vogel, Partner – Watson Farley & Williams 

Panelists:  

• Dr. Anastasios Aslidis, CFO & Treasurer – Euroholdings Ltd. 

• Mr. Pankaj Khanna, CEO – Heidmar Maritime Holdings Corp. (NASDAQ: HMR) 

• Mr. George Syllantavos, co-CEO - Stellar V Capital Corp. 

TANKERS SHIPPING SECTOR 

4:05 - 5:05 pm 



Moderator: Mr. Ben Nolan, Managing Director, Energy & Power, Transportation – Stifel 

Panelists: 

• Mr. Bart Kelleher, President & CFO - Ardmore Shipping Corp. (NYSE: ASC) 

• Mr. Carlos Balestra di Mottola, CEO - d’Amico International Shipping S.A. (OTCQX: DMCOF) 

• Ms. Lois Zabrocky, CEO – International Seaways, Inc. (NYSE: INSW) 

• Mr. Ted Petrone, Vice Chairman - Navios Maritime Partners L.P. (NYSE: NMM) 

• Mr. Erik Hanell, CEO - Stena Bulk AB 

• Dr. Nikos Tsakos, CEO & Chairman - TEN Ltd (NYSE: TEN) 

FORUM OVERVIEW AND STRUCTURE 

Held in New York City every year, the Annual International Shipping Forum is known for its large 

attendance by investors, shipowners and financiers. It is a meeting place for C-level Executives from the 

maritime industry and the finance and investment communities involved with shipping. 

The Forum will examine the macroeconomic issues that are shaping and transforming the international 

shipping markets today, featuring a comprehensive review and outlook of the various shipping markets, 

made more relevant by the release of companies’ annual results. 

The conference will feature senior executives from leading maritime companies, financiers and industry 

participants who will discuss trends, development and the outlook of the various shipping market 

segments and will also cover topics of critical interest to the shipping industry, such as geopolitics, the 

new energy landscape, sanctions, access to capital, regulation, technology, innovation and more. 

The Forum features a series of panel discussions as well as 1x1 meetings between investors and 

executives from shipping companies. 

This one-day conference is known for its rich informational content and the extensive marketing, 

networking and business development opportunities. 

SHIPPING SECTORS PANEL DISCUSSIONS  

• DRY BULK SHIPPING SECTOR 

• GAS SHIPPING SECTOR 

• TANKER SHIPPING SECTOR 

INDUSTRY PANEL DISCUSSIONS 

• A NEW ERA - BLUE OR GRAY SKIES AHEAD? NAVIGATING GLOBAL COMMERCE 



• SANCTIONS: MONITORING, COMPLIANCE, IMPACT & THE DARK FLEET  

• ENERGY TRANSITION - IS IT STILL HAPPENING? 

• ALL HANDS ON DECK - UNLOCKING CAPITAL & FINANCING OPTIONS FOR SHIPPING 

• UNDERVALUED AND/OR OVERLOOKED? THE VALUE DISLOCATION IN SHIPPING STOCKS 

• NEW LISTINGS - EXPANDING INVESTOR CHOICES IN MARITIME 

• THE RELEVANCE OF INDEPENDENT FREIGHT DATA & THE VALUE OF BENCHMARKING IN 

MODERN SHIPPING MARKETS 

COMPANIES AVAILABLE FOR 1X1 MEETINGS 

• Ardmore Shipping Corp.  

• BW LPG Ltd. 

• Capital Clean Energy Carriers Corp.  

• CoolCo Ltd. 

• d’Amico International Shipping S.A.  

• Diana Shipping Inc.  

• Dorian LPG Ltd.  

• Eurodry Ltd.  

• Euroholdings Ltd. 

• Euroseas Ltd.  

• Genco Shipping & Trading Ltd. 

• Heidmar Maritime Holdings Corp.  

• International Seaways, Inc.  

• Pangaea Logistics Solutions Ltd.  

• Precious Shipping PCL  

• Pyxis Tankers Inc. 

• Safe Bulkers, Inc. 

• Scorpio Tankers Inc.  

• Star Bulk Carriers Corp.  

• Stellar V Capital Corp.  

• Stena Bulk AB 

• TEN Ltd.  

REGISTRATION 

Registration is complimentary for institutional investors and shipping companies. To register please go to 

the link below:  

https://forums.capitallink.com/shipping/2025newyork/show-overview.html 

1x1 MEETINGS FOR INSTITUTIONAL INVESTORS 

1x1 meetings between shipping companies and institutional investors only. Please send all requests to 

ir@capitallink.com. 

TARGET AUDIENCE 

The audience will include the senior executives of global shipping, energy and commodity companies 
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listed on US exchanges, commercial and investment bankers, institutional investors and financial advisors 

as well as a broader spectrum of industry participants such as shipping and liner companies, container 

leasing companies and operators, ship managers, ship brokers, ship agents, ship charterers, port terminal 

operators, port security, naval architects and engineers, classification societies, marine insurers and 

underwriters, marine arbitrators, maritime lawyers, marine mediators, marine advisors and consultants, 

maritime technology and marine educators. 

SPONSORS 

IN COOPERATION WITH: New York Stock Exchange (NYSE) • NASDAQ 

GLOBAL LEAD SPONSOR: TEN Ltd. 

GLOBAL GOLD SPONSORS: DNV • EY 

GLOBAL SPONSORS: ABS • DNB • Liberian Registry • Seward & Kissel LLP  

SPONSORS: American P&I Club • The Baltic Exchange • First Citizens Bank • Morgan Stanley • Neptune 

Maritime Leasing Ltd. • Reed Smith LLP • Vedder Price • V.Group • Watson Farley & Williams 

SUPPORTING SPONSORS: Ardmore Shipping Corp. • Capital Clean Energy Carriers Corp. • d’ Amico 

International Shipping S.A. • Diana Shipping Inc. • Dorian LPG Ltd. • EuroDry Ltd. • Euroseas Ltd. • Flott 

& Co. • Global Ship Lease, Inc. • Heidmar Maritime Holdings Corp. • International Seaways, Inc. • Navios 

Maritime Partners L.P. • Pyxis Tankers Inc. • Safe Bulkers, Inc. • Scorpio Tankers Inc. • Star Bulk Carriers 

Corp. • Stellar V Capital Corp. 

BREAKFAST SPONSORS: Castor Maritime Inc. • Toro Corp. 

SUPPORTING ORGANIZATIONS: IBIA - International Bunker Industry Association • NYMAR – New York 

Maritime Inc. • WSC - World Shipping Council  

MEDIA PARTNERS: Actualidad Maritima • The Japan Maritime Daily • Kaiji Press • Marine Circle • 

Robban Assafina • World Oils • Xinde Marine News 

FOR MORE INFORMATION 

Please visit: https://forums.capitallink.com/shipping/2025newyork/show-overview.html  

Or, contact Nicolas Bornozis or Anny Zhu at forum@CapitalLink.com | + 1 212 661 7566 

ORGANIZER – CAPITAL LINK, INC. 

Founded in 1995, Capital Link is a New York based investor relations, financial communications and 

advisory firm with a strategic focus on the maritime, commodities and energy sectors, MLPs, as well as 

Closed-End Funds and ETFs. In addition, Capital Link organizes a series of investment conferences a year 

in key industry centers in the United States, Europe and Asia, all of which are known for combining rich 

educational and informational content with unique marketing and networking opportunities. Capital Link 

is a member of the Baltic Exchange. Based in New York City, Capital Link has presence in London, Athens 

& Oslo. 
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Evangelos Marinakis: A time of change from which shipping can benefit  

 

Evangelos Marinakis: A time of change from which shipping can benefit 

Media Partners  

• Next Article ERMA FIRST ESK ENGINEERING SOLUTIONS S.A.  

In a period of global upheaval, both geopolitical but also economic, 

In a period of global upheaval, both geopolitical but also economic, Evangelos Marinakis, founder and 

chairman of Capital Maritime & Trading Corp was the keynote speaker during the official lunch at the 

19th Annual Capital Link International Shipping Forum at New York’s Metropolitan Club on the 31st of 

March 2025. 

His audience included top banking executives, charterers, ship-owners, stock market executives from 

both NYSE and Nasdaq, financial analysts and important figures from shipping such as Semiramis Paliou 

(Diana Shipping Inc.), Poly Hadjioannou (Safe Bulkers),  but also investment banking executives such as 

Wiley Griffiths (Morgan Stanley), Evan Cohen (First Citizens Bank) and Edward Horton (Seward & Kissel 

LLP). There were also international executives of the shipping industry such as Kristian Sorensen (BW 

LPG), Richard Tyrrell (Cool Company), and Carlos Balestra di Mottola (d’Amico International). 
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Addressing an audience of executives from shipping and finance, many of whom he knows since the 

1990s, Evangelos Marinakis began his speech by noting that “I’m happy to be here today with all of you. I 

saw many friends whom I hadn’t seen in quite some time, friends with whom we started out—let’s say—

together back in the early ’90s. So, it was a pleasant surprise to see them  

Opportunities for shipping 

Evangelos Marinakis stressed from the outset that after the US elections and the new administration 

under Donald Trump, the international landscape has changed, stressing that these changes can make 

the whole situation more complex, but at the same time they create opportunities that can benefit 

shipping. Therefore, he reminded that in such conditions «at the end of the day» shipping wins, provided 

that entrepreneurs take advantage of the opportunities that are offered: «Since the U.S. elections and 

the beginning of Mr. Trump’s administration in January, we’ve seen many changes—numerous 

announcements and discussions on various global matters—which have made our lives more 

complicated, but at the same time, much more interesting. In shipping, we often benefit from geopolitical 

events. When there’s uncertainty, I believe that, at the end of the day, it tends to work in shipping’s 

favor—perhaps in the short term, but certainly in the long term, we often see some benefits. Of course, it 

all depends on how entrepreneurs react—how they analyze the situation and form a strategy.”  

Such restrictions are not sustainable in the long run 

Evangelos Marinakis referred to the whole issue around the US government’s decision to impose tariffs 

on imported goods. He acknowledged that in the short run there might be negative consequences but 

his estimate was that such policies cannot be maintained in the long run: “In my opinion, we’ll face many 

challenges ahead, especially regarding tariffs. The current discussions we’re following are no longer 

limited to China; now there are tariffs affecting the EU and other countries as well. All of this has a direct 

impact on shipping because it affects the transportation of goods. In the short term, I expect a negative 

impact, but I don’t believe such restrictions are sustainable in the long run.”  

The question of levies on Chinese-built tonnage 

The founder and chairman of Capital Maritime & Trade Corp then moved to the recent announcements 

of the US government about high extra levies on Chinese-built ships, given the tonnage that such a 

measure might affect: “Another issue that concerns us is the future of Chinese-built tonnage. We’re not 

only talking about vessels owned by Chinese companies. In the last 10 to 15 years, due to the way the 

shipbuilding industry has developed, shipowners often had no choice but to consider building in China—

for three main reasons: First, due to the capacity; second, because of competitive pricing; and third, 

because Chinese shipyards have improved their quality significantly. In many cases, their standards are 

approaching those of Korean or even Japanese yards. As a result, a large number of ships—owned by 

both listed and private companies worldwide—have been built in China.  

Currently, we’re seeing charterers—even in short or period charter negotiations—trying to avoid Chinese-

built tonnage. Some do this to negotiate better rates; others are genuinely concerned about the risks, 



particularly when cargoes are being transported in and out of the United States. They simply don’t want 

to take the risk.” 

Consequently, Evangelos Marinakis warned that, “if this trend continues, we will end up with a two-tier 

market, and ultimately, the consumer will bear the cost. Delivered commodity prices will rise, especially 

for goods entering or leaving the U.S. on non-Chinese-built vessels. I believe this situation could last 

longer than any of us would like to think.”  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



https://www.parapolitika.gr/business/article/1536699/vaggelis-marinakis-epohi-allagon-apo-tin-opoia-

borei-na-epofelithei-i-nautilia/ 

Μίλησε στο 19ο Ετήσιο Διεθνές Ναυτιλιακό Φόρουμ της Capital Link 

Ο Βαγγέλης Μαρινάκης υπογράμμισε τις μεγάλες προκλήσεις που αντιμετωπίζει η ναυτιλία σήμερα 

μιλώντας στο 19ο Ετήσιο Διεθνές Ναυτιλιακό Φόρουμ της Capital Link  
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Parapolitika Newsroom  

Κεντρικός ομιλητής στο επίσημο γεύμα στο 19ο Ετήσιο Διεθνές Ναυτιλιακό Φόρουμ της Capital Link 

στο Metropolitan Club, στη Νέα Υόρκη στις 31 Μαρτίου 2025 ήταν ο Βαγγέλης Μαρινάκης, ο οποίος 

υπογράμμισε τις μεγάλες προκλήσεις που αντιμετωπίζει η ναυτιλία σήμερα. Σε μια περίοδο μεγάλων 

ανακατατάξεων στο διεθνές τοπίο αλλά και στην παγκόσμια οικονομία, ο ιδρυτής και πρόεδρος της 

Capital Maritime & Trading Corp Βαγγέλης Μαρινάκης απευθύνθηκε στο ακροατήριο, το οποίο 

περιλάμβανε κορυφαία στελέχη τραπεζών, ναυλωτών, πλοιοκτήτες, στελέχη των αμερικανικών 

κεφαλαιαγορών του Nasdaq και της Νέας Υόρκης, χρηματοικονομικούς αναλυτές καθώς και 

εξέχουσες προσωπικότητες της ναυτιλίας, όπως η Σεμίραμις Παλιού (Diana Shipping Inc.), ο Πόλυς 

Χατζηιωάννου (Safe Bulkers), καθώς και κορυφαία στελέχη επενδυτικών τραπεζών όπως οι Wiley 

Griffiths (Morgan Stanley), Evan Cohen (First Citizens Bank) και Edward Horton (Seward & Kissel LLP). 

Μεταξύ των διεθνών εφοπλιστών που συμμετείχαν ήταν ο Kristian Sorensen (BW LPG), ο Richard Tyrrell 

(Cool Company),και ο Carlos Balestra di Mottola (d’Amico International). 

 

Ο Βαγγέλης Μαρινάκης απευθυνόμενος σε ένα κοινό ανθρώπων της ναυτιλίας και της οικονομίας 

αρκετούς από τους οποίους γνωρίζει από της δεκαετία του 1990, ξεκίνησε σημειώνοντας ότι: «Χαίρομαι 

που βρίσκομαι σήμερα εδώ μαζί σας. Είδα πολλούς φίλους που είχα να δω αρκετό καιρό, φίλους με 

τους οποίους ξεκινήσαμε – ας πούμε – μαζί στις αρχές της δεκαετίας του ’90. Έτσι, ήταν μια ευχάριστη 

έκπληξη να τους ξαναδώ και να διαπιστώσω ότι εξακολουθούν να είναι δυνατοί, υγιείς και πετυχημένοι 

στις επιχειρήσεις τους». 

 

 

Ευκαιρίες για τη ναυτιλία 

Από την αρχή ο Βαγγέλης Μαρινάκης υπογράμμισε ότι μετά τις εκλογές στις ΗΠΑ και τη νέα 

κυβέρνηση υπό τον Ντόναλντ Τραμπ το διεθνές τοπίο έχει αλλάξει, τονίζοντας παράλληλα ότι αυτές οι 

αλλαγές έχουν κάνει τη ζωή μας πιο σύνθετη, αλλά ταυτόχρονα πιο ενδιαφέρουσα. Στα πλαίσια αυτά 

υπενθύμισε ότι «στη ναυτιλία, συχνά επωφελούμαστε από τα γεωπολιτικά γεγονότα. Όταν υπάρχει 

αβεβαιότητα, πιστεύω ότι, στο τέλος της ημέρας, η ναυτιλία κερδίζει -ίσως βραχυπρόθεσμα, αλλά 

σίγουρα μακροπρόθεσμα, βλέπουμε οφέλη. Φυσικά, όλα εξαρτώνται από το πώς αντιδρούν οι 

επιχειρηματίες – πώς αναλύουν την κατάσταση και διαμορφώνουν μια στρατηγική». 
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Κατά τη διάρκεια της ομιλίας του ο Βαγγέλης Μαρινάκης αναφέρθηκε στα ζητήματα, που έχουν 

προκύψει από την επιλογή της αμερικανικής κυβέρνησης να προχωρήσει σε δασμούς στα 

εισαγόμενα προϊόντα, αναγνωρίζοντας ότι βραχυπρόθεσμα θα υπάρξουν αρνητικές επιπτώσεις, όμως 

εκτίμησε ότι δεν μπορούν τέτοιες πολιτικές να συνεχιστούν μακροπρόθεσμα. Όπως χαρακτηριστικά 

ανέφερε: «Κατά τη γνώμη μου, θα αντιμετωπίσουμε πολλές προκλήσεις στο μέλλον, ιδίως όσον αφορά 

τους δασμούς. Οι τρέχουσες συζητήσεις που παρακολουθούμε δεν περιορίζονται πλέον μόνο στην Κίνα 

–τώρα υπάρχουν δασμοί που επηρεάζουν και την ΕΕ και άλλες χώρες. Όλα αυτά έχουν άμεσο αντίκτυπο 

στη ναυτιλία, διότι επηρεάζουν τη μεταφορά αγαθών. Βραχυπρόθεσμα, αναμένω αρνητικό αντίκτυπο, 

αλλά δεν πιστεύω ότι τέτοιοι περιορισμοί είναι βιώσιμοι μακροπρόθεσμα..». 



 

Ο κ. Chris Taylor, Χρηματιστήριο της Νέας Υόρκης (NYSE Group), ο κ. Ευάγγελος Μαρινάκης, Capital 

Maritime & Trading Corp, η κα Όλγα Μπορνόζη και ο κ. Νικόλαος Μπορνόζης, Capital Link. 

 

Το μέλλον των πλοίων κινεζικής ναυπήγησης 

Στη συνέχεια ο ιδρυτής και πρόεδρος της Capital Maritime & Trade Corp. αναφέρθηκε στις επιπτώσεις 

των ανακοινώσεων της αμερικανικής κυβέρνησης ότι θα επιβάλει υψηλά επιπλέον τέλη 

ελλιμενισμού στα κινεζικής κατασκευής πλοία, δεδομένου του μεγάλου αριθμού πλοίων, που θα 

μπορούσε να αφορά ένα τέτοιο μέτρο. Όπως σημείωσε, «Ένα άλλο ζήτημα που μας απασχολεί είναι το 

μέλλον του τονάζ κινεζικής κατασκευής. Δεν μιλάμε μόνο για πλοία που ανήκουν σε κινεζικές εταιρείες. 

Τα τελευταία 10-15 χρόνια, λόγω του τρόπου με τον οποίο αναπτύχθηκε η ναυπηγική βιομηχανία, οι 

πλοιοκτήτες συχνά δεν είχαν άλλη επιλογή από το να εξετάσουν το ενδεχόμενο ναυπήγησης στην Κίνα – 

για τρεις βασικούς λόγους: Πρώτον, λόγω της διαθέσιμης χωρητικότητας, δεύτερον, λόγω των 

ανταγωνιστικών τιμών και τρίτον, επειδή τα κινεζικά ναυπηγεία έχουν βελτιώσει σημαντικά την 

ποιότητά τους. Σε πολλές περιπτώσεις, τα πρότυπά τους πλησιάζουν εκείνα των κορεατικών ή ακόμη και 

των ιαπωνικών ναυπηγείων. Ως αποτέλεσμα, ένας μεγάλος αριθμός πλοίων -που ανήκουν τόσο σε 

εισηγμένες όσο και σε ιδιωτικές εταιρείες παγκοσμίως- έχουν ναυπηγηθεί στην Κίνα. Αυτή τη στιγμή, 

βλέπουμε ναυλωτές -ακόμη και σε διαπραγματεύσεις για βραχυχρόνιες ή μακροπρόθεσμες ναυλώσεις- 

να προσπαθούν να αποφύγουν πλοία κινεζικής κατασκευής . Ορισμένοι το κάνουν για να 

διαπραγματευτούν καλύτερα ναύλα- άλλοι ανησυχούν πραγματικά για τους κινδύνους, ιδίως όταν τα 



φορτία μεταφέρονται από και πρός τις Ηνωμένες Πολιτίες. Απλώς δεν θέλουν να αναλάβουν το ρίσκο.» 

 

Σε αυτό το πλαίσιο, ο Βαγγέλης Μαρινάκης προειδοποίησε ότι «αν αυτή η τάση συνεχιστεί, θα 

δημιουργηθεί μια αγορά δύο ταχυτήτων και, στο τέλος ο καταναλωτής θα πληρώσει το τίμημα. Το 

κόστος των παραδιδόμενων εμπορευμάτων θα είναι υψηλότερο, ειδικά για προϊόντα που εισάγονται ή 

εξάγονται από τις ΗΠΑ με πλοία που δεν έχουν ναυπηγηθεί στην Κίνα. Πιστεύω ότι αυτή η κατάσταση 

μπορεί να διαρκέσει περισσότερο από όσο όλοι θα θέλαμε ».  

 

 

Έρχεται ύφεση στην Ευρώπη 

Επιπροσθέτως, αναφέρθηκε και στις γενικότερες οικονομικές τάσεις, υπογραμμίζοντας ότι ειδικά στην 

Ευρώπη, «η οικονομική κατάσταση στην Ευρώπη δεν είναι καλή. Αναμένουμε ύφεση. Παρόμοιες 

προβλέψεις υπήρχαν ακόμη και πριν από το COVID, αλλά λόγω της πανδημίας και των τελευταίων πέντε 

ετών -που πέρασαν γρήγορα- η ύφεση αυτή αναβλήθηκε. Στην πραγματικότητα, αρκετοί κλάδοι, 

συμπεριλαμβανομένης της ναυτιλίας, σημείωσαν ιστορικά υψηλά κέρδη κατά τη διάρκεια αυτής της 

περιόδου, ιδίως στους τομείς των εμπορευματοκιβωτίων και του ξηρού φορτίου. Οι ναύλοι 

εκτοξεύτηκαν και είδαμε εξαιρετικές συνθήκες στην αγορά».  

 

 

Οι προοπτικές της ναυτιλίας και οι επενδύσεις στον εκσυγχρονισμό των στόλων 

Σε σχέση με τις προοπτικές της ναυτιλίας, ο Βαγγέλης Μαρινάκης, υπογράμμισε ότι ορισμένες από τις 

παραμέτρους που επέτρεψαν ιδιαίτερα αυξημένη κερδοφορία το προηγούμενο διάστημα, είναι 

πιθανό να μην ισχύουν το επόμενο διάστημα, ενώ έχει ιδιαίτερη σημασία να συνεχιστούν οι 

επενδύσεις στον εκσυγχρονισμό των στόλων, συμπεριλαμβανομένων αυτών που αφορούν την μείωση 

των εκπομπών αερίων που επιτείνουν την κλιματική αλλαγή. Όπως επισήμανε: «Ο πόλεμος Ρωσίας-

Ουκρανίας επηρέασε επίσης την αγορά δεξαμενόπλοιων, ωθώντας τις τιμές των ναύλων σε εξαιρετικά 

υψηλά επίπεδα. Η αγορά ήταν πολύ ισχυρή για ένα διάστημα. Στη συνέχεια, ήρθε η σύγκρουση μεταξύ 

Ισραήλ και Παλαιστίνης, μαζί με διαταραχές στη διώρυγα του Σουέζ – οι οποίες είχαν πραγματικό 

αντίκτυπο στη ναυτιλία και στις τιμές των ναύλων. Ταυτόχρονα, η Διώρυγα του Παναμά αντιμετώπισε 

τα δικά της προβλήματα με περιορισμούς βυθίσματος. Για πρώτη φορά στην ιστορία, και οι δύο 

διώρυγες δεν ήταν πλήρως λειτουργικές ταυτόχρονα. Αυτό ώθησε τους ναύλους σε υψηλότερα 

επίπεδα, αλλά αυτό το πλεονέκτημα δεν θα διαρκέσει για πάντα. Τελικά, οι παράγοντες αυτοί θα 

εξομαλυνθούν.. Η στρατηγική μας για το μέλλον είναι να συνεχίσουμε τον εκσυγχρονισμό του στόλου 

μας και να παραμείνουμε εξαιρετικά ευαισθητοποιημένοι όσον αφορά τις εκπομπές ρύπων, τις 

περιβαλλοντικές ανησυχίες και τους τελευταίους κανονισμούς του ΠΟΝ (IMO). Παρόλο που η διοίκηση 

Τραμπ μπορεί να μην προωθήσει τους περιβαλλοντικούς κανονισμούς στις ΗΠΑ, παραμένουμε 

προσηλωμένοι στη μείωση των εκπομπών και στην προστασία του περιβάλλοντος». 



 

Η επένδυση στα πλοία διπλού καυσίμου LNG μακροπρόθεσμα θα αποδώσει 

Σε σχέση με την επιλογή να επενδύσει σε πλοία που είναι πιο φιλικά προς το περιβάλλον καθώς και σε 

πλοία διπλού καυσίμου, ο Βαγγέλης Μαρινάκης υπογράμμισε ότι: «Πληρώνουμε ένα επιπρόσθετο 

κόστος (premium) για τη ναυπήγηση πλοίων φιλικών στο περιβάλλον καθώς και πλοίων διπλού 

καυσίμου. Για ένα διάστημα θα υπάρξει μια μεταβατική φάση όπου θα χρησιμοποιούμε λιγότερο 

ρυπογόνα καύσιμα, παρότι δεν έχουμε δει ακόμη τους ναυλωτές, ή τις μεγάλες πετρελαϊκές εταιρείες 

να πληρώνουν επιπρόσθετα premium. Παρ’ όλα αυτά έχουμε επεκτείνει τη ναυπηγική μας 

δραστηριότητα σε πλοία εμπορευματοκιβωτίων με τεχνολογία διπλού καυσίμου για 

εμπορευματοκιβώτια. Έχουμε μια μακροπρόθεσμη οπτική και πιστεύουμε ότι τελικά θα αποδώσει». 

 

 

Συμπλήρωσε δε ότι: «Το κλειδί είναι να διατηρήσουμε οικονομική αντοχή ώστε να μπορούμε να 

αντέξουμε τους κύκλους της ναυτιλιακής αγοράς. Πιστεύω ότι –ειδικά στην Ευρώπη– οι κανονισμοί θα 

προχωρήσουν και τα πλοία διπλού καυσίμου LNG θα προσφέρουν σαφή πλεονεκτήματα τόσο άποψη 

εκπομπών αερίων όσο και κόστους, ειδικά όταν λήξει ο πόλεμος Ρωσίας-Ουκρανίας. Ελπίζουμε ότι αυτό 

θα συμβεί σύντομα, ενδεχομένως εντός του έτους. Όταν οι τιμές του φυσικού αερίου μειωθούν, η 

χρήση του LNG θα γίνει σημαντικά πιο αποδοτική – όχι μόνο από περιβαλλοντική άποψη, αλλά και 

οικονομικά, λόγω της χαμηλότερης κατανάλωσης». 

 

Θα ευνοηθεί ο κλάδος της ναυτιλίας 

Αναφερόμενος στις συνολικότερες γεωπολιτικές εξελίξεις και ανακατατάξεις ο Βαγγέλης Μαρινάκης 

υπογράμμισε ότι οι αλλαγές είναι μεγάλες, όμως την ίδια στιγμή αυτή η συνθήκη ευνοεί τον κλάδο της 

ναυτιλίας. Όπως χαρακτηριστικά ανέφερε: «Πολλά πράγματα που θεωρούσαμε αδιανόητα -όπως οι 

εντάσεις με την Κίνα, τη Ρωσία ή η σύγκρουση Ισραήλ-Παλαιστίνης- συμβαίνουν. Τα επόμενα χρόνια θα 

είναι πολύ ενδιαφέροντα. Πιστεύω ότι, τελικά, αυτές οι εξελίξεις θα ωφελήσουν τη ναυτιλία και τις 

εταιρείες μας. Βραχυπρόθεσμα, ίσως χρειαστεί να υπομείνουμε κάποιες δυσκολίες κμέχρι να επέλθει 

ομαλοποίηση. Αλλά επαναλαμβάνω:αυτή η μεταβλητότητα και όλες αυτές οι γεωπολιτικές αλλαγές 

τείνουν να βοηθάνε μακροπρόθεσμα τον κλάδο μας». 

Η στρατηγική κυρώσεων της ΕΕ: ο Ευρωπαίος καταναλωτής πλήρωσε το τίμημα 

Ο ιδρυτής και πρόεδρος της Capital Maritime & Trading Corp. υπενθύμισε ότι έγκαιρα είχε 

προειδοποιήσει τις επιπτώσεις των ευρωπαϊκών κυρώσεων με αφορμή τον πόλεμο Ρωσίας και 

Ουκρανίας. Όπως είπε: «Όσον αφορά την ευρωπαϊκή οικονομία, είπα πριν από τρία χρόνια -όταν 

ξεκίνησε ο πόλεμος Ρωσίας-Ουκρανίας- ότι η στρατηγική κυρώσεων της ΕΕ τελικά δεν θα λειτουργούσε. 

Στο τέλος, ήταν ο Ευρωπαίος πολίτης που πλήρωσε το τίμημα. Το ρωσικό πετρέλαιο συνέχισε να 

εξάγεται στην Κίνα και την Ινδία με μεγάλες εκπτώσεις. Εν τω μεταξύ, οι ευρωπαϊκές χώρες αγόραζαν 

προϊόντα από τα ινδικά και κινεζικά διυλιστήρια σε τιμές ρεκόρ. Έτσι, παρά το εμπάργκο η Ρωσία έλαβε 

στην πραγματικότητα περισσότερα έσοδα από ό,τι πριν, ενώ τα διυλιστήρια της Ινδίας και της Κίνας 



κατέγραψαν κέρδη ρεκόρ. Και ήταν ο Ευρωπαίος καταναλωτής που πλήρωσε το λογαριασμό. Αυτός 

είναι ένας από τους λόγους για τους οποίους πιστεύω ότι η ύφεση στην Ευρώπη είναι πλέον 

αναπόφευκτη». 

 

Όπως ο ίδιος ο Βαγγέλης Μαρινάκης τόνισε, θεωρεί ότι η κυβέρνηση Τραμπ υιοθετεί τη σωστή 

προσέγγιση απέναντι στον πόλεμο Ρωσίας- Ουκρανίας. Ανέφερε χαρακτηριστικά: «Τα τελευταία τρία 

χρόνια, η Ευρώπη δεν κατέβαλε καμία σοβαρή προσπάθεια για να σταματήσει αυτόν τον πόλεμο. 

Αθώοι άνθρωποι -ιδιαίτερα παιδιά- πεθαίνουν. Και μετά από τρία χρόνια, δεν υπάρχει κανένας λόγος 

για να συνεχιστεί αυτό. Είναι παράλογο και πρέπει να σταματήσει. Αυτές είναι οι προσωπικές μου 

απόψεις για τις οικονομικές προοπτικές της Ευρώπης και το μέλλον της ναυτιλίας». 

 

Κλείνοντας την ομιλία του ο Βαγγέλης Μαρινάκης ευχήθηκε στους παρευρισκομένους «να παραμείνουν 

δυνατοί και υγιείς. Γιατί όταν είσαι δυνατός και υγιής, μπορείς να αντιμετωπίζεις τις κρίσεις και να 

απολαμβάνεις τις προκλήσεις κάθε μέρα. Στο τέλος, όλοι προσπαθούμε να κάνουμε το καλύτερο δυνατό 

-για τις εταιρείες μας, τους μετόχους μας και για το μέλλον». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



https://www.lloydslist.com/LL1153054/Thermonuclear-port-fee-tariff-combo-Shipping-disaster-or-will-

rates-go-ballistic 

Source: Capital Link ‘We will see some negative impact in the short term’ from tariffs, Evangelos 

Marinakis warned on Monday.  

SHIPPING faces two simultaneous and severe disruptions courtesy of the Trump administration: a 

massive wave of tariffs to be unveiled on Wednesday — or, as Donald Trump calls it, “Liberation Day” —

 and the US Trade Representative plan to levy massive port fees on operators of Chinese-built ships. 

Speakers at the Capital Link International Shipping Forum in New York on Monday rolled out the 

superlatives when describing the enormity of the consequences.  

Panellists saw the disruptions that lie ahead as a volatile mix of positives and negatives: potentially 

positive for short-term spot rates due to market dislocations, and definitely positive for long-term 

fundamentals due to fewer Chinese newbuild orders, but simultaneously negative due to demand 

destruction. 

The consensus was that shipowners will benefit in the end — even if there are short-term setbacks — 

and that US importers, exporters and consumers will bear the brunt of the pain.  

‘Potentially a headwind of hurricane strength’ 

“The Chinese ship fee system, if implemented as proposed, is going to be thermonuclear for the 

business,” warned Bill Rooney, vice-president of sea logistics strategic development at container freight 

forwarder Kuehne+Nagel.  
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“It’s going to be incredibly disruptive to ports, carriers and shippers. It is going to be a huge, huge issue 

— beyond anything else that’s going to happen in the next year or more.” 

According to Mark Filanowski, chief executive of bulker owner Pangaea Logistics: “When the tariffs were 

first announced, I said to myself: ‘This isn’t a problem. Markets will adjust.’ Then the US Trade 

Representative shoe dropped on my head.  

“That is potentially a headwind of hurricane strength in the short term, if it goes through the way it’s 

written. In the long term, it might actually be a strong tailwind,” he said, pointing to the implied drop in 

Chinese newbuild orders. 

John Wobensmith, chief executive of bulker owner Genco, said: “We are in chaos theory right now. We 

don’t really know the implications because we don’t really know what the USTR is going to ultimately 

propose.” 

Regarding Trump’s tariffs, Carlos Balestra di Mottola, chief executive of product tanker owner D’Amico 

International Shipping, said: “If they are across the board, and if there’s an escalation of tariffs by the 

countries that have been subjected to tariffs, it will be a disaster.” 

According to Evangelos Marinakis, founder and chairman of Capital Maritime & Trading: “The Trump 

government has made a lot of announcements that make our lives more complicated but, at the same 

time, very interesting. 

“I think a lot of things that we would never have imagined — that we think cannot happen — will take 

place in the years to come. At the end of the day, this will certainly work in favour of shipping, but in the 

short term, we might have to suffer or wait until the situation normalises.” 

Marinakis, like di Mottola, viewed Trump’s expansive tariff programme as a negative for ocean shipping.  

Marinakis said: “We face many challenges, especially as far as the tariffs are concerned. These are not 

only for China, but for the EC [European Community] and the other countries of the world.  

“This will have a direct impact on shipping and, in my opinion, we will see some negative impact in the 

short term. But I don’t think it’s sustainable for this to go on for many years.” 

In contrast, he believes that USTR port fees on Chinese ships could have more staying power. “I think this 

can last for a while — longer than many of us would dream,” he said.  

Marinakis’ private and public companies own more than 100 ships, and he said he will redeploy all of his 

Chinese-built tonnage to non-US services.  

“At the moment, in negotiations on charters, we see charterers trying to avoid Chinese tonnage. They 

are either afraid of how things could develop and don’t want to take the risk, or they are using this to 

negotiate a better rate,” he said. 
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“If this continues, we will have a two-tier market and, at the end of the day, the consumer will have to 

pay the price, especially for products coming in and out of the US.” 

Differing views on short-term rate effects 

One immediate effect of Trump trade policy is uncertainty, which is negative for shipping demand.  

“The uncertainty we are going through right now because of all the threats that have been made on a 

continuous basis is already affecting consumer sentiment, businesses and investments, and of course it’s 

going to contribute to a slowdown in growth, which will also affect oil demand growth,” said di Mottola. 

Asked for his tanker rate outlook, Navios Partners vice-chairman Ted Petrone responded: “Can you tell 

me what President Trump is going to say tomorrow before I answer?” 

Regarding Trump tariffs, Lois Zabrocky, chief executive of tanker owner International Seaways, said levies 

will create “short-term disruptions, and that does tend to drive up our spot markets. Then in the longer 

term, it’s going to take GDP off the table”.  

Star Bulk co-chief financial officer Christos Begleris said: “In the short term, tariffs are potentially positive 

because they create a reshuffling of trade and inflationary pressure on commodity prices.”  

Retaliatory tariffs from China “mean you are going to see a reshuffling of trade of coal and soyabeans 

from the US to different parts of the world and not China.  

“Volatility is good for shipping. It’s good for us. But I believe the long-term effect of tariffs, especially 

retaliatory tariffs, is potentially destructive for the demand in our industry,” added Begleris. 

There was a difference of opinion at the Capital Link forum on the short-term rate effect for commodity 

shipping for both tariffs and USTR fees, underscoring Wobensmith’s “chaos theory” analogy — no-one 

really knows. 

Marinakis described tariffs as a short-term negative, whereas Zabrocky and Begleris described them as 

potentially positive.  

 Simos Spyrou, co-chief financial officer of Star Bulk, and Erik Hånell, chief executive of tanker owner 

Stena Bulk, described the disruption effect of the USTR port fees as a short-term positive for rates, 

whereas Wobensmith warned of a possible negative. 

According to Spyrou, the port fees would “create chaos”, pushing Chinese-built bulkers to the Pacific 

basin and Korean- and Japanese-built bulkers to the Atlantic basin, generating “positive factors for the 

short term”. 

Hånell said: “Maybe the tanker market will go ballistic in the next few months, then logistics will change, 

and in six to eight months, everything will be sorted out. It’s going to hurt the end-user at the end of the 

day.” 

https://www.seasearcher.com/company/273701/overview
https://www.seasearcher.com/company/7246/overview
https://www.seasearcher.com/company/253598/overview
https://www.seasearcher.com/company/285818/overview


But Wobensmith cited a temporary downside. “I think disruption and inefficiencies will come out of this, 

and that always tends to be positive for shipping and I don’t think there’s anything different here. But the 

question is: What happens in the short term? 

“We’ve done two fixtures in the past week and a half and we have been able to pass through any fees 

that will come to the cargo owner. Unfortunately, I think this could be short-term demand destructive for 

US markets, grains in particular. 

“Having said that, it just means more buying will shift to Brazil and Argentina. From a seasonal 

standpoint, things may change, but I’m not so worried about overall demand for dry bulk shipping 

because of this. I think it will be more harmful to US [export] companies than it will be to the Chinese.” 

Long-term effect of deterring Chinese orders 

Speakers at the Capital Link event were unanimous about one long-term positive for shipping rates from 

the USTR proposal: it would disincentivise ordering in China and thus support the future supply-demand 

balance.  

The argument of shipping businesses in their USTR submissions was that if the US wanted to respond to 

unfair Chinese shipbuilding practices, it should only charge port fees for ships of operators that order in 

China after a specified date, not retroactively penalise operators for decisions they made before the 

proposal was even announced.  

The mere existence of the draft USTR proposal is already causing problems for Chinese yards. The 

consensus is that some form of the USTR proposal will go forward, and that even the most watered-

down version will include large US port fees for operators that order newbuilds in China after a cut-off 

date. 

“If something happens — and it looks like something will happen — I think people will be extremely 

reluctant to order in China,” said di Mottola, who added: “There is very limited production capacity 

outside of China.” 

Spyrou said: “Japanese yards are fully booked up until 2029, so I’m not sure where you’re going to build.” 

According to Filanowski: “If building ships in China becomes disincentivised enough and there is a long-

term drop in orders from China, I don’t know where the ships are going to come from that are needed 

for our industry. A longer-term tailwind could develop here.” 

All of which is true, but given that slots at yards in China, South Korea and Japan are already full, the 

positive newbuilding-driven rate effect of USTR port fees would not emerge for at least three to four 

years, near or after the end of the Trump 2.0 administration — a very long time from now for shipping 

bottom lines. 
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19th Annual Capital Link International Shipping Forum 

March 31 @ 08:30 - 18:30 

Overview 

The 19th Annual Capital Link International Shipping Forum takes place on Monday, March 31, 2025, at 

the Metropolitan Club in New York City, and is held in cooperation with NYSE and NASDAQ. 

The Forum examines the macroeconomic issues that are shaping and transforming the international 

shipping markets today, featuring a comprehensive review and outlook of the various shipping markets, 

made more relevant by the release of companies’ annual results. 

The forum provides a platform for investors, financiers, cargo owners and shipowners to discuss the 

latest developments in the global shipping, energy and commodity markets, and financial and capital 

markets, as well as critical topics of the industry such as geopolitics, energy security, sanctions, access to 

capital, regulation, technology, innovation and more. 

1×1 meetings will be scheduled between institutional investors and senior executives of shipping 

companies in parallel to the Forum.This one-day conference is known for its rich informational content 

and the extensive marketing, networking, and business development opportunities. 

  

LUNCHEON KEYNOTE SPEAKER 

 

  

Mr. Evangelos Marinakis 

  

Founder and Chairman 

Capital Maritime & Trading Corp. 

  

https://maritimes.gr/event/19th-annual-capital-link-international-shipping-forum/


  

  

AGENDA TOPICS 

• Gas Shipping Sector 

• Dry Bulk Shipping Sector 

• Tankers Shipping Sector 

• A New Era – Blue or Gray Skies Ahead? Navigating The New Global Trade & Commerce 

Landscape 

• Sanctions: Monitoring, Compliance, Impact & Dark Fleet 

• Energy Transition – Is It Still Happening? 

• All Hands-On Deck – Unlocking Capital & Financing Options for Shipping 

• Undervalued And / Or Overlooked? The Value Dislocation in Shipping Stocks 

• New Listings – Expanding Investor Choices in Maritime 

• The Relevance of Independent Freight Data & The Value of Benchmarking In Modern Shipping 

Markets 

TARGET AUDIENCE 

The target audience includes institutional investors and analysts, private equity investors, commercial 

and investment bankers, financial advisors, financial and trade media, and other qualified investors. 

CONTACTS 

For sponsorship and speaking opportunities please contact: Nicolas Bornozis, Olga Bornozi or Anny Zhu 

at forum@capitallink.com or call +1 (212) 661-7566. 

For more information, please contact: Eleni Bej, Director of Event Operations at ebej@capitallink.com or 

call +1 (212) 661-7566 in NY. 
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19th Annual Capital Link International Shipping Forum  

Monday, 31 March 2025 

Metropolitan Club, New York City 

INTERCARGO is a Supporting Organisation of the 19th Annual Capital Link International Shipping Forum, 

which takes place on Monday, March 31, 2025, at the Metropolitan Club in New York City, and is held in 

cooperation with NYSE and NASDAQ. 

1×1 meetings will be scheduled between institutional investors and senior executives of shipping 

companies in parallel to the Forum. 

This one-day conference is known for its rich informational content and the extensive marketing, 

networking, and business development opportunities. 

INTERCARGO Secretary General Kostas Gkonis and Management Committee member Tom Keenan will 

attend. 

For the agenda and more information please click here. 

 

https://www.intercargo.org/intercargo-supports-the-19th-annual-capital-link-shipping-forum/
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Shipowner, owner and president of Olympiacos, Evangelos Marinakis 

 MARCH 31 

NEW YORK – The 19th Annual Capital Link International Shipping Forum takes place on Monday, March 

31, at the Metropolitan Club, One East 60th Street in New York City, and is held in cooperation with 

NYSE and NASDAQ. 1×1 meetings will be scheduled between institutional investors and senior 

executives of shipping companies in parallel to the Forum. This one-day conference is known for its rich 

https://www.thenationalherald.com/going-on-in-greek-american-community-168/
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informational content and the extensive marketing, networking, and business development opportunities. 

The event’s keynote speaker is Capital Maritime & Trading Corp. Founder and Chairman Evangelos 

Marinakis. Agenda topics include: Gas Shipping Sector, Dry Bulk Shipping Sector, Tankers Shipping 

Sector, A New Era – Blue or Gray Skies Ahead? Navigating Global Commerce, Energy Transition – Is It 

Still Happening?, All Hands on Deck – Unlocking Capital & Financing Options for Shipping, Undervalued 

and/or Overlooked? The Value Dislocation in Shipping Stocks, New Listings – Expanding Investor 

Choices in Maritime, and the Relevance of Independent Freight Data and the Value of Benchmarking in 

Modern Shipping Markets. More information is available online: https://shorturl.at/Fyg96. 
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Capital Link in New York with two forums 

 
Newsroom 
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The 19th Annual Capital Link International Shipping Forum is being held on Monday at the Metropolitan 

Club in New York City. 

The event is organized in cooperation with the New York Stock Exchange and Nasdaq.  

It will be followed on Friday by the 3rd Capital Link Cyprus Business Forum, at the same venue.  

To find out more go to www.capitallink.com. 
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19th Annual Capital Link International Shipping Forum 

March 31 @ 08:30 - 18:30 

Overview 

The 19th Annual Capital Link International Shipping Forum takes place on Monday, March 31, 2025, at the 
Metropolitan Club in New York City, and is held in cooperation with NYSE and NASDAQ. 

The Forum examines the macroeconomic issues that are shaping and transforming the international shipping 
markets today, featuring a comprehensive review and outlook of the various shipping markets, made more 
relevant by the release of companies’ annual results. 

The forum provides a platform for investors, financiers, cargo owners and shipowners to discuss the latest 
developments in the global shipping, energy and commodity markets, and financial and capital markets, as 
well as critical topics of the industry such as geopolitics, energy security, sanctions, access to capital, 
regulation, technology, innovation and more. 

1×1 meetings will be scheduled between institutional investors and senior executives of shipping companies 
in parallel to the Forum.This one-day conference is known for its rich informational content and the extensive 
marketing, networking, and business development opportunities. 

  

LUNCHEON KEYNOTE SPEAKER 

 
  

Mr. Evangelos Marinakis 
Founder and Chairman 

Capital Maritime & Trading Corp. 

 AGENDA TOPICS 

• Gas Shipping Sector 
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• Dry Bulk Shipping Sector 
• Tankers Shipping Sector 
• A New Era – Blue or Gray Skies Ahead? Navigating The New Global Trade & Commerce Landscape 
• Sanctions: Monitoring, Compliance, Impact & Dark Fleet 
• Energy Transition – Is It Still Happening? 
• All Hands-On Deck – Unlocking Capital & Financing Options for Shipping 
• Undervalued And / Or Overlooked? The Value Dislocation in Shipping Stocks 
• New Listings – Expanding Investor Choices in Maritime 
• The Relevance of Independent Freight Data & The Value of Benchmarking In Modern Shipping 

Markets 

TARGET AUDIENCE 
The target audience includes institutional investors and analysts, private equity investors, commercial and 
investment bankers, financial advisors, financial and trade media, and other qualified investors. 

CONTACTS 

For sponsorship and speaking opportunities please contact: Nicolas Bornozis, Olga Bornozi or Anny Zhu 
at forum@capitallink.com or call +1 (212) 661-7566. 

For more information, please contact: Eleni Bej, Director of Event Operations at ebej@capitallink.com or call 
+1 (212) 661-7566 in NY. 

Agenda: 
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Την Δευτέρα 31, Μαρτίου, 2025 στο Metropolitan Club, New York City - Σε συνεργασία με το Χρηματιστήριο της 

Νέας Υόρκης (NYSE) και το Nasdaq 

Το 19o Ετήσιο Capital Link International Shipping Forum θα πραγματοποιηθεί τη Δευτέρα 31 Μαρτίου, 

2025 στο Metropolitan Club στην Νέα Υόρκη. Το Συνέδριο διοργανώνεται σε συνεργασία με το Χρηματιστήριο 

της Νέας Υόρκης (NYSE) και το Nasdaq. 

 Το Ετήσιο International Shipping Forum που πραγματοποιείται στην Νέα Υόρκη κάθε χρόνο, είναι γνωστό για τη 

μεγάλη συμμετοχή του από επενδυτές, πλοιοκτήτες και χρηματοδότες. Αποτελεί σημείο συνάντησης για 

υψηλόβαθμα στελέχη της ναυτιλίας και για στελέχη από τις οικονομικές και επενδυτικές κοινότητες που έχουν 

ενεργή συμμετοχή στη ναυτιλία.  

Το Φόρουμ θα εξετάσει τα μακροοικονομικά ζητήματα που διαμορφώνουν και μεταμορφώνουν τις διεθνείς 

ναυτιλιακές αγορές σήμερα, παρουσιάζοντας μια ολοκληρωμένη ανασκόπηση και τις προοπτικές των διαφόρων 

ναυτιλιακών αγορών, που ενισχύονται από την ανακοίνωση των ετήσιων οικονομικών αποτελεσμάτων των 

εταιρειών του προηγούμενου έτους. Θα συζητηθούν θέματα κρίσιμης σημασίας για τη ναυτιλία, όπως η 

γεωπολιτική, η ενεργειακή ασφάλεια, οι κυρώσεις, η πρόσβαση σε κεφάλαια, οι κανονισμοί, η τεχνολογία, η 

καινοτομία, και άλλα. 

Στο συνέδριο θα συμμετέχουν ανώτερα στελέχη από κορυφαίες ναυτιλιακές εταιρείες, χρηματοδότες και 

παράγοντες της αγοράς που θα συζητήσουν τις τάσεις, την ανάπτυξη και τις προοπτικές των διαφόρων ναυτιλιακών 

κλάδων καθώς και θέματα κρίσιμου ενδιαφέροντος για τη ναυτιλία. 

Στο πλαίσιο του Φόρουμ θα πραγματοποιηθούν πάνελ συζητήσεων, καθώς και συναντήσεις 1x1 μεταξύ επενδυτών 

και στελεχών από ναυτιλιακές εταιρείες. 

Αυτό το ολοήμερο συνέδριο είναι γνωστό για το πλούσιο ενημερωτικό του περιεχόμενο και τις μοναδικές ευκαιρίες 

μάρκετινγκ, δικτύωσης και επιχειρηματικής ανάπτυξης. 

Η παρακολούθηση είναι δωρεάν για πιστοποιημένους επενδυτές και ναυτιλιακές εταιρείες. 

Εγγραφή στον ακόλουθο σύνδεσμο: https://forums.capitallink.com/shipping/2025newyork/agenda.html 

1x1 ΣΥΝΑΝΤΗΣΕΙΣ ΓΙΑ ΘΕΣΜΙΚΟΥΣ ΕΠΕΝΔΥΤΕΣ 

https://forums.capitallink.com/shipping/2025newyork/agenda.html


Παράλληλα με το Συνέδριο θα πραγματοποιηθούν κατ’ ιδίαν - 1x1 συναντήσεις μεταξύ επενδυτών και στελεχών 

ναυτιλιακών εταιρειών. Αποστολή αιτημάτων για 1x1 συναντήσεις στον 

σύνδεσμο: https://forums.capitallink.com/shipping/2025newyork/signup-1x1.html 

  

ΜΕΣΗΜΕΡΙΑΝΟ ΓΕΥΜΑ & ΚΥΡΙΑ ΟΜΙΛΙΑ 

Χορηγός Μεσημεριανού Γεύματος: The Marshall Islands Registry 

 

Εισαγωγικά Σχόλια: 

κ. Chris Taylor, Chief Development Officer – NYSE GROUP 

 

Κύρια Ομιλία Μεσημεριανού Γεύματος: 

 

 

 

κ. Βαγγέλης Μαρινάκης 

Founder & Chairman 

Capital Maritime & Trading Corp. 

  

ΘΕΜΑΤΟΛΟΓΙΑ ΠΑΝΕΛ ΣΥΖΗΤΗΣΕΩΝ & ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΕΩΝ 

  

ΕΓΓΡΑΦΗ & ΠΡΩΙΝΟ 

  

Χορηγοί Breakfast: CASTOR – TORO 

GAS SHIPPING SECTOR 

  

Συντονιστής: κ. Liam Burke, Managing Director - B.Riley Securities 

Ομιλητές: 

• κ. Kristian Sorensen, CEO - BW LPG Ltd. (NYSE: BWLP) (OSLO: BWLPG) 

• κ. Jerry Kalogiratos, CEO - Capital Clean Energy Carriers Corp. (NASDAQ: CCEC) 

• κ. Richard Tyrrell, CEO – CoolCo Ltd. (NYSE: CLCO) (OSLO: CLCO) 

• κ. Ted Young, CFO - Dorian LPG (NYSE: LPG) 

• κ. Randy Giveans, EVP, Head of Investor Relations & Business Development - Navigator Gas (NYSE: 

NVGS) 

A NEW ERA - BLUE OR GRAY SKIES AHEAD? NAVIGATING GLOBAL COMMERCE 

https://forums.capitallink.com/shipping/2025newyork/signup-1x1.html


  

Συντονιστής: κ. Senthil Subramanian, Managing Director, Business Consulting - Ernst & Young LLP 

Ομιλητές: 

• κ. Daniel Tadros, Chief Operating Officer – American P&I Club 

• κα. Emilie Nourry, Head of Shipping and Deputy Logistics Director - Eramet (FP: ERA) 

• κ. Ken O’Brien, President & CEO – Gemini Shippers Association 

• κ. Bill Rooney, Vice President, Sea Logistics Strategic Development - Kuehne + Nagel 

• κ. Joe Kramek, President & CEO – World Shipping Council 

  

TRANSFORMATION IN CHANGING TIMES 

  

κ. Patrick J. Ryan, Senior Vice President and Chief Technology Officer – ABS 

  

ENERGY TRANSITION – IS IT STILL HAPPENING? 

  

Συντονιστής: κ. Robert Lustrin, Counsel, Transportation Industry Group – Reed Smith LLP 

Ομιλητές: 

• κ. Craig Koehne, Regional Manager for Maritime Americas - DNV 

• κ. John C. Lycouris, Head of Energy Transition, Director - Dorian LPG Ltd. (NYSE: LPG) 

• κα. Humera Ahmed, VP, Legal and Business Development – Liberian Registry (LISCR) 

• Dr. Loukas Barmparis, President - Safe Bulkers, Inc. (NYSE: SB) 

• κ. Jesper Bo Hansen, Group Director, Global Commercial and Decarbonization – V.Group 

  

THE RELEVANCE OF INDEPENDENT FREIGHT DATA & THE VALUE OF BENCHMARKING IN 

MODERN SHIPPING MARKETS 

  

κα. Janet Sykes, Chief Commercial Officer - The Baltic Exchange 

  

DRY BULK SHIPPING SECTOR 

  



Συντονιστής: κ. Chris Robertson, Vice President - Deutsche Bank 

Ομιλητές: 

• κα. Semiramis Paliou, CEO – Diana Shipping, Inc. (NYSE: DSX); Chairperson - HELMEPA & 

INTERMEPA 

• κ. John Wobensmith, CEO & Director - Genco Shipping & Trading Ltd. (NYSE: GNK) 

• κ. Mark Filanowski, CEO – Pangaea Logistics Solutions (NASDAQ: PANL) 

• κ. Gautam Khurana, Director (Finance) – Precious Shipping PSL (TB: PSL) 

• κ. Polys Hajioannou, CEO - Safe Bulkers, Inc. (NYSE: SB); Vice President – Cyprus Union of 

Shipowners 

• κ. Christos Begleris, Co-CFO - Star Bulk Carriers Corp. (NASDAQ: SBLK) 

  

ALL HANDS-ON DECK - UNLOCKING CAPITAL & FINANCING OPTIONS FOR SHIPPING 

  

Συντονιστής: κ. John Imhof, Shareholder - VedderPrice 

Ομιλητές: 

• κ. Evan Cohen, Managing Director & Group Head of Maritime Finance - First Citizens Bank 

• κ. Wiley Griffiths, Global Head of Transportation Investment Banking, Managing Director - Morgan 

Stanley 

• κ. Harris Antoniou, Founder & Managing Director - Neptune Maritime Leasing 

• κ. Christopher Avella, CFO – Scorpio Tankers, Inc. (NYSE: STNG) 

• κ. Simos Spyrou, co-CFO - Star Bulk Carriers Corp. (NASDAQ: SBLK) 

ΜΕΣΗΜΕΡΙΑΝΟ ΓΕΥΜΑ & ΚΥΡΙΑ ΟΜΙΛΙΑ 

Χορηγός Μεσημεριανού Γεύματος: The Marshall Islands Registry 

 

Εισαγωγικά Σχόλια: 

κ. Chris Taylor, Chief Development Officer – NYSE GROUP 

 

Κύρια Ομιλία Μεσημεριανού Γεύματος: 

 

κ. Βαγγέλης Μαρινάκης, Founder & Chairman - Capital Maritime & Trading Corp. 

  

  

UNDERVALUED AND/OR OVERLOOKED? THE VALUE DISLOCATION IN SHIPPING STOCKS 

  



Συντονιστής: κ. Edward Horton, Partner, Co-Head of Capital Markets Group - Seward & Kissel 

Ομιλητές: 

• κ. James Cirenza, Managing Director – DNB Markets, Inc. 

• κ. Richard Diamond, Principal – Castlewood Capital Partners, LLC. 

• κ. Omar Nokta, Lead Shipping Researcher – Jefferies 

• κ. Hamish Norton, President - Star Bulk Carriers Corp. (NASDAQ: SBLK) 

• κ. Robert Bugbee, President – Scorpio Tankers Inc. (NYSE: STNG) 

  

NEW LISTINGS – EXPANDING INVESTOR CHOICES IN MARITIME 

  

Opening Remarks: κα. Irena Radman, Listings Business, East Coast - NASDAQ 

  

Συντονιστής: κ. Will Vogel, Partner – Watson Farley & Williams 

Ομιλητές: 

• Dr. Anastasios Aslidis, Chief Strategy Officer – Euroholdings Ltd. (NASDAQ: EHLD) 

• κ. Pankaj Khanna, CEO – Heidmar Maritime Holdings Corp. (NASDAQ: HMR) 

• κ. George Syllantavos, co-CEO - Stellar V Capital Corp. (NASDAQ: SVCCU) 

  

TANKERS SHIPPING SECTOR 

  

Συντονιστής: κ. Ben Nolan, Managing Director, Energy & Power, Transportation – Stifel 

Ομιλητές: 

• κ. Bart Kelleher, President & CFO - Ardmore Shipping Corp. (NYSE: ASC) 

• κ. Carlos Balestra di Mottola, CEO - d’Amico International Shipping S.A. (DIS.MI) (OTCQX: 

DMCOF) 

• κα. Lois Zabrocky, CEO – International Seaways, Inc. (NYSE: INSW) 

• κ. Ted Petrone, Vice Chairman - Navios Maritime Partners L.P. (NYSE: NMM) 

• κ. Erik Hanell, CEO - Stena Bulk AB 

• Dr. Nikos Tsakos, CEO & Chairman - TEN Ltd (NYSE: TEN) 

  

1X1 ΣΥΝΑΝΤΗΣΕΙΣ – ΝΑΥΤΙΛΙΑΚΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ ΠΟΥ ΣΥΜΜΕΤΕΧΟΥΝ: 



·         Ardmore Shipping Corp. (NYSE: ASC) 

·         BW LPG Ltd. (NYSE: BWLP) (OSLO: BWLPG) 

·         Capital Clean Energy Carriers Corp. (NASDAQ: CCEC) 

·         CoolCo Ltd. (NYSE: CLCO) (OSLO: CLCO) 

·         d’Amico International Shipping S.A. (DIS.MI) (OTCQX: DMCOF) 

·         Diana Shipping Inc. (NYSE: DSX) 

·         Dorian LPG Ltd. (NYSE: LPG) 

·         Eurodry Ltd. (NASDAQ: EDRY) 

·         Euroholdings Ltd. (NASDAQ: EHLD) 

·         Euroseas Ltd. (NASDAQ: ESEA) 

·         Genco Shipping & Trading Ltd (NYSE: GNK) 

·         Heidmar Maritime Holdings Corp (NASDAQ: HMR) 

·         International Seaways, Inc. (NYSE: INSW) 

·         Navigator Gas (NYSE: NVGS) 

·         Pangaea Logistics Solutions Ltd. (NASDAQ: PANL) 

·         Precious Shipping PCL (TB: PSL) 

·         Pyxis Tankers (NASDAQ: PXS) 

·         Safe Bulkers, Inc. (NYSE: SB) 

·         Scorpio Tankers Inc. (NYSE: STNG) 

·         Star Bulk Carriers Corp. (NASDAQ: SBLK) 

·         Stellar V Capital Corp. (NASDAQ: SVCCU) 

·         Stena Bulk AB 

·         TEN Ltd. (NYSE: TEN) 

 

 

www.worldenergynews.gr 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



https://www.naftikachronika.gr/2025/04/02/trab-kata-kinas-ntomino-
exelixeon-gia-ta-dexamenoploia/  

Τραμπ κατά Κίνας: Ντόμινο εξελίξεων για τα δεξαμενόπλοια 

 

Αποστολή Ναυτικών Χρονικών στις ΗΠΑ 

Φουρτούνες προμηνύονται (και) για την αγορά των δεξαμενόπλοιων σε περίπτωση που η πρόταση του 

USTR για λιμενικά τέλη σε κινεζικά πλοία τεθεί ισχύ. 

Αυτό ήταν το μήνυμα εκπροσώπων σημαντικών εταιρειών διαχείρισης δεξαμενόπλοιων σε πάνελ 

συζήτησης όπου συμμετείχαν στο πλαίσιο του 19ου ετήσιου Capital Link International Shipping Forum 

που πραγματοποιήθηκε στη Νέα Υόρκη τη Δευτέρα 31 Μαρτίου. 
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Ο κ. Χάρης Κοσμάτος, Co-CFO της TEN Ltd., αναφερόμενος στη δυναμικότητα των κινεζικών 

ναυπηγείων, τόνισε ότι είναι 200 φορές μεγαλύτερη από εκείνη των αμερικανικών, ενώ το 70% του 

orderbook των τάνκερ απαρτίζεται από παραγγελίες στην Κίνα. «Δεν μπορείς να κατασκευάσεις ένα 

ναυπηγείο εν μια νυκτί», σημείωσε χαρακτηριστικά για την αμερικανική πρόταση και πρόσθεσε ότι τα 

κινεζικά πλοία είναι απαραίτητα για το διεθνές εμπόριο. «Θα είναι ένας χάος», συμπλήρωσε, ενώ 

διερωτήθηκε κατά πόσο το εργατικό δυναμικό των ΗΠΑ είναι σε θέση να ανταποκριθεί επαρκώς σε 

περίπτωση αναζωογόνησης της εγχώριας ναυπηγικής βιομηχανίας. 

H κ. Lois Zabrocky ανέφερε ότι υπάρχουν πολλοί τρόποι να στηριχτεί η ναυπηγική βιομηχανία των ΗΠΑ 

και πρόσθεσε ότι, για την αύξηση του capacity των αμερικανικών ναυπηγείων, η επαναξιολόγηση της 

νομοθεσίας Jones Act θα ήταν μια πρόταση. Με την αμφιλεγόμενη πρόταση συμφώνησε και ο κ. Ted 

Petrone, Vice President της Navios Maritime Partners. 

Ο τελικός καταναλωτής είναι που θα βιώσει περισσότερο τον αντίκτυπο μιας τέτοιας απόφασης, 

επισήμανε ο κ. Erik Hanell, CEO της Stena Bulk AB, και συμπλήρωσε ότι πρόκειται για ένα ευρωπαϊκό 

πρόβλημα επίσης. Ο ίδιος παρέθεσε δεδομένα ναυλομεσιτών, σύμφωνα με τα οποία το κόστος 

ναυπήγησης ενός Suezmax στις ΗΠΑ θα ανέρχεται σε $500 εκατ., όταν το αντίστοιχο κόστος σε κορυφαίο 

ναυπηγείο φτάνει τα $80 εκατ. Ισχυρός θα είναι ο αντίκτυπος για την καταναλωτική δαπάνη και το 

επενδυτικό αίσθημα (sentiment), κατά τον κ. Carlos Balestra di Mottola, CEO της d’Amico International 

Shipping S.A., με αποτέλεσμα την επιβάρυνση της παγκόσμιας οικονομίας. Ενδεχόμενα λιμενικά τέλη σε 

κινεζικά πλοία θα δημιουργήσουν ανισορροπίες στις θαλάσσιες μεταφορές, που όμως λειτουργούν 

συνήθως θετικά για τη ναυλαγορά. 

Σε σχετική ερώτηση για το κατά πόσο οι εταιρείες θα έχτιζαν πλοία στην Κίνα τη δεδομένη χρονική 

περίοδο, όλοι απάντησαν αρνητικά, με εξαίρεση τον κ. Petrone, που τόνισε ότι, μετά από τρία χρόνια, 

όταν και θα παραλάμβανε η Navios το πλοίο, η κατάσταση θα είχε εξομαλυνθεί. Ο επικεφαλής της 

d’Amico International Shipping σχολίασε ότι η ιταλική εταιρεία έχει τέσσερα κινεζικά πλοία στο orderbook 

και η ποιότητα των κινεζικών ναυπηγείων έχει αναβαθμιστεί αισθητά. Ωστόσο, κάθε επενδυτική απόφαση 

θα είχε ως γνώμονα το ύψος των τελών. «Δεν είμαστε μεγάλοι υποστηρικτές των κινεζικών ναυπηγείων, 

οπότε θα επέλεγα τα ναυπηγεία της Κορέας», απάντησε ο κ. Κοσμάτος. Όπως ανέφερε, η TEN έχει δύο 

κινεζικά πλοία στο νερό, ενώ στην Κίνα κατασκευάζονται για λογαριασμό της πέντε Panamaxes και δύο 

MR tankers. 
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Credit: Ναυτικά Χρονικά 

Αποστολή Ναυτικών Χρονικών στις ΗΠΑ 

Στο ενδιαφέρον του επενδυτικού κοινού για τις μετοχές εταιρειών διαχείρισης bulk carriers και στις 

προοπτικές της αγοράς εν μέσω γεωπολιτικών τριγμών αναφέρθηκαν, μεταξύ άλλων, επικεφαλής 

εισηγμένων εταιρειών διαχείρισης bulk carriers στο πλαίσιο του 19ου ετήσιου Capital Link που έλαβε 

χώρα στη Νέα Υόρκη τη Δευτέρα 31 Μαρτίου. 

Η κ. Σεμίραμις Παληού, CEO της Diana Shipping και Πρόεδρος των HELMEPA και ΙΝΤERMEPA, έκανε 

λόγο για μειωμένο ενδιαφέρον των επενδυτών για ναυτιλιακές μετοχές, ενώ ο κ. Πόλυς Χατζηωάννου, 

CEO της Safe Bulkers και Αντιπρόεδρος της Κυπριακής Ένωσης Εφοπλιστών, τόνισε ότι οι λόγοι είναι 

κατανοητοί, δεδομένων των οικονομικών προοπτικών της Κίνας, που αποτελεί βαρόμετρο για την 

αγορά των dry. Ωστόσο, όπως ο ίδιος σημείωσε, η αγορά των bulk carriers είναι αρκετά ισορροπημένη, 

ενώ φάνηκε αισιόδοξος για την πορεία της ναυλαγοράς τα επόμενα δύο με τρία χρόνια. 



 

O κ. John Wobensmith, CEO & Director της Genco Shipping & Trading Ltd., υπογράμμισε ότι, δεδομένης 

της μεταβλητότητας της αγοράς, εξασθενεί το ενδιαφέρον των μακροπρόθεσμων επενδυτών, με τα index 

funds να αποτελούν σήμερα τους πλειοψηφικούς μετόχους της εταιρείας του. 

Ο κ. Χρήστος Μπεγλέρης, Co-CFO της Star Bulk Carriers, τόνισε ότι το 2021 και το 2022 αρκετοί 

επενδυτές στράφηκαν στη ναυτιλία, αλλά παραδόξως για λίγους μήνες, αποκομίζοντας υψηλά κέρδη. 

Επισήμανε δε ότι, σε συζητήσεις με επενδυτές, οι τελευταίοι θεωρούν ότι μια επένδυση, για να έχει νόημα, 

πρέπει να είναι της τάξεως των $200-400 εκατ. και υπό αυτό το πρίσμα το consolidation θα αυξηθεί. 

Αναφορικά με τις επιδράσεις της πρότασης του USTR για επιβολή τελών σε κινεζικά πλοία, ο κ. Mark 

Filanowski, CEO της Pangaea Logistics Solutions, δήλωσε ότι ο αντίκτυπος θα είναι σφοδρός για το 

σύνολο της αμερικανικής οικονομίας και υπογράμμισε την επίδραση της απόφασης για τα κινεζικά 

ναυπηγεία. Από την πλευρά του, ο κ. Wobensmith σχολίασε πως «είμαστε σε χάος και δεν γνωρίζουμε τις 

επιπτώσεις». Κατά τον ίδιο, πάντως, θα υπάρξει μια «καταστροφή» της ζήτησης και μια αναδιάταξη των 

ροών, καθώς η Κίνα θα στραφεί για φορτία σιτηρών σε Βραζιλία και Αργεντινή. 

Στον αντίποδα, ο κ. Χατζηωάννου φάνηκε αισιόδοξος, δεδομένου ότι «οι προκλήσεις δημιουργούν 

ευκαιρίες», και σημείωσε ότι η αύξηση των τονομιλίων θα δώσει ώθηση στους ναύλους. Σε κάθε 

περίπτωση, οι εταιρείες διαχείρισης πλοίων θα πρέπει να επικεντρωθούν στη βιωσιμότητα, όπως 

χαρακτηριστικά ανέφερε. Για μια πολύ ρευστή περίοδο έκανε λόγο η κ. Παληού, «αν και η ναυτιλία 

παραδόξως ευδοκιμεί σε περιόδους διαταραχών». 

Αναφορικά με τον ρόλο της Κίνας στην εξέλιξη της ναυλαγοράς, η κ. Παληού υποστήριξε ότι η αγορά είχε 

εναποθέσει τις ελπίδες της στα πακέτα οικονομικής στήριξης του Πεκίνου, τα οποία ωστόσο δεν 

εστιάζουν στη βιομηχανία αλλά στο AI, στις ανανεώσιμες πήγες ενέργειας και στη βιοτεχνολογία. Την ίδια 

ώρα, οι νέες δημογραφικές τάσεις, με τον πληθυσμό να μειώνεται, δεν δίνουν ώθηση στη ζήτηση για ξηρά 

φορτία. Κατά τον κ. Gautam Khurana, Director (Finance) της Precious Shipping PSL, η αμερικανική 

πρόταση για λιμενικά τέλη θα μειώσει το orderbook των κινεζικών ναυπηγείων, αν και ήδη οι παραγγελίες 

των bulk carriers είναι σε χαμηλά επίπεδα. Στο ίδιο μήκος κύματος με την κ. Παληού επισήμανε ότι οι 

https://dkfotinakis.com/


δημογραφικές τάσεις στην Κίνα ασκούν πιέσεις στη ζήτηση για χάλυβα. Οι δασμοί θα ευνοήσουν την 

αγορά των dry, λόγω αναδιάταξης των ροών και των πληθωριστικών πιέσεων σε βασικά εμπορεύματα, 

κατέληξε ο κ. Μπεγλέρης 
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O ιδρυτής και πρόεδρος της Capital Maritime & Trading Corp Βαγγέλης Μαρινάκης. Φωτογραφία: Τα 

Νέα.  

Σε μια περίοδο μεγάλων ανακατατάξεων στο διεθνές τοπίο αλλά και στην παγκόσμια οικονομία, ο 

ιδρυτής και πρόεδρος της Capital Maritime & Trading Corp Βαγγέλης Μαρινάκης ήταν ο κεντρικός 

ομιλητής στο επίσημο γεύμα στο 19ο Ετήσιο Διεθνές Ναυτιλιακό Φόρουμ της Capital Link στο 

Metropolitan Club, στη Νέα Υόρκη στις 31 Μαρτίου 2025. 

Το ακροατήριο περιλάμβανε κορυφαία στελέχη τραπεζών, ναυλωτών, πλοιοκτήτες, στελέχη των 

αμερικανικών κεφαλαιαγορών του Nasdaq και της Νέας Υόρκης, χρηματοικονομικούς αναλυτές καθώς 

και εξέχουσες προσωπικότητες της ναυτιλίας, όπως η Σεμίραμις Παλιού (Diana Shipping Inc.), ο Πόλυς 

Χατζηιωάννου (Safe Bulkers),  καθώς και κορυφαία στελέχη επενδυτικών τραπεζών όπως οι Wiley 

Griffiths (Morgan Stanley), Evan Cohen (First Citizens Bank) και Edward Horton (Seward & Kissel LLP). 

Μεταξύ των διεθνών εφοπλιστών που συμμετείχαν ήταν ο Kristian Sorensen (BW LPG), ο Richard Tyrrell 

(Cool Company),και  ο Carlos Balestra di Mottola (d’Amico International). 

Απευθυνόμενος σε ένα κοινό ανθρώπων της ναυτιλίας και της οικονομίας αρκετούς από τους οποίους 

γνωρίζει από της δεκαετία του 1990, ο Βαγγέλης Μαρινάκης ξεκίνησε σημειώνοντας ότι: «Χαίρομαι που 

βρίσκομαι σήμερα εδώ μαζί σας. Είδα πολλούς φίλους που είχα να δω αρκετό καιρό, φίλους με τους 

οποίους ξεκινήσαμε – ας πούμε – μαζί στις αρχές της δεκαετίας του ’90. Έτσι, ήταν μια ευχάριστη 

έκπληξη να τους ξαναδώ και να διαπιστώσω ότι εξακολουθούν να είναι δυνατοί, υγιείς και πετυχημένοι 

στις επιχειρήσεις τους». 
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Ευκαιρίες για τη ναυτιλία 

Ο Βαγγέλης Μαρινάκης από την αρχή υπογράμμισε ότι μετά τις εκλογές στις ΗΠΑ και τη νέα κυβέρνηση 

υπό τον Ντόναλντ Τραμπ το διεθνές τοπίο έχει αλλάξει, τονίζοντας παράλληλα ότι αυτές οι αλλαγές 

έχουν κάνει τη ζωή μας πιο σύνθετη, αλλά ταυτόχρονα πιο ενδιαφέρουσα. Γι’ αυτό και υπενθύμισε 

ότι «στη ναυτιλία, συχνά επωφελούμαστε από τα γεωπολιτικά γεγονότα. Όταν υπάρχει αβεβαιότητα, 

πιστεύω ότι, στο τέλος της ημέρας, η ναυτιλία κερδίζει -ίσως βραχυπρόθεσμα, αλλά σίγουρα 

μακροπρόθεσμα, βλέπουμε οφέλη. Φυσικά, όλα εξαρτώνται από το πώς αντιδρούν οι επιχειρηματίες – 

πώς αναλύουν την κατάσταση και διαμορφώνουν μια στρατηγική». 

Δεν είναι βιώσιμο να συνεχιστούν αυτοί οι περιορισμοί για πολλά χρόνια 

Ο Βαγγέλης Μαρινάκης αναφέρθηκε στα ζητήματα που έχουν προκύψει από την επιλογή της 

αμερικανικής κυβέρνησης να προχωρήσει σε δασμούς στα εισαγόμενα προϊόντα. Αναγνώρισε ότι 

βραχυπρόθεσμα θα υπάρξουν αρνητικές επιπτώσεις, όμως εκτίμησε ότι δεν μπορούν τέτοιες πολιτικές 

να συνεχιστούν μακροπρόθεσμα: «Κατά τη γνώμη μου, θα αντιμετωπίσουμε πολλές προκλήσεις στο 

μέλλον, ιδίως όσον αφορά τους δασμούς. Οι τρέχουσες συζητήσεις που παρακολουθούμε δεν 

περιορίζονται πλέον μόνο στην Κίνα –τώρα υπάρχουν δασμοί που επηρεάζουν και την ΕΕ και άλλες 

χώρες. Όλα αυτά έχουν άμεσο αντίκτυπο στη ναυτιλία, διότι επηρεάζουν τη μεταφορά αγαθών. 

Βραχυπρόθεσμα, αναμένω αρνητικό αντίκτυπο, αλλά δεν πιστεύω ότι τέτοιοι περιορισμοί είναι 

βιώσιμοι μακροπρόθεσμα.» 

 



Ο κ. Chris Taylor, Χρηματιστήριο της Νέας Υόρκης (NYSE Group), ο κ. Ευάγγελος Μαρινάκης, Capital 

Maritime & Trading Corp, η κα Όλγα Μπορνόζη και ο κ. Νικόλαος Μπορνόζης, Capital Link. 

Το μέλλον των πλοίων κινεζικής ναυπήγησης 

Ο ιδρυτής και πρόεδρος της Capital Maritime & Trade Corp. αναφέρθηκε στις επιπτώσεις των 

ανακοινώσεων της αμερικανικής κυβέρνησης ότι θα επιβάλει υψηλά επιπλέον τέλη ελλιμενισμού στα 

κινεζικής κατασκευής πλοία, δεδομένου του μεγάλου αριθμού πλοίων που θα μπορούσε να αφορά ένα 

τέτοιο μέτρο. Όπως σημείωσε, «Ένα άλλο ζήτημα που μας απασχολεί είναι το μέλλον του τονάζ 

κινεζικής κατασκευής. Δεν μιλάμε μόνο για πλοία που ανήκουν σε κινεζικές εταιρείες. Τα τελευταία 10-

15 χρόνια, λόγω του τρόπου με τον οποίο αναπτύχθηκε η ναυπηγική βιομηχανία, οι πλοιοκτήτες συχνά 

δεν είχαν άλλη επιλογή από το να εξετάσουν το ενδεχόμενο ναυπήγησης στην Κίνα – για τρεις βασικούς 

λόγους: Πρώτον, λόγω της διαθέσιμης χωρητικότητας, δεύτερον, λόγω των ανταγωνιστικών τιμών και 

τρίτον, επειδή τα κινεζικά ναυπηγεία έχουν βελτιώσει σημαντικά την ποιότητά τους. Σε πολλές 

περιπτώσεις, τα πρότυπά τους πλησιάζουν εκείνα των κορεατικών ή ακόμη και των ιαπωνικών 

ναυπηγείων. Ως αποτέλεσμα, ένας μεγάλος αριθμός πλοίων -που ανήκουν τόσο σε εισηγμένες όσο και 

σε ιδιωτικές εταιρείες παγκοσμίως- έχουν ναυπηγηθεί στην Κίνα. 

Αυτή τη στιγμή, βλέπουμε ναυλωτές -ακόμη και σε διαπραγματεύσεις για βραχυχρόνιες ή 

μακροπρόθεσμες ναυλώσεις- να προσπαθούν να αποφύγουν πλοία κινεζικής κατασκευής . Ορισμένοι το 

κάνουν για να διαπραγματευτούν καλύτερα ναύλα- άλλοι ανησυχούν πραγματικά για τους κινδύνους, 

ιδίως όταν τα φορτία μεταφέρονται από και πρός τις Ηνωμένες Πολιτίες. Απλώς δεν θέλουν να 

αναλάβουν το ρίσκο.» 

Σε αυτό το πλαίσιο, ο Βαγγέλης Μαρινάκης προειδοποίησε ότι «αν αυτή η τάση συνεχιστεί, θα 

δημιουργηθεί μια αγορά δύο ταχυτήτων και, στο τέλος ο καταναλωτής θα πληρώσει το τίμημα. Το 

κόστος των παραδιδόμενων εμπορευμάτων θα είναι υψηλότερο, ειδικά για προϊόντα που εισάγονται  ή 

εξάγονται από τις ΗΠΑ με πλοία που δεν έχουν ναυπηγηθεί στην Κίνα. Πιστεύω ότι αυτή η κατάσταση 

μπορεί να διαρκέσει περισσότερο από όσο όλοι θα θέλαμε .» 

Στην Ευρώπη έρχεται ύφεση 

Ο Βαγγέλης Μαρινάκης αναφέρθηκε και στις γενικότερες οικονομικές τάσεις. Υπογράμμισε έτσι ότι 

ειδικά στην Ευρώπη, «η οικονομική κατάσταση στην Ευρώπη δεν είναι καλή. Αναμένουμε ύφεση. 

Παρόμοιες προβλέψεις υπήρχαν ακόμη και πριν από το COVID, αλλά λόγω της πανδημίας και των 

τελευταίων πέντε ετών -που πέρασαν γρήγορα- η ύφεση αυτή αναβλήθηκε. Στην πραγματικότητα, 

αρκετοί κλάδοι, συμπεριλαμβανομένης της ναυτιλίας, σημείωσαν ιστορικά υψηλά κέρδη κατά τη 

διάρκεια αυτής της περιόδου, ιδίως στους τομείς των εμπορευματοκιβωτίων και του ξηρού φορτίου. Οι 

ναύλοι εκτοξεύτηκαν και είδαμε εξαιρετικές συνθήκες στην αγορά.». 

Οι προοπτικές της ναυτιλίας και η σημασία του εκσυγχρονισμού του στόλου 

Σε σχέση με τις προοπτικές της ναυτιλίας, ο Βαγγέλης Μαρινάκης, υπογράμμισε ότι ορισμένες από τις 

παραμέτρους που επέτρεψαν ιδιαίτερα αυξημένη κερδοφορία το προηγούμενο διάστημα είναι πιθανό 



να μην ισχύουν το επόμενο διάστημα, ενώ έχει ιδιαίτερη σημασία να συνεχιστούν οι επενδύσεις στον 

εκσυγχρονισμό των στόλων, συμπεριλαμβανομένων αυτών που αφορούν την μείωση των εκπομπών 

αερίων που επιτείνουν την κλιματική αλλαγή.  

Όπως επισήμανε: «Ο πόλεμος Ρωσίας-Ουκρανίας επηρέασε επίσης την αγορά δεξαμενόπλοιων, 

ωθώντας τις τιμές των ναύλων σε εξαιρετικά υψηλά επίπεδα. Η αγορά ήταν πολύ ισχυρή για ένα 

διάστημα. Στη συνέχεια, ήρθε η σύγκρουση μεταξύ Ισραήλ και Παλαιστίνης, μαζί με διαταραχές στη 

διώρυγα του Σουέζ – οι οποίες είχαν πραγματικό αντίκτυπο στη ναυτιλία και στις τιμές των ναύλων. 

Ταυτόχρονα, η Διώρυγα του Παναμά αντιμετώπισε τα δικά της προβλήματα με περιορισμούς 

βυθίσματος. Για πρώτη φορά στην ιστορία, και οι δύο διώρυγες δεν ήταν πλήρως λειτουργικές 

ταυτόχρονα. Αυτό ώθησε τους ναύλους σε υψηλότερα επίπεδα, αλλά αυτό το πλεονέκτημα δεν θα 

διαρκέσει για πάντα. Τελικά, οι παράγοντες αυτοί θα εξομαλυνθούν.. 

Η στρατηγική μας για το μέλλον είναι να συνεχίσουμε τον εκσυγχρονισμό του στόλου μας και να 

παραμείνουμε εξαιρετικά ευαισθητοποιημένοι όσον αφορά τις εκπομπές ρύπων, τις περιβαλλοντικές 

ανησυχίες και τους τελευταίους κανονισμούς του ΠΟΝ (IMO). Παρόλο που η διοίκηση Τραμπ μπορεί να 

μην προωθήσει τους περιβαλλοντικούς κανονισμούς στις ΗΠΑ, παραμένουμε προσηλωμένοι στη 

μείωση των εκπομπών και στην προστασία του περιβάλλοντος. 

Η επένδυση στα πλοία διπλού καυσίμου LNG μακροπρόθεσμα θα αποδώσει 

Σε σχέση με την επιλογή να επενδύσει σε πλοία που είναι πιο φιλικά προς το περιβάλλον καθώς και σε 

πλοία διπλού καυσίμου, ο Βαγγέλης Μαρινάκης υπογράμμισε ότι: «Πληρώνουμε ένα επιπρόσθετο 

κόστος (premium) για τη ναυπήγηση πλοίων φιλικών στο περιβάλλον καθώς και πλοίων διπλού 

καυσίμου. Για ένα διάστημα θα υπάρξει μια μεταβατική φάση όπου θα χρησιμοποιούμε λιγότερο 

ρυπογόνα καύσιμα, παρότι δεν έχουμε δει ακόμη τους ναυλωτές, ή τις μεγάλες πετρελαϊκές εταιρείες 

να πληρώνουν επιπρόσθετα premium. Παρ’ όλα αυτά έχουμε επεκτείνει τη ναυπηγική μας 

δραστηριότητα σε πλοία εμπορευματοκιβωτίων με τεχνολογία διπλού καυσίμου για 

εμπορευματοκιβώτια. Έχουμε μια μακροπρόθεσμη οπτική και πιστεύουμε ότι τελικά θα αποδώσει. 

Το κλειδί είναι να  διατηρήσουμε οικονομική αντοχή ώστε να μπορούμε να αντέξουμε τους κύκλους της 

ναυτιλιακής αγοράς. Πιστεύω ότι –ειδικά στην Ευρώπη– οι κανονισμοί θα προχωρήσουν και τα πλοία 

διπλού καυσίμου LNG θα προσφέρουν σαφή πλεονεκτήματα τόσο άποψη εκπομπών αερίων όσο και 

κόστους, ειδικά όταν λήξει ο πόλεμος Ρωσίας-Ουκρανίας. Ελπίζουμε ότι αυτό θα συμβεί σύντομα, 

ενδεχομένως εντός του έτους. Όταν οι τιμές του φυσικού αερίου μειωθούν, η χρήση του LNG θα γίνει 

σημαντικά πιο αποδοτική – όχι μόνο από περιβαλλοντική άποψη, αλλά και οικονομικά, λόγω της 

χαμηλότερης κατανάλωσης .» 

Τα επόμενα χρόνια θα ευνοήσουν τη ναυτιλία 

Σε σχέση με τις συνολικότερες γεωπολιτικές εξελίξεις και ανακατατάξεις ο Βαγγέλης Μαρινάκης 

υπογράμμισε ότι οι αλλαγές είναι μεγάλες, όμως την ίδια στιγμή αυτή η συνθήκη ευνοεί τον κλάδο της 

ναυτιλίας: 



«Πολλά πράγματα που θεωρούσαμε αδιανόητα -όπως οι εντάσεις με την Κίνα, τη Ρωσία ή η σύγκρουση 

Ισραήλ-Παλαιστίνης- συμβαίνουν. Τα επόμενα χρόνια θα είναι πολύ ενδιαφέροντα. Πιστεύω ότι, τελικά, 

αυτές οι εξελίξεις θα ωφελήσουν τη ναυτιλία και τις εταιρείες μας. Βραχυπρόθεσμα, ίσως χρειαστεί να 

υπομείνουμε κάποιες δυσκολίες κμέχρι να επέλθει ομαλοποίηση. Αλλά επαναλαμβάνω:αυτή η 

μεταβλητότητα και όλες αυτές οι γεωπολιτικές αλλαγές τείνουν να βοηθάνε μακροπρόθεσμα τον κλάδο 

μας.» 

Η στρατηγική των κυρώσεων:  ο Ευρωπαίος καταναλωτής πλήρωσε τον λογαριασμό 

Ο ιδρυτής και πρόεδρος της Capital Maritime & Trading Corp. υπενθύμισε ότι έγκαιρα είχε 

προειδοποιήσει τις επιπτώσεις των ευρωπαϊκών κυρώσεων με αφορμή τον πόλεμο Ρωσίας και 

Ουκρανίας 

«Όσον αφορά την ευρωπαϊκή οικονομία, είπα πριν από τρία χρόνια -όταν ξεκίνησε ο πόλεμος Ρωσίας-

Ουκρανίας- ότι η στρατηγική κυρώσεων της ΕΕ τελικά δεν θα λειτουργούσε. Στο τέλος, ήταν ο 

Ευρωπαίος πολίτης που πλήρωσε το τίμημα. Το ρωσικό πετρέλαιο συνέχισε να εξάγεται στην Κίνα και 

την Ινδία με μεγάλες εκπτώσεις. Εν τω μεταξύ, οι ευρωπαϊκές χώρες αγόραζαν προϊόντα από τα ινδικά 

και κινεζικά διυλιστήρια σε τιμές ρεκόρ. Έτσι, παρά το εμπάργκο η Ρωσία έλαβε στην πραγματικότητα 

περισσότερα έσοδα από ό,τι πριν, ενώ τα διυλιστήρια της Ινδίας και της Κίνας κατέγραψαν κέρδη ρεκόρ. 

Και ήταν ο Ευρωπαίος καταναλωτής που πλήρωσε το λογαριασμό. Αυτός είναι ένας από τους λόγους για 

τους οποίους πιστεύω ότι η ύφεση στην Ευρώπη είναι πλέον αναπόφευκτη». 

Γι’ αυτό και υπογράμμισε ότι θεωρεί ότι η κυβέρνηση Τραμπ υιοθετεί τη σωστή προσέγγιση απέναντι 

στον πόλεμο Ρωσίας- Ουκρανίας: «Τα τελευταία τρία χρόνια, η Ευρώπη δεν κατέβαλε καμία σοβαρή 

προσπάθεια για να σταματήσει αυτόν τον πόλεμο. Αθώοι άνθρωποι -ιδιαίτερα παιδιά- πεθαίνουν. Και 

μετά από τρία χρόνια, δεν υπάρχει κανένας λόγος για να συνεχιστεί αυτό. Είναι παράλογο και πρέπει να 

σταματήσει. Αυτές είναι οι προσωπικές μου απόψεις για τις οικονομικές προοπτικές της Ευρώπης και το 

μέλλον της ναυτιλίας». 

Ολοκληρώνοντας την ομιλία του ο Βαγγέλης Μαρινάκης ευχήθηκε στους παρευρισκομένους «να 

παραμείνουν δυνατοί και υγιείς. Γιατί όταν είσαι δυνατός και υγιής, μπορείς να αντιμετωπίζεις τις 

κρίσεις και να απολαμβάνεις τις προκλήσεις κάθε μέρα. Στο τέλος, όλοι προσπαθούμε να κάνουμε το 

καλύτερο δυνατό -για τις εταιρείες μας, τους μετόχους μας και για το μέλλον». 
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Luncheon Keynote Address: 

 

Mr. Evangelos Marinakis 

Founder & Chairman 

Capital Maritime & Trading Corp. 

 

 

 

 

Mr. Chris Taylor, Chief Development Officer – NYSE GROUP, delivered Introductory Remarks. 

 

Mr. Evangelos Marinakis, Founder & Chairman - Capital Maritime & Trading Corp., stated: “I'm happy to 

be here today with all of you. I saw many friends whom I hadn’t seen in quite some time—friends with 

whom we started out, let’s say, back in the early '90s. So, it was a pleasant surprise to see them again 

and to see that they’re still strong, healthy, and doing well in business. 

 

Since the U.S. elections and the beginning of Mr. Trump’s administration in January, we’ve seen many 

changes—numerous announcements and discussions on various global matters—which have made our 

lives more complicated, but at the same time, much more interesting. In shipping, we often benefit from 

geopolitical events. When there’s uncertainty, I believe that, at the end of the day, it tends to work in 

shipping’s favor—perhaps in the short term, but also, in the long term, we often see benefits. Of course, 

it all depends on how entrepreneurs react—how they analyze the situation and form a strategy. 

 

In my opinion, we’ll face many challenges ahead, especially regarding tariffs. The current discussions 

we’re following are no longer limited to China; now there are tariffs affecting the EU and other countries 

as well. All of this has a direct impact on shipping, because it affects the transportation of goods. In the 

short term, I expect a negative impact, but I don’t believe such restrictions are sustainable in the long 

run. 

 

Another issue that concerns us is the future of Chinese-built tonnage. We're not only talking about 

vessels owned by Chinese companies. In the last 10 to 15 years, due to the way the shipbuilding industry 

has developed, shipowners often had no choice but to consider building in China—for three main 

reasons: first, due to the capacity; second, because of competitive pricing; and third, because Chinese 

shipyards have improved their quality significantly. In many cases, their standards are approaching those 

of Korean or even Japanese yards. As a result, a large number of ships—owned by both listed and private 

companies worldwide—have been built in China. 

 

Currently, we’re seeing charterers—even in short or period charter negotiations—trying to avoid 

Chinese-built tonnage. Some do this to negotiate better rates; others are genuinely concerned about the 

risks, particularly when cargoes are being transported in and out of the United States. They simply don’t 

want to take the risk. 

 



If this trend continues, we will end up with a two-tier market, and ultimately, the consumer will bear the 

cost. Delivered commodity prices will rise, especially for goods entering or leaving the U.S. on non-

Chinese-built vessels. I believe this situation could last longer than any of us would like to think. 

 

On the other hand, the economic situation in Europe is not looking good. We anticipate a recession. 

There were similar predictions even before COVID, but due to the pandemic and the past five years—

which flew by quickly—this recession was postponed. In fact, several industries, including shipping, saw 

record profits during that time, particularly in the container and dry cargo sectors. Rates soared, and we 

witnessed extraordinary market conditions. 

 

The Russia-Ukraine war also affected the tanker market, pushing freight rates to exceptionally high 

levels. The market was very strong for a time. Then came the conflict between Israel and Palestine, along 

with disruptions in the Suez Canal—which had a real impact on our business and on freight rates. At the 

same time, the Panama Canal faced its own issues with draught restrictions. For the first time in history, 

both canals were not fully operational at the same time. This pushed rates higher, but this advantage 

won’t last forever. Eventually, these factors will normalize. 

 

Our strategy going forward is to continue modernizing our fleet while staying highly aware of emissions, 

environmental concerns, and the latest IMO regulations. Even though the Trump administration may not 

push ahead with environmental regulations in the U.S., we remain committed to reducing emissions and 

being environmentally conscious. We pay a premium to build eco-friendly and dual-fuel ships. For a 

while, there will be a transitional phase where we use less-polluting energy sources, even though we 

haven’t yet seen charterers, oil majors, or liner companies paying a premium for these vessels. Still, 

we’ve expanded our newbuilding program with dual-fuel technology in container ships. We take a long-

term view and believe it will pay off. 

 

The key is to remain financially strong so we can withstand market cycles. Eventually—especially in 

Europe—environmental regulations will move forward, and dual-fuel LNG vessels will offer clear 

advantages in terms of both emissions and cost, particularly when the Russia-Ukraine war ends. We 

hope that will happen soon—possibly within the year. When gas prices fall, using LNG will become 

significantly more cost-effective—not only from an environmental standpoint, but also financially, due to 

lower fuel consumption. 

 

Things we thought could never happen—such as tensions with China, Russia, or the Israel-Palestine 

conflict—are happening. The years ahead will be very interesting. I believe that, ultimately, these 

developments will benefit shipping and our companies. In the short term, we may have to endure some 

pain and wait for normalization. But once again, I say: all this volatility and all these geopolitical changes 

tend to support our industry in the long run. 

 

Regarding the European economy, I said three years ago—when the Russia-Ukraine war began—that the 

EU sanctions strategy would backfire. In the end, it was the European citizen who paid the price. Russian 

oil continued to be exported to China and India at deep discounts. Meanwhile, European countries 



bought refined products from those same refineries at record-high prices. So, despite the sanctions, 

Russia actually received more income than before, while Indian and Chinese refineries enjoyed record 

profits. And it was the European consumer who footed the bill. This is one of the reasons I believe a 

recession in Europe is now unavoidable. 

 

I also think the Trump administration is taking the right approach toward the Russia-Ukraine war. In the 

last three years, Europe has made no serious effort to stop this war. Innocent people—especially 

children—are dying. And after three years, there is no justification for this to continue. It’s senseless, and 

it must stop. These are my personal views on the economic outlook in Europe and the future of shipping. 

 

What I wish for everyone here today is to remain strong and healthy. Because when you are strong and 

healthy, you can navigate crises and embrace daily challenges. In the end, we all try to do our best—for 

our companies, our shareholders, and the future. 

 

Thank you very much.” 

-------------------------- 

 

FORUM OVERVIEW: 

 

Held in New York City every year, the Annual International Shipping Forum is known for its large 

attendance by investors, shipowners and financiers. It is a meeting place for C-level Executives from the 

maritime industry and the finance and investment communities involved with shipping. 

 

The Forum examined the macroeconomic issues that are shaping and transforming the international 

shipping markets today, featuring a comprehensive review and outlook of the various shipping markets, 

made more relevant by the release of companies’ annual results. Discussions included topics of critical 

relevance to industry geopolitics, energy security, sanctions, access to capital, regulation, technology, 

innovation and more. 

 

The conference featured senior executives from leading maritime companies, financiers and industry 

participants who discussed trends, development and the outlook of the various shipping market 

segments and also covered topics of critical interest to the shipping industry. 

 

The Forum featured a series of panel discussions as well as 1x1 meetings between investors and 

executives from shipping companies. 

 

This one-day conference is known for its rich informational content and the extensive marketing, 

networking and business development opportunities. 

 

1x1 MEETINGS FOR INSTITUTIONAL INVESTORS: 

 

In parallel to the event 1x1 meetings were organized between shipping companies and institutional 



investors. 

 

FORUM AGENDA:  

 

The agenda of the event is available at the following link 

https://forums.capitallink.com/shipping/2025newyork/  

 

 

THE FORUM WAS ORGANISED: 

 

IN COOPERATION WITH: New York Stock Exchange (NYSE) • NASDAQ 

 

GLOBAL LEAD SPONSOR: TEN LTD. – TSAKOS ENERGY NAVIGATION LTD. 

 

GLOBAL GOLD SPONSORS: DNV • EY 

 

GLOBAL SPONSORS: ABS • DΝB • Liberian Registry • Seward & Kissel LLP  

 

SPONSORS: The American Club • The Baltic Exchange • First Citizens Club • Morgan Stanley • Neptune 

Maritime Leasing • Reed Smith • Vedder Price • V Group • Watson Farley & Williams  

 

SUPPORTING SPONSORS: Ardmore Shipping Corporation (NYSE: ASC) • BW LPG Ltd. (NYSE: BWLP) (OSLO: 

BWLPG) • Capital Clean Energy Carriers Corp. (NASDAQ: CCEC) • CoolCo Ltd. (NYSE: CLCO) (OSLO: CLCO) 

• d’Amico International Shipping S.A. (DIS.MI) (OTCQX: DMCOF) • Diana Shipping Inc. (NYSE: DSX) • 

Dorian LPG Ltd. (NYSE: LPG)• Eurodry Ltd. (NASDAQ: EDRY) • Euroseas Ltd. (NASDAQ: ESEA) • Flott & Co. 

PC • Genco Shipping & Trading Ltd (NYSE: GNK) • Global Ship Lease (GSL) • Heidmar Maritime Holdings 

Corp (NASDAQ: HMR) • International Seaways, Inc. (NYSE: INSW) • Navigator Gas (NYSE: NVGS) • Navios 

Maritime Partners L.P. (NYSE: NMM) • Pangaea Logistics Solutions Ltd. (NASDAQ: PANL) • Pyxis Tankers 

(NASDAQ: PXS) • Safe Bulkers, Inc. (NYSE: SB) • Scorpio Tankers Inc. (NYSE: STNG) • Star Bulk Carriers 

Corp. (NASDAQ: SBLK) • Stellar V Capital Corp. (NASDAQ: SVCCU)  

 

BREAKFAST SPONSORS: CASTOR – TORO 

 

LUNCHEON SPONSOR: THE MARSHALL ISLANDS REGISTRY 

 

CHARITY PARTNER: THE SEAMEN’S CHURCH INSTITUTE 

 

SUPPORTING ORGANISATIONS: IBIA • INTERCARGO • NYMAR – New York Maritime Inc. • World Shipping 

Council • WLPGA 

 

MEDIA PARTNERS:  

 



ALTER EGO MEDIA – MEGA – TO BHMA – TA NEA – in.gr – ot.gr 

 

Actualidad Maritima • All About Shipping • Athens Macedonian News Agency • Elnavi • Greek News USA 

• The Japan Maritime Daily • KAIJI PRESS • Marine Circle • maritimes.gr • Naftika Xronika • NGTV – New 

Greek Television • Shipping & Finance • Robban Assafina • World Oils • Xinde Marine News 

 

FOR MORE INFORMATION: 

Please visit forum’s website: https://forums.capitallink.com/shipping/2025newyork/agenda.html  

Please contact: 

NEW YORK // Mrs. Olga Bornozi & Mrs. Eleni Bej  

obornozi@capitallink.com ; ebej@capitallink.com or + 1 212 661 7566 

 

For sponsorship opportunities please contact: Nicolas Bornozis, Olga Bornozi or Anny Zhu at 

forum@capitallink.com or call +1 (212) 661-7566. 

 

 

 

 

 

Or visit: 

https://forums.capitallink.com/shipping/2025newyork/agenda.html  

www.capitallinkforum.com 

http://www.capitallink.com/ 

 

 

 

 

ORGANIZERS  

Founded in 1995, Capital Link is a New York based investor relations, financial communications and 

advisory firm with a strategic focus on the maritime, commodities and energy sectors, MLPs, as well as 

Closed-End Funds and ETFs. In addition, Capital Link organizes 18 high quality Investment Forums, and 

multiple webinars and podcasts, focusing on maritime transportation and U.S. investment products in 11 

countries in the United States, Europe and Asia, in key industry centers, such as New York, London, Oslo, 

Hamburg, Athens, Limassol, Shanghai, Singapore, Tokyo, Hong Kong, and Dubai, all of which are known 

for combining rich educational and informational content with unique marketing and networking 

opportunities. Capital Link is a member of the Baltic Exchange. Based in New York City, Capital Link has 

presence in London, Athens & Oslo.  
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19ο ετήσιο Capital Link International Shipping Forum 

Το 19ο ετήσιο Capital Link International Shipping 

Forum πραγματοποιήθηκε στις 31 Μαρτίου 2025, στο Metropolitan Club της Νέας Υόρκης, σε 

συνεργασία με το Χρηματιστήριο της Νέας Υόρκης και το Nasdaq. Το συνέδριο συγκέντρωσε 

κορυφαίους επενδυτές, πλοιοκτήτες και χρηματοδότες, προσφέροντας μια ολοκληρωμένη ανασκόπηση 

της ναυτιλιακής αγοράς και των προκλήσεων που αντιμετωπίζει. 

Κατά τη διάρκεια του φόρουμ συζητήθηκαν μακροοικονομικά ζητήματα που επηρεάζουν τη ναυτιλία, 

όπως η γεωπολιτική, η ενεργειακή ασφάλεια, οι κυρώσεις, η πρόσβαση σε κεφάλαια, οι κανονισμοί και 

η τεχνολογία. Το συνέδριο περιλάμβανε πάνελ συζητήσεων και συναντήσεις μεταξύ επενδυτών και 

στελεχών ναυτιλιακών εταιρειών, προσφέροντας σημαντικές ευκαιρίες για δικτύωση και 

επιχειρηματική ανάπτυξη. 

Ο Βαγγέλης Μαρινάκης, πρόεδρος της Capital 

Maritime & Trading, ήταν ο κεντρικός ομιλητής στο επίσημο μεσημεριανό γεύμα του συνεδρίου. Στην 

ομιλία του ανέφερε ότι η ναυτιλία συχνά επωφελείται από γεωπολιτικά γεγονότα, καθώς η 

αβεβαιότητα δημιουργεί ευκαιρίες. Ωστόσο, επισήμανε ότι οι νέοι δασμοί της κυβέρνησης Τραμπ 

δημιουργούν προκλήσεις, καθώς επηρεάζουν το διεθνές εμπόριο και, κατ’ επέκταση, τη ναυτιλία. 

«Βραχυπρόθεσμα, αναμένω αρνητικό αντίκτυπο, αλλά δεν πιστεύω ότι τέτοιοι περιορισμοί είναι 

βιώσιμοι μακροπρόθεσμα», εκτίμησε. Εμφανίστηκε, όμως, ανήσυχος για την οικονομική κατάσταση της 

Ευρώπης, προβλέποντας ότι επίκειται ύφεση. Τόνισε ότι, παρότι η ναυτιλία σημείωσε ιστορικά υψηλά 

https://www.ekdoseiskerkyra.gr/19o-ethsio-capital-link-international-shipping-forum/


κέρδη τα τελευταία χρόνια, οι παγκόσμιες οικονομικές συνθήκες ενδέχεται να επιφέρουν μεταβολές 

στη ναυλαγορά. 

Υπενθύμισε ότι προ τριετίας, όταν η Ρωσία εισέβαλε στην Ουκρανία, είχε εκτιμήσει ότι η στρατηγική 

κυρώσεων της ΕΕ δεν θα λειτουργούσε και στο τέλος ο Ευρωπαίος πολίτης θα πλήρωνε το τίμημα. 

Δήλωσε δικαιωμένος, προσθέτοντας ότι αυτός είναι ένας από τους λόγους που οδηγούν σήμερα σε 

ύφεση την Ευρώπη. Χαρακτήρισε σωστή την προσέγγιση της κυβέρνησης Τραμπ στον πόλεμο Ρωσίας-

Ουκρανίας. «Είναι παράλογος και πρέπει να σταματήσει», κατέληξε. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



https://energypress.gr/news/i-energeiaki-metabasi-kai-oi-makroprothesmes-prooptikes-toy-lng-sto-

diethnes-naytiliako-foroym 

Η ενεργειακή μετάβαση και οι μακροπρόθεσμες προοπτικές του LNG στο Διεθνές Ναυτιλιακό 

Φόρουμ της Capital Link  

 

02 04 2025 | 15:00 

0 Σχολια  

A+ A-  

Στο 19ο Ετήσιο Διεθνές Ναυτιλιακό Φόρουμ της Capital Link, που πραγματοποιήθηκε τη Δευτέρα 31 

Μαρτίου στο Metropolitan Club στο Μανχάταν, η ενεργειακή μετάβαση και οι μακροπρόθεσμες 

προοπτικές του υγροποιημένου φυσικού αερίου (LNG) βρέθηκαν στο επίκεντρο της συζήτησης κατά τη 

διάρκεια πάνελ για τον κλάδο της μεταφοράς φυσικού αερίου. Μεταξύ των ομιλητών, ο Γεράσιμος 

Καλογηράτος, Διευθύνων Σύμβουλος της εισηγμένης στο Nasdaq Capital Clean Energy Carriers Corp. 

(NASDAQ: CCEC), παρουσίασε μια δυναμική προοπτική για το LNG και τη ναυτιλία δέσμευσης άνθρακα, 

τοποθετώντας την εταιρεία του στην πρώτη γραμμή ενός μεταβαλλόμενου ναυτιλιακού τοπίου, που 

διαμορφώνεται ολοένα και περισσότερο από τις ανάγκες καθαρής ενέργειας και τις τεχνολογικές 

μεταβολές. 

«Διαθέτουμε και διαχειριζόμαστε τον μεγαλύτερο στόλο πλοίων LNG με δίχρονες μηχανές που είναι 

εισηγμένος στις ΗΠΑ», ανέφερε ο Καλογηράτος. «Πρόκειται για 12 πλοία στο νερό και άλλα έξι καθ’ 

οδόν». Με έσοδα ύψους 2,5 δισεκατομμυρίων δολαρίων από συμβόλαια και ανεκτέλεστο υπόλοιπο 

ναύλωσης επτά ετών, η CCEC επενδύει στα «φορτία ενεργειακής μετάβασης» όπως τα αποκάλεσε ο 

Καλογηράτος – τα οποία κυμαίνονται από LNG και LPG μέχρι αμμωνία και υγρό CO₂.  
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Η αγορά ναυτιλίας LNG, υποστήριξε, οδεύει προς μια κρίσιμη καμπή. «Βλέπουμε την αγορά LNG να 

εξισορροπείται το 2026/αρχές 2027. Τα υψηλά ναύλα για συμβόλαια 7-10 ετών αντέχουν, 

αντικατοπτρίζοντας τα θεμελιώδη μεγέθη για μελλοντικές παραδόσεις», σχολίασε, προσθέτοντας ότι οι 

καθυστερήσεις στην ανάπτυξη νέας εξαγωγικής ικανότητας—περίπου 30 εκατομμύρια τόνοι ετησίως 

(MTPA) εκτός προγράμματος—αναμένεται να αποκατασταθούν έως το 2026 και 2027, προκαλώντας 

απότομη συρρίκνωση της διαθεσιμότητας πλοίων. 

Ίσως ακόμη πιο σημαντική ήταν η έμφαση που έδωσε ο Καλογηράτος στις μεταφορές CCUS (δέσμευση 

και αποθήκευση άνθρακα), μια αναδυόμενη εξειδικευμένη αγορά στον ναυτιλιακό κλάδο. Η CCEC 

διαθέτει τέσσερα από τα πρώτα πλοία μεταφοράς υγροποιημένου CO₂ στον κόσμο—πλοία μικρού 

μεγέθους, πολλαπλών αερίων, που ο Καλογηράτος περιέγραψε ως «ένα μεγάλο μέρος ενός πολύ 

μικρού βιβλίου παραγγελιών». Θεωρεί ότι αυτά τα πλοία θα διαδραματίσουν κρίσιμο ρόλο στην 

απανθρακοποίηση, ιδιαίτερα στην Ευρώπη, όπου επιταχύνεται η υλοποίηση έργων όπως το Northern 

Lights της Νορβηγίας και το Stella Maris, που υποστηρίζεται από την ΕΕ. 

Ο Καλογηράτος αναφέρθηκε επίσης στην αυξανόμενη ζήτηση ενέργειας από τα data centers που 

τροφοδοτούν την τεχνητή νοημοσύνη, χαρακτηρίζοντας αυτή την τάση ως έναν μακροπρόθεσμο 

παράγοντα ενίσχυσης της ζήτησης LNG. Παρά τη βραχυπρόθεσμη μεταβλητότητα, προέβλεψε ότι οι 

προοπτικές της αγοράς παραμένουν «πολύ ισχυρές». 

Ο κ. Νίκος Μπορνόζης (Capital Link), ο κ. Liam Burke (B Riley Securities), ο κ. Kristian Sorensen (BW LPG), 

ο κ. Γεράσιμος Καλογηράτος (Capital Clean Energy Carriers Corp.), ο κ. Richard Tyrrell (Cool Company), o 

κ. Ted Young (Dorian LPG) και ο κ. Randy Giveans (Navigator Gas) 

Άλλοι ομιλητές συμμερίστηκαν την αισιόδοξη προοπτική για τη ναυτιλία φυσικού αερίου. Ο Richard 

Tyrrell, Διευθύνων Σύμβουλος της Cool Company (NYSE: CLCO), αναγνώρισε την προσωρινή πίεση στην 

αγορά LNG, αλλά υποστήριξε ότι η ανάπτυξη των εξαγωγών των ΗΠΑ και οι μεγαλύτερες αποστάσεις 

πλεύσης ενισχύουν τη μελλοντική ζήτηση για ναυτιλιακές μεταφορές. 

Όσον αφορά τον τομέα του υγροποιημένου πετρελαϊκού αερίου (LPG), ο Kristian Sorensen, Διευθύνων 

Σύμβουλος της BW LPG, δήλωσε ότι τα θεμελιώδη μεγέθη της αγοράς παραμένουν ισχυρά, με 

αυξανόμενη ζήτηση στην Ασία και πιθανά νέα περιθώρια ανάπτυξης στην Αφρική. Ο Ted Young, 

Οικονομικός Διευθυντής της Dorian LPG, πρόσθεσε ότι το LPG συνεχίζει να κερδίζει έδαφος στις 

βιομηχανίες πετροχημικών και στις οικιακές αγορές, ενώ η ανάπτυξη του στόλου παραμένει 

διαχειρίσιμη. 

Ο Randy Giveans, Επικεφαλής Επενδυτικών Σχέσεων της Navigator Gas, εστίασε στη διαφοροποίηση ως 

μέσο προστασίας απέναντι στην παγκόσμια οικονομική αβεβαιότητα. «Μεταφέρουμε επτά 

διαφορετικά εμπορεύματα σε πολλές ηπείρους», ανέφερε. «Αυτό μας προσφέρει ένα επίπεδο 

σταθερότητας στα έσοδα, ιδιαίτερα χάρη στον ισορροπημένο συνδυασμό έκθεσης στην αγορά spot και 

στις χρονοναυλώσεις.» 
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Evangelos Marinakis delivered a keynote speech at the Capital Link Forum in New York  

1 / 6 

Evangelos Marinakis, Founder & Chairman of Capital Maritime & Trading Corp., delivered KEYNOTE 

REMARKS at the Official Luncheon that was held in the context of the 19th Annual Capital Link 

International Shipping Forum, on Monday March 31, 2025 at the Metropolitan Club in New York City. 

The Forum was held in cooperation with New York Stock Exchange - NYSE and Nasdaq.  

Mr. Chris Taylor, Chief Development Officer – NYSE GROUP, delivered Introductory Remarks.  

Mr. Evangelos Marinakis, Founder & Chairman - Capital Maritime & Trading Corp., stated: “I'm happy to 

be here today with all of you. I saw many friends whom I hadn’t seen in quite some time—friends with 

whom we started out, let’s say, back in the early '90s. So, it was a pleasant surprise to see them again 

and to see that they’re still strong, healthy, and doing well in business. Since the U.S. elections and the 

beginning of Mr. Trump’s administration in January, we’ve seen many changes—numerous 

announcements and discussions on various global matters—which have made our lives more 

complicated, but at the same time, much more interesting. In shipping, we often benefit from 

geopolitical events. When there’s uncertainty, I believe that, at the end of the day, it tends to work in 

shipping’s favor—perhaps in the short term, but also, in the long term, we often see benefits.  

Of course, it all depends on how entrepreneurs react—how they analyze the situation and form a 

strategy.  

In my opinion, we’ll face many challenges ahead, especially regarding tariffs. The current discussions 

we’re following are no longer limited to China; now there are tariffs affecting the EU and other countries 

as well.  

All of this has a direct impact on shipping, because it affects the transportation of goods. In the short 

term, I expect a negative impact, but I don’t believe such restrictions are sustainable in the long run. 

Another issue that concerns us is the future of Chinese-built tonnage. We're not only talking about 

vessels owned by Chinese companies. In the last 10 to 15 years, due to the way the shipbuilding industry 

has developed, shipowners often had no choice but to consider building in China—for three main 

reasons: first, due to the capacity; second, because of competitive pricing; and third, because Chinese 

shipyards have improved their quality significantly. In many cases, their standards are approaching those 

of Korean or even Japanese yards. As a result, a large number of ships—owned by both listed and private 

companies worldwide—have been built in China.  

Currently, we’re seeing charterers—even in short or period charter negotiations—trying to avoid 

Chinese-built tonnage. Some do this to negotiate better rates; others are genuinely concerned about the 

risks, particularly when cargoes are being transported in and out of the United States. They simply don’t 
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want to take the risk. If this trend continues, we will end up with a two-tier market, and ultimately, the 

consumer will bear the cost. Delivered commodity prices will rise, especially for goods entering or 

leaving the U.S. on non-Chinese-built vessels. I believe this situation could last longer than any of us 

would like to think.  

On the other hand, the economic situation in Europe is not looking good. We anticipate a recession. 

There were similar predictions even before COVID, but due to the pandemic and the past five years—

which flew by quickly—this recession was postponed. In fact, several industries, including shipping, saw 

record profits during that time, particularly in the container and dry cargo sectors. Rates soared, and we 

witnessed extraordinary market conditions. 

The Russia-Ukraine war also affected the tanker market, pushing freight rates to exceptionally high 

levels. The market was very strong for a time. Then came the conflict between Israel and Palestine, along 

with disruptions in the Suez Canal—which had a real impact on our business and on freight rates. At the 

same time, the Panama Canal faced its own issues with draught restrictions. For the first time in history, 

both canals were not fully operational at the same time. This pushed rates higher, but this advantage 

won’t last forever. Eventually, these factors will normalize. Our strategy going forward is to continue 

modernizing our fleet while staying highly aware of emissions, environmental concerns, and the latest 

IMO regulations. Even though the Trump administration may not push ahead with environmental 

regulations in the U.S., we remain committed to reducing emissions and being environmentally 

conscious. We pay a premium to build eco-friendly and dual-fuel ships. For a while, there will be a 

transitional phase where we use less-polluting energy sources, even though we haven’t yet seen 

charterers, oil majors, or liner companies paying a premium for these vessels. Still, we’ve expanded our 

newbuilding program with dual-fuel technology in container ships. We take a long-term view and believe 

it will pay off.  

The key is to remain financially strong so we can withstand market cycles. Eventually—especially in 

Europe—environmental regulations will move forward, and dual-fuel LNG vessels will offer clear 

advantages in terms of both emissions and cost, particularly when the Russia-Ukraine war ends. We 

hope that will happen soon—possibly within the year. When gas prices fall, using LNG will become 

significantly more cost-effective—not only from an environmental standpoint, but also financially, due to 

lower fuel consumption.  

Things we thought could never happen—such as tensions with China, Russia, or the Israel-Palestine 

conflict—are happening. The years ahead will be very interesting. I believe that, ultimately, these 

developments will benefit shipping and our companies. In the short term, we may have to endure some 

pain and wait for normalization. But once again, I say: all this volatility and all these geopolitical changes 

tend to support our industry in the long run. Regarding the European economy, I said three years ago—

when the Russia-Ukraine war began—that the EU sanctions strategy would backfire. In the end, it was 

the European citizen who paid the price.  

Russian oil continued to be exported to China and India at deep discounts. Meanwhile, European 

countries bought refined products from those same refineries at record-high prices.  



So, despite the sanctions, Russia actually received more income than before, while Indian and Chinese 

refineries enjoyed record profits. And it was the European consumer who footed the bill.  

This is one of the reasons I believe a recession in Europe is now unavoidable. I also think the Trump 

administration is taking the right approach toward the Russia-Ukraine war. In the last three years, 

Europe has made no serious effort to stop this war. Innocent people—especially children—are dying. 

And after three years, there is no justification for this to continue. It’s senseless, and it must stop.  

These are my personal views on the economic outlook in Europe and the future of shipping. What I wish 

for everyone here today is to remain strong and healthy. Because when you are strong and healthy, you 

can navigate crises and embrace daily challenges. In the end, we all try to do our best—for our 

companies, our shareholders, and the future. 

Thank you very much.” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



https://elnavi.gr/el/naytiliaka-nea/2083-o-baggelhs-marinakhs-kentrikos-omilhths-sto-capital-link-

forum-sthn-nea-yorkh 

O Βαγγέλης Μαρινάκης κεντρικός ομιλητής στο Capital Link Forum στην Νέα Υόρκη  

1 / 6 

Ο Βαγγέλης Μαρινάκης, Founder & Chairman της Capital Maritime & Trading Corp., συμμετείχε ως 

Κεντρικός Ομιλητής στο Επίσημο Μεσημεριανό Γεύμα που πραγματοποιήθηκε στο πλαίσιο του 19oυ 

Ετήσιου Capital Link International Shipping Forum, τη Δευτέρα 31 Μαρτίου, 2025 

στο Metropolitan Club στην Νέα Υόρκη. Το Συνέδριο διοργανώθηκε σε συνεργασία με το Χρηματιστήριο 

της Νέας Υόρκης NYSE και το Nasdaq. 

O κ. Chris Taylor, Chief Development Officer – NYSE GROUP, πραγματοποίησε Εισαγωγικά Σχόλια. 

Ο κ. Βαγγέλης Μαρινάκης, Founder & Chairman, Capital Maritime & Trading Corp., τόνισε τα εξής: 

“Χαίρομαι που βρίσκομαι σήμερα εδώ μαζί σας. Είδα πολλούς φίλους που είχα να δω αρκετό καιρό, 

φίλους με τους οποίους ξεκινήσαμε - ας πούμε - μαζί στις αρχές της δεκαετίας του '90. Ήταν, λοιπόν, 

μια ευχάριστη έκπληξη να τους ξαναδώ και να διαπιστώσω ότι εξακολουθούν να είναι δυνατοί, υγιείς 

και επιτυχημένοι στις επιχειρήσεις τους. 

Μετά τις εκλογές στις ΗΠΑ και την έναρξη της νέας κυβέρνησης Τραμπ τον Ιανουάριο, έχουμε δει 

πολλές αλλαγές - πλήθος ανακοινώσεων και συζητήσεων για διεθνή θέματα - που έχουν κάνει τη ζωή 

μας πιο σύνθετη, αλλά  ταυτόχρονα πιο ενδιαφέρουσα. Στη ναυτιλία συχνά επωφελούμαστε από τα 

γεωπολιτικά γεγονότα. Όταν υπάρχει αβεβαιότητα, πιστεύω ότι, στο τέλος της ημέρας, η ναυτιλία 

κερδίζει—ίσως βραχυπρόθεσμα, αλλά σίγουρα μακροπρόθεσμα βλέπουμε οφέλη. Φυσικά, όλα 

εξαρτώνται από το πώς αντιδρούν οι επιχειρηματίες - πως αναλύουν την κατάσταση και διαμορφώνουν 

μία στρατηγική. 

Κατά τη γνώμη μου θα αντιμετωπίσουμε πολλές προκλήσεις στο μέλλον, ιδίως όσον αφορά τους 

δασμούς. Οι τρέχουσες συζητήσεις που παρακολουθούμε δεν περιορίζονται πλέον μόνο στην Κίνα - 

τώρα υπάρχουν δασμοί που επηρεάζουν και την Ε.Ε. και άλλες χώρες. Όλα αυτά έχουν άμεσο αντίκτυπο 

στη ναυτιλία, διότι επηρεάζουν τη μεταφορά αγαθών. Βραχυπρόθεσμα αναμένω αρνητικό αντίκτυπο, 

αλλά δεν πιστεύω ότι τέτοιοι περιορισμοί είναι βιώσιμοι μακροπρόθεσμα. 

Ένα άλλο ζήτημα που μας απασχολεί είναι το μέλλον του τονάζ κινεζικής κατασκευής. Δεν μιλάμε μόνο 

για πλοία που ανήκουν σε Κινέζικες εταιρείες. Τα τελευταία 10-15 χρόνια, λόγω του τρόπου με τον 

οποίο αναπτύχθηκε η ναυπηγική βιομηχανία, οι πλοιοκτήτες δεν είχαν συχνά άλλη επιλογή από το να 

εξετάσουν το ενδεχόμενο ναυπήγησης στην Κίνα για τρεις βασικούς λόγους: Πρώτον, λόγω της 

διαθέσιμης χωρητικότητας.  

Δεύτερον, λόγω του ανταγωνιστικού κόστους. Και τρίτον, γιατί τα κινεζικά ναυπηγεία έχουν βελτιώσει 

σημαντικά την ποιότητά τους. Σε πολλές περιπτώσεις, τα πρότυπα τους πλησιάζουν εκείνα των 

κορεατικών ή ακόμα και των ιαπωνικών ναυπηγείων. Ως αποτέλεσμα, ένας μεγάλος αριθμός πλοίων—
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που ανήκουν τόσο σε εισηγμένες όσο και σε ιδιωτικές εταιρείες παγκοσμίως—έχουν ναυπηγηθεί στην 

Κίνα. 

Αυτή τη στιγμή, βλέπουμε ναυλωτές - ακόμη και σε διαπραγματεύσεις ναυλώσεων, είτε μακροχρόνιες 

είτε βραχυχρόνιες, να προσπαθούν να αποφύγουν πλοία κινεζικής ναυπήγησης. Ορισμένοι το κάνουν 

για να διαπραγματευτούν καλύτερα ναύλα – άλλοι ανησυχούν πραγματικά για τους κινδύνους, 

ιδιαίτερα όταν τα φορτία μεταφέρονται από και προς τις Ηνωμένες Πολιτείες. Απλώς δεν θέλουν να 

αναλάβουν το ρίσκο. 

Αν αυτή η τάση συνεχιστεί, θα δημιουργηθεί μια αγορά δύο ταχυτήτων και, στο τέλος ο καταναλωτής 

θα πληρώσει το τίμημα. Το κόστος των παραδιδόμενων εμπορευμάτων θα είναι υψηλότερο, ειδικά για 

προϊόντα που εισάγονται ή εξάγονται από τις ΗΠΑ με πλοία που δεν έχουν ναυπηγηθεί στην Κίνα. 

Πιστεύω ότι αυτή η κατάσταση μπορεί να διαρκέσει περισσότερο από όσο όλοι θα θέλαμε. 

Από την άλλη πλευρά, η οικονομική κατάσταση στην Ευρώπη δεν είναι καλή. Αναμένουμε ύφεση. 

Παρόμοιες προβλέψεις υπήρχαν ακόμη και πριν από το COVID, αλλά λόγω της πανδημίας και των 

τελευταίων πέντε ετών – που πέρασαν γρήγορα— η ύφεση αυτή αναβλήθηκε. Στην πραγματικότητα, 

αρκετοί κλάδοι, συμπεριλαμβανομένης της ναυτιλίας, σημείωσαν ιστορικά υψηλά κέρδη κατά τη 

διάρκεια αυτής της περιόδου, ιδίως στους τομείς των εμπορευματοκιβωτίων και του ξηρού φορτίου. Οι 

ναύλοι εκτοξεύτηκαν και είδαμε εξαιρετικές συνθήκες στην αγορά. 

Ο πόλεμος Ρωσίας-Ουκρανίας επηρέασε επίσης την αγορά δεξαμενόπλοιων, ωθώντας τις τιμές των 

ναύλων σε εξαιρετικά υψηλά επίπεδα. Η αγορά ήταν πολύ ισχυρή για ένα διάστημα. Στη συνέχεια, ήρθε 

η σύγκρουση μεταξύ Ισραήλ και Παλαιστίνης, μαζί με διαταραχές στη διώρυγα του Σουέζ – οι οποίες 

είχαν πραγματικό αντίκτυπο στη ναυτιλία και στις τιμές των ναύλων. Ταυτόχρονα, η Διώρυγα του 

Παναμά αντιμετώπισε τα δικά της προβλήματα με περιορισμούς βυθίσματος. Για πρώτη φορά στην 

ιστορία, και οι δύο διώρυγες δεν ήταν πλήρως λειτουργικές ταυτόχρονα. Αυτό ώθησε τους ναύλους σε 

υψηλότερα επίπεδα, αλλά αυτό το πλεονέκτημα δεν θα διαρκέσει για πάντα. Τελικά, οι παράγοντες 

αυτοί θα εξομαλυνθούν. 

Η στρατηγική μας για το μέλλον είναι να συνεχίσουμε τον εκσυγχρονισμό του στόλου μας και να 

παραμείνουμε εξαιρετικά ευαισθητοποιημένοι όσον αφορά τις εκπομπές ρύπων, τις περιβαλλοντικές 

ανησυχίες και τους τελευταίους κανονισμούς του ΠΟΝ (IMO). Παρόλο που η διοίκηση Τραμπ μπορεί να 

μην προωθήσει τους περιβαλλοντικούς κανονισμούς στις ΗΠΑ, παραμένουμε προσηλωμένοι στη 

μείωση των εκπομπών και στην προστασία του περιβάλλοντος. 

Πληρώνουμε ένα επιπρόσθετο κόστος (premium) για τη ναυπήγηση πλοίων φιλικών στο περιβάλλον 

καθώς και πλοίων διπλού καυσίμου. Για ένα διάστημα θα υπάρξει μια μεταβατική φάση όπου θα 

χρησιμοποιούμε λιγότερο ρυπογόνα καύσιμα, παρότι δεν έχουμε δει ακόμη τους ναυλωτές, ή τις 

μεγάλες πετρελαϊκές εταιρείες να πληρώνουν επιπρόσθετα premium. Παρ’ όλα αυτά έχουμε επεκτείνει 

τη ναυπηγική μας δραστηριότητα σε πλοία εμπορευματοκιβωτίων με τεχνολογία διπλού καυσίμου για 

εμπορευματοκιβώτια. Έχουμε μια μακροπρόθεσμη οπτική και πιστεύουμε ότι τελικά θα αποδώσει. 

Το κλειδί είναι να διατηρήσουμε οικονομική αντοχή ώστε να μπορούμε να αντέξουμε τους κύκλους της 

ναυτιλιακής αγοράς. Πιστεύω ότι –ειδικά στην Ευρώπη– οι κανονισμοί θα προχωρήσουν και τα πλοία 



διπλού καυσίμου LNG θα προσφέρουν σαφή πλεονεκτήματα τόσο από την άποψη των εκπομπών 

αερίων όσο και κόστους, ειδικά όταν λήξει ο πόλεμος Ρωσίας-Ουκρανίας. Ελπίζουμε ότι αυτό θα συμβεί 

σύντομα, ενδεχομένως εντός του έτους.  

Όταν οι τιμές του φυσικού αερίου μειωθούν, η χρήση του LNG θα γίνει σημαντικά πιο αποδοτική – όχι 

μόνο από περιβαλλοντική άποψη, αλλά και οικονομικά, λόγω της χαμηλότερης κατανάλωσης. 

Πολλά πράγματα που θεωρούσαμε αδιανόητα -όπως οι εντάσεις με την Κίνα, τη Ρωσία ή η σύγκρουση 

Ισραήλ-Παλαιστίνης- συμβαίνουν. Τα επόμενα χρόνια θα είναι πολύ ενδιαφέροντα. Πιστεύω ότι, 

τελικά, αυτές οι εξελίξεις θα ωφελήσουν τη ναυτιλία και τις εταιρείες μας. Βραχυπρόθεσμα, ίσως 

χρειαστεί να υπομείνουμε κάποιες δυσκολίες μέχρι να επέλθει ομαλοποίηση. Αλλά επαναλαμβάνω: 

αυτή η μεταβλητότητα και όλες αυτές οι γεωπολιτικές αλλαγές τείνουν να βοηθάνε μακροπρόθεσμα 

τον κλάδο μας. 

Όσον αφορά την ευρωπαϊκή οικονομία, είπα πριν από τρία χρόνια -όταν ξεκίνησε ο πόλεμος Ρωσίας-

Ουκρανίας- ότι η στρατηγική κυρώσεων της ΕΕ τελικά δεν θα λειτουργούσε. Στο τέλος, ήταν ο 

Ευρωπαίος πολίτης που πλήρωσε το τίμημα. Το ρωσικό πετρέλαιο συνέχισε να εξάγεται στην Κίνα και 

την Ινδία με μεγάλες εκπτώσεις. Εν τω μεταξύ, οι ευρωπαϊκές χώρες αγόραζαν προϊόντα από τα ινδικά 

και κινεζικά διυλιστήρια σε τιμές ρεκόρ.  

Έτσι, παρά το εμπάργκο η Ρωσία έλαβε στην πραγματικότητα περισσότερα έσοδα από ό,τι πριν, ενώ τα 

διυλιστήρια της Ινδίας και της Κίνας κατέγραψαν κέρδη ρεκόρ. Και ήταν ο Ευρωπαίος καταναλωτής που 

πλήρωσε το λογαριασμό. Αυτός είναι ένας από τους λόγους για τους οποίους πιστεύω ότι η ύφεση στην 

Ευρώπη είναι πλέον αναπόφευκτη. 

Επίσης θεωρώ ότι η κυβέρνηση Τραμπ υιοθετεί τη σωστή προσέγγιση απέναντι στον πόλεμο Ρωσίας- 

Ουκρανίας. Τα τελευταία τρία χρόνια, η Ευρώπη δεν κατέβαλε καμία σοβαρή προσπάθεια για να 

σταματήσει αυτόν τον πόλεμο.  

Αθώοι άνθρωποι -ιδιαίτερα παιδιά- πεθαίνουν. Και μετά από τρία χρόνια, δεν υπάρχει κανένας λόγος 

για να συνεχιστεί αυτό. Είναι παράλογο και πρέπει να σταματήσει. Αυτές είναι οι προσωπικές μου 

απόψεις για τις οικονομικές προοπτικές της Ευρώπης και το μέλλον της ναυτιλίας. 

Θέλω να ευχηθώ σε όλους όσους βρίσκεστε εδώ σήμερα να είστε δυνατοί και υγιείς. Γιατί όταν είσαι 

δυνατός και υγιής, μπορείς να αντιμετωπίζεις τις κρίσεις και να απολαμβάνεις τις προκλήσεις κάθε 

μέρα.  

Στο τέλος, όλοι προσπαθούμε να κάνουμε το καλύτερο δυνατό -για τις εταιρείες μας, τους μετόχους 

μας και για το μέλλον. 

Ευχαριστώ πολύ.” 

 










